Anexa nr.1

Realizarea planului de actiuni

pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a
Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova

in perioada 2011-2020

(cu modificarile si completarile ulterioare)

in anul 2018
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ABREVIERI
1. MSMPS MINISTERUL SANATATII, MUNCII SI PROTECTIEI COCIALE
2. MECC MINISTERUL EDUCATIEIL, CULTURII SI CERCETARII
3. PRORECTOR CALITATATE PRORECTOR PENTRU ASIGURAREA CALITATII SI INTEGRARII IN iIMVATAMANT
4. PRORECTOR EDUCATIE PRORECTOR PENTRU EDUCATIE SI PROBLEME SOCIALE
5. PRORECTOR ECONOMIE PRORECTOR PENTRU ACTIVITATEA ECONOMICA
6. DCRP DEPARTAMENTUL COMUNICARE SI RELATII PUBLICE
7. DRU DEPARTAMENTUL RESURSE UMANE
8. DAI DEPARTAMENTUL AUDIT INTERN
9. DEBF DEPARTAMENTUL ECONOMIE, BUGET SI FINANTE
10. DEGC DEPARTAMENTUL EVIDENTA SI GESTIUNE CONTABILA
11.DJ DEPARTAMENTUL JURIDIC
12. DREIE DEPARTAMENTUL RELATII EXTERNE SI INTEGRARE EUROPEANA
13. DDMA DEPARTAMENTUL DIDACTIC SIMANAGEMENT ACADEMIC;
14. CUSIM CENTRUL UNIVERSITAR DE SIMULARE iN INSTRUIREA MEDICALA
15. MAC CENTRUL DE MANAGEMENT AL ACTIVITATII CLINICE
16. M1 FACULTATEA DE MEDICINA NR. 1
17. M2 FACULTATEA DE MEDICINA NR. 2
18. STOM FACULTATEA DE STOMATOLOGIE
19. FARM FACULTATEA DE FARMACIE
20.REZ SC FACULTATEA DE REZIDENTIAT SI SECUNDARIAT CLINIC
21. DEMC DEPARTAMENTUL EDUCATIE MEDICALA CONTINUA
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22.DS DEPARTAMENTUL STIINTA, LABORATOR STIINTIFIC
23.SD SCOALA DOCTORALA
24. BSM BIBLIOTECA STIINTIFICA MEDICALA
25.DTIC DEPARTAMENTUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI ST COMUNICATIILOR
26. CEP ,MEDICINA” CENTRUL EDITORIAL - POLIGRAFIC ,MEDICINA”
27. SAM SECTIA ACHIZITII SI MARKETING
28. DAP DEPARTAMENTUL ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
29.CS CAMPUS STUDENTESC
30.CA COMPLEXUL ALIMENTAR UNIVERSITAR
31. SM SCOALA DE MANAGEMENT iN SANATATE PUBLICA
32.CEC COMITETUL DE ETICA A CERCETARII
33. COM. SIND COMITETUL SINDICAL AL ANGAJATILOR USMF ,,NICOLAE TESTEMITANU”
34. ASRM ASOCIATIA STUDENTILOR SI REZIDENTILOR DIN MOLDOVA

35.

SERV. TRANSP.

SERVICIUL DE TRANSPORT
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INVATAMANTUL UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR
Obiectivul general: Alinierea procesului de invatamdnt la standardele internationale prin integrarea invatamantului universitar i postuniversitar cu
Cercetarea stiintifica si activitatea clinica calificatd si armonizarea traditiei scolii medicale §i farmaceutice nationale cu cerintele europene

I. Diversificarea
ofertei educationale si
adaptareaei la
necesitatile sistemului
de sanatate.

1. Fondarea facultatii
pentru pregatirea
asistentilor medicali cu
studii superioare.

Prorector calitate
v DDMA

1.1. Decizia si ordinul de infiintare a facultatii

1.2. Curriculumul elaborat si aprobat de Senat

1.3. Numarul de asistenti medicali, moase si specialisti in
Kinetoterapie instruiti

TOTAL-100%

I1. Realizarea reformei
curriculare centrata pe
student si rezident,
orientata pe
achizitionarea
competentelor necesare
in activitatea
profesionala, in
corespundere cu

1. Evaluarea periodica a
programelor de studii
universitare (asigurarea
coerentei, eliminarea
suprapunerilor si a
contradictiilor),
postuniversitare si
compatibilizarea lor

continud cu cele europene.

Prorector calitate
v DDMA
v Decanatele

1.1. Rapoartele Comisiei Reforma curriculard prezentate
la fiecare doi ani si aprobate de Senat
1.2. Numarul programelor de studii
compatibilizate cu cele europene

1.3. Gradul de coerentd al programelor de studii estimat
conform chestionarii anuale a instruitilor

imbunatatite i

TOTAL-98%
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standardele nationale | 2. Elaborarea si includerea | Prorector calitate | 2.1. Numarul cursurilor obligatorii  in  Curriculumul | TOTAL- 93%
si internationale. in curriculum a noi cursuri | v DDMA Universitar
obligatorii, optionale si v’ Decanatele 2.2. Nr. curs. optionale in Curriculumul Universitar
facultative, inclusiv a v’ Catedrele 2.3. Nr. curs. facultative in Curriculumul Universitar
materialelor metodico- v BSM 2.4. Numarul de materiale metodico-didactice editate in
didactice racordate la v DTIC fiecare an

rigorile contemporane.

v' CEP Medicina

2.5 Numirul de materiale metodico-didactice existente in
format electronic

2.6 Numarul de discipline la care sunt revizuite anual
materialele metodico-didactice

2.7 Gradul de asigurare cu materiale metodico-didactice si
calitatea lor, determinate prin chestionarea anuala a
instruitilor

3 Elaborarea si pregatirea
pentru editare a elaborarilor
metodice pentru stagiile
practice: Practica in
farmacie (la domiciliu) —
anul 1, Propediutica
farmaceutica — anul 1l,
Managementul si Legislatie
farmaceutica — anul 1V;
pentru lucrari practice si de
laborator.

v' Decanatele
v’ Catedrele

3.5 Numadrul de exemplare tiparite

TOTAL-96%

4 Elaborarea de noi cicluri
de perfectionare tematica
pentru farmacisti

v' Decanatele
v' Catedrele

Programe analitice aprobate

TOTAL-83%
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5 Ajustarea programelor | Prorector calitate | 5.5 Numarul de discipline, ale caror programe de studii au | TOTAL-102%
de studii la ghidurile si v DDMA fost ajustate la ghidurile si protocoalele clinice actuale
protocoalele clinice actuale.| v" Decanatele
v' Catedrele
6 Compatibilizarea Prorector calitate | 6.1 Numarul de studenti care au beneficiat de mobilitate TOTAL-97%
programelor de studii in v DDMA
baza ECTS cu cele din v Decanatele
universitatile medicale
europene pentru
individualizarea parcursului
educational al fiecarui
student, rezident, asigurarea
unei mobilitati reale a
studentilor.
7. Optimizarea raportului | Prorector calitate | 7.1 Ponderea disciplinelor care au optimizat raportul dintre | TOTAL-96%
dintre partea teoretica v DDMA orele teoretice si cele practice
(curs) si cea aplicativa v’ Decanatele
(seminare, lucrari practice) | v Catedrele
in cadrul fiecarei discipline
de studii, conform rigorilor
pedagogice contemporane.
I11. Imbunititirea 1. Eficientizarea Prorector calitate 1.1. Numarul materialelor de promovare repartizate anual | TOTAL-100%

continua a calitatii
proceselor de admitere,
instruire si evaluare a
studentilor si
rezidentilor.

sistemului de orientare
profesionald Tn medicina si
farmacie pentru asigurarea
accesului tinerilor la
invatamantul medical si

farmaceutic superior.

v DDMA
v DCRP

1.2. Numarul ghidurilor destinate candidatilor la studii
editate si distribuite anual beneficiarilor

1.3. Numarul candidatilor inregistrati la studii:

1.4. Numarul de vizualizari inregistrate pe
https://admitere.usmf.md
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2. Revizuirea criteriilor si
optimizarea metodelor de
selectare si admitere a
studentilor si rezidentilor.

Prorector calitate
v DDMA

2.1. Propuneri de modificare a criteriilor de admitere si

selectare a studentilor, elaborate si Tnaintate spre aprobare
MSMPS

2.2. Procedurile de legiferare a noului Regulament,
finalizate:

2.3. Regulamentul privind Inmatricularea studentilor,
aprobat de Senat

2.4. Regulamentul. privind inmatricularea rezidentilor,

aprobat de Senat

Numarul studentilor si rezidentilor inmatriculati conform
noului Regulament
3. Editarea si distribuirea| Prorector calitate | 3.1 Gradul de acoperire cu ghiduri a studentilor | TOTAL-80%
Ghidului Studentului v DDMA inmatriculati
pentru persoanele v’ Decanatele
inmatriculate la anul I de | v' CEP
studii.
4. Elaborarea, editarea si | Prorector calitate | 4.1. Registrul de evidentd a competentelor profesionale | TOTAL-100%
distribuirea Registrului de | v DDMA acumulate pe parcursul instruirii elaborat si editat
evidentd a competentelor v’ Decanatele
profesionale acumulate pe | v* Catedrele
parcursul instruirii v CEP

studentilor si rezidentilor.
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5. Optimizarea metodelor| Prorector calitate | 5.1. Numarul testelor validate pana la etapa de editare TOTAL-92%

de evaluare a v DDMA 5.2. Numarul disciplinelor ce utilizeaza testele in procesul

competentelor studentilor si| v Decanatele de evaluare

rezidentilor. v’ Catedrele 5.3. Numarul disciplinelor ce utilizeaza  exclusiv

v CUSIM examenele oral

5.4. Numarul disciplinelor ce utilizeaza examenele in scris

5.5. Ponderea  dexteritatilor evaluate in  conditii
standardizate

5.6 Numarul instruitilor satisfacuti de metodele de evaluare

6. Optimizarea volumului
de deprinderi practice
obligatorii pentru fiecare
disciplina de studii in
conformitate cu standardul
educational.

Prorector calitate
v DDMA

v Decanatele

v’ Catedrele

6.1. Numarul disciplinelor al caror volum de deprinderi
practice corespunde standardului educational

TOTAL-93%

7. Facilitarea accesului
studentilor si rezidentilor la
pacienti, investigatii si
interventii.

Prorector calitate
v DDMA

v MAC

v’ Decanatele

v’ Catedrele

7.1. Ponderea dexteritatilor insusite in conditii standard
7.2. Numarul bazelor clinice al caror raport instruit/
pacient/ procedura/ interventie corespunde cerintelor

7.3. Numarul studentilor si rezidentilor care au acces la
pacienti, investigatii si interventii, determinat prin
chestionare anuala

TOTAL-95%

8. Optimizarea numarului
de studenti in grupe, in
functie de anul de studii si

facultate.

Prorector calitate
v DDMA
v' Decanatele

8.1. Decizia privind numarul de studenti in grupe, aprobata
de Senat
8.2. Numarul grupelor cu numar de studenti optim

TOTAL-100%
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9. Eficientizarea stagiilor
clinice la etapa
universitara /
postuniversitara de
instruire.

Prorector calitate
v DDMA
v Decanatele

9.1. Modalitate eficientizata de desfasurare a stagiilor
clinice, elaborata si aprobata de Senat

9.2. Numarul studentilor satisfacuti de stagiile clinice

9.3. Nr. cadrelor did. satisfacute de stagiile clinice

TOTAL-90%

10. Implementarea
metodelor si tehnicilor
moderne de instruire,
inclusiv bazate pe caz clinic
si problema.

Prorector calitate
v DDMA

v’ Decanatele

v’ Catedrele

10.1 Numirul cadrelor didactice instruite cu metode si
tehnici moderne de instruire

10.2 Numarul cadrelor didactice care aplica metode
moderne, conform rezultatelor chestionarii studentilor:

TOTAL-92%

11 Asigurarea

Prorector calitate

11.1 Numarul catedrelor care au plasat pe Intranet

TOTAL-108%

transparentei procesului de | v DDMA rezultatele evaludrii cunostintelor si aptitudinilor practice

evaluare a competentelor, | v Decanatele ale studentilor si rezidentilor:

prin publicarea in Intranet a| v* Catedrele

rezultatelor. v DTIC

12 Chestionarea Prorector calitate 12.1. Numarul studentilor si rezidentilor supusi | TOTAL-99%
sistematica (la finele v DDMA chestionarii sistematice

fiecdrui curs) a studentilor | v Decanatele 12.2. Numarul disciplinelor care practica chestionarea

si rezidentilor, privind v’ Catedrele sistematica a studentilor si rezidentilor privind calitatea

calitatea procesului didactic
prin utilizarea SIMU..

procesului didactic

IV. Asigurarea
continua a mediului
educational favorabil
satisfacerii cerintelor
instruirii de calitate in
cadrul Universitaitii.

1.  Racordarea orarului
de studii la numarul de ore
optimizat in scopul
eficientizarii procesului de
studii.

Prorector calitate
v DDMA

v Decanatele

v’ Catedrele

1.1. Numarul profesorilor satisfacuti de orarul de studii, In
baza chestionarii

1.2. Numarul studentilor si rezidentilor satisfacuti de
orarul de studii, in baza chestionarii

TOTAL-86%
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2.  Eficientizarea Prorector calitate 2.1. Randamentul utilizarii spatiului de studii TOTAL-100%
utilizarii spatiilor de studii. | v DDMA
v Decanatele
v’ Catedrele
3. Dezvoltarea sistemului| Prorector calitate | 3.1. Regulamentul cu privire la Sistemul de instruire la | TOTAL-61%
de instruire la distanta. v DDMA distanta, aprobat de Senat
v’ Decanatele 3.2. Numarul disciplinelor care ofera instruire la distanta:
v’ Catedrele 3.3.  Numarul de beneficiari ai cursurilor de instruire la
v DTIC distanta:
4., Dotarea aulelor cu Prorector calitate 4.1. Numarul de aulele dotate cu materiale educationale si | TOTAL-100%
materiale educationale si v DDMA tehnologii informationale moderne
tehnologii informationale | v DTIC
moderne. v DEBF

5. Crearea birourilor de
copiere / multiplicare,
accesibile studentilor, in
incinta blocurilor
Universitatii.

Prorector Econom
v DEBF
v DDMA

5.1. Numarul de birouri create si dotate cu utilaj de copiere
st multiplicare

TOTAL-100%

V. Dezvoltarea
Sistemului
Informational de
Management
Universitar si asigurarea
accesului la resursele
acestuia.

1. Achizitionarea
sistematica a resurselor
informationale necesare
beneficiarilor bibliotecii.

Prorector calitate
v DDMA

v’ Decanatele

v’ Catedrele

v BSM

v DEBF

1.1. Planul de achizitii elaborat de BSM in cooperare cu
catedrele si aprobat de Senat

1.2. Numarul de resurse informationale (carte medicala,
editii periodice, resurse electronice etc.) achizitionate in
corespundere cu necesitatile beneficiarilor

1.3. Randamentul de utilizare a resurselor informationale
achizitionate

1.4. Numarul de publicatii si abonamente achizitionate
anual

TOTAL-91%
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2. Extinderea relatiilor de | Prorector calitate | 2.1. Ponderea resurselor informationale provenite de la | TOTAL-100%
colaborare cu bibliotecile | v BSM biblioteci partenere si utilizate de beneficiarii din
universitare din tard si de | v' DREIE Universitate
peste hotare.
3. Achizitionarea si Prorector calitate | 3.1. Numarul disciplinelor care utilizeaza programe | TOTAL-85%
utilizarea programelor v DDMA didactice virtuale
didactice virtuale v Decanatele
v Catedrele
v BSM
v DEBF
4.  Extinderea accesului | Prorector calitate | 4.1. Numarul catedrelor conectate la Internet TOTAL- 100%
catedrelor la Internet. v DDMA 4.2. Sali de instruire asigurate cu acces la Internet
v DTIC 4.3. Numarul catedrelor asigurate cu Internet rapid
v' DEBF
V1. Sporirea 1.  Dezvoltarea unui Prorector calitate 1.1 Sistemul de acordare prin concurs a burselor speciale pentru | TOTAL-69%
motivatiei studentilor | sistem transparent de v DDMA excelentd, functional

si rezidentilor pentru
excelenta in studii si

cercetare.

acordare a facilitatilor
studentilor excelenti

v Decanatele

Numarul studentilor cu rezultate excelente, scutiti de achitarea
taxei de studii

2. Implementarea unui
mecanism de recompensa
financiara pentru

doctoranzi, rezidenti si
studenti implicati in
acordarea serv. educationale.

Prorector calitate
v DDMA
v DEBF
v DEGC

2.1. Mecanismul privind recompensa financiard pentru
doctoranzii, rezidentii si studentii implicati 1n acordarea
serviciilor educationale aprobat:

Nr. doctoranzilor si rezidentilor recompensati financiar pentru
activitati de instruire

11
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3. Diversificarea

Prorector calitate

3.1. Numarul studentilor si rezidentilor participanti la

TOTAL-100%

pregatirii profesionale prin | v DDMA activitati extracurriculare de instruire (cercuri stiintifice,
activitati extracurriculare. | v" Decanatele scoli de vara, stagii in strainatate etc.)
v Catedrele
v DREIE
4. Incurajarea si Prorector calitate 4.1. Nr. stud. si rezidentilor membri ai organizatiilor | TOTAL-100%
facilitarea participarii v DDMA profesionale si studentesti nationale si internationale
studentilor si rezidentilor in| v Decanatele
organizatii profesionale v DREIE

nationale si internationale.

5. Stimularea participarii
studentilor si rezidentilor la
actiuni culturale, sportive si
umanitare.

Prorector educatie
v DDMA

v’ Decanatele

v’ Catedrele

v ASRM

5.1. Numarul studentilor si membri ai
cercurilor creative

5.2. Numarul studentilor si rezidentilor care beneficiaza de
diverse facilitati, ca urmare a participarii la activitatile
culturale, sportive si umanitare

5.3. Numarul evenimentelor neformale organizate

5.4. Gradul de participare a studentilor si rezidentilor la
activitatile neformale

Gradul de satisfactie a studentilor si rezidentilor participanti
la activitatile neformale

rezidentilor,

TOTAL-81%

6. Imbunatitirea
climatului si colaborarii in
mediul academic si
implementarea practicii de
tutelare profesor —
rezident—student.

Prorector calitate
v DDMA

v’ Decanatele

v’ Catedrele

6.1. Practica de tutelare/mentorat profesor — rezident —
student, implementata

12
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7. Dezvoltarea sistemului | Prorector educatie | 7.1. Gradul de satisfactie a beneficiarilor privind conditiile | TOTAL-100%
de alimentatie rationalda si | v' CA si calitatea alimentatiei oferite, determinat in baza
racordarea ofertei chestionarii periodice
alimentare la necesitatile
beneficiarilor.
8. Optimizarea ofertei Prorector educatie | 8.1. Procedura de cazare transparentd si echitabila | TOTAL-84%

de cazare a studentilor,
rezidentilor si
doctoranzilor.

v DDMA

v’ Decanatele
v DEBF

v CS

v ASRM

implementata

8.2. Numarul studentilor, rezidentilor si doctoranzilor care
beneficiaza de cazare in camin

8.3. Gradul de satisfactie a beneficiarilor privind conditiile
de cazare, conform chestionarelor

9. Satisfacerea necesitatilor
social-culturale ale
medicinistilor prin
extinderea retelei centrelor
de agrement.

Prorector educatie
v CS
v DAP

10.1. Numarul unitdtilor de agrement /sportive, infiintate
in cadrul Universitatii:

TOTAL-100%

VII. Alinierea
instruirii
postuniversitare
nationale la exigentele
internationale.

1. Adaptarea ofertei
educationale la necesitatile
strategice ale sistemului de
sanatate din tara si la
competentele necesare, in
baza insertiei profesionale a

absolventilor.

Prorector calitate
v DDMA
v Rez SC

1.1. Gradul de acoperire a necesitatilor sistemului de
sandtate cu absolventi licentiati la diferite specialitati

TOTAL-100%

13
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2. Evaluarea si racordarea | Prorector calitate 2.1. Numarul programelor modificate conform | TOTAL -100%
continutului programelor de¢ v DDMA necesitatilor sistemului de sanatate si  standardelor
studii postuniversitare la v'Rez SC internationale

necesitatile sistemului de
sanatate si la standardele
internationale.

3. Perfectionarea
metodelor si criteriilor de
evaluare a rezidentilor in
aspectul aprecierii obiective
a competentelor
profesionale Insusite.

Prorector calitate
v DDMA
v Rez SC

Metodele si criteriile de evaluare a rezidentilor, aprobate de
Senat si implementarea lor

4. Racordarea duratei de
studii prin rezidentiat si
masterat la standardele UE.

Prorector calitate
v DDMA
v Rez SC

4.1. Demersul privind necesitatea modificarii
duratei de studii prin rezidentiat, Inaintat organelor
abilitate

4.2. Numarul specializarilor a caror duratd de studii
corespunde standardului UE

TOTAL -140%

5. Legiferarea si
institutionalizarea instruirii
concomitente prin
rezidentiat si doctorat.

Prorector calitate
v DS

v DDMA
v'SD

v Rez SC

5.1. Numarul rezidentilor admisi in doctorat

TOTAL-100%
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6. Optimizarea numarului | Prorector calitate 6.1 Decizia Senatului privind numarul de rezidenti in grupe
de rezidenti in grupe la v'Rez SC
posibilitatile catedrelor / v MAC

bazelor clinice pentru
insusirea competentelor
profesionale, conform
standardului educational.

7. Formarea relatiilor de
parteneriat cu alte
universitati privind
postuniversitara a
rezidentilor autohtoni.

Prorector calitate
v Rez SC
v DREIE

7.1. Numarul contractelor de colaborare cu alte universitati
ilitati instruire postuniversitara a

rezidentilor autohtoni

7.2. Numarul rezidentilor care au beneficiat de programe

de mobilitate

TOTAL —-75%

FORMAREA CONTINUA A MEDICILOR SI FARMACISTILOR
Obiectivul general: Formarea continud a medicilor si farmacistilor in corespundere cu necesitdtile practicii contemporane in sistemul national de
sdndtate in contextul rigorilor internationale.

I. Armonizarea ofertei
educationale la
necesitatile sistemului de
sanatate si sporirea
calititi proceselor de
informare, instruire si
evaluare in formarea

1. Optimizarea
programelor de studii in
scopul adaptarii lor la
prioritdtile sistemului de
sanatate.

Prorector calitate
v DEMC

v Decanatele
Catedrele

1.1. Numarul programelor optimizate conform Strategiei
de dezvoltare a sistemului de sdnatate §i protocoalelor
nationale

TOTAL -101%
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continui a medicilor si | 2. Dezvoltarea sistemului | Prorector calitate 2.1. Numarul catedrelor EMC care ofera cursuri de | TOTAL -94%
farmacistilor. de instruire la distanta. v DEMC instruire la distanta
v’ Decanatele 2.2. Numarul cursurilor de instruire la distanta, realizate
v’ Catedrele pe parcursul unui an

2.3. Numarul medicilor practicieni care au beneficiat de
instruire la distanta

2.4. Gradul de satisfactie a beneficiarilor,
rezultatelor chestionarii

2.5. Numarul cursurilor cu frecventa redusa

conform

3. Elaborarea noilor
cursuri de scurta durata
conform necesitatilor
practicii medicale
contemporane.

Prorector calitate
v' DEMC

v Decanatele
Catedrele

3.1. Numarul de cursuri noi, create si organizate:
3.2. Opiniile medicilor practicieni referitor la utilitatea
cursurilor, obtinute din chestionare

TOTAL -88%

4. Evaluarea si

Prorector calitate

4.1. Volumul resurselor financiare alocate anual pentru

TOTAL -100%

imbunatatirea continua a v DEMC imbunatatirea mediului de studii

mediului de studii pentru v’ Decanatele 4.2. Opiniile medicilor si farmacistilor referitor la mediul
acumularea noilor v’ Catedrele de studii, conform rezultatelor chestionarii

competente profesionale. DEBF

5. Sporirea implicarii Prorector calitate Opiniile medicilor si farmacistilor privind oportunitatile
medicilor si farmacistilor in| v DEMC oferite 1n planificarea activitatilor de instruire

planificarea activitatilor de
educatie continua.

medicala continud, conform rezultatelor chestionarii

6. Analiza periodica a
opiniilor participantilor cu
privire la procesul de
educatie medicala continua.

Prorector calitate
v DEMC

6.1. Numarul medicilor si farmacistilor supusi chestionarii

din numarul total de participanti

6.2. Rezultatele chestionarii beneficiarilor privind diverse
aspecte ale procesului de formare continua

TOTAL -84%
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I1. Dezvoltarea
parteneriatelor cu alte
organizatii si institutii
implicate in cresterea
nivelului profesional al
medicilor si
farmacistilor.

1. Dezvoltarea conlucrarii
dintre Universitate i
Ministerul Sanatatii privind
acreditarea in comun a
noilor programe de
instruire, oferite de parti
terte.

Prorector calitate
DDMA

1.1. Numarul programelor acreditate in comun

TOTAL -100%

2. Dezvoltarea
parteneriatelor cu alti
prestatori (nationali si
internationali) de servicii
educationale in formarea
profesionald continua;
recunoasterea reciprocd a
activitatilor de formare
profesionala continua.

Prorector calitate
v DDMA
v DREIE
v' DEMC

2.1.Numarul parteneriatelor incheiate cu alti prestatori
nationali si internat. de cursuri de dezvoltare profesionala
continua

2.2. Nr activit. de instruire recunos.in baza parteneriatelor

2.3. Numarul persoanelor care au beneficiat de cursuri de

formare continua in cadrul parteneriatelor stabilite

TOTAL -117%

3. Promovarea mobilitatii

Prorector calitate

3.1. Numarul cadrelor didactice care au beneficiat de

TOTAL -104%

academice a cadrelor v DDMA mobilitate academica

didactice, implicate in v DREIE

formarea medicala v DEMC

continua. Decanatele

4. Implicarea in procesul | Prorector calitate 4.1. Numarul specialistilor cu renume national si/sau | TOTAL -107%
de instruire continud a v DDMA international care participa in procesul de formare medicala

specialistilor din afara v' DREIE continua

Universitatii. DEMC
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CERCETAREA STIINTIFICA
Obiectivul general: Reformarea sistemului universitar de cercetare in unul durabil, competitiv si adaptabil la necesititile

instruirii; prioritdtile Politicii Nationale in Sandtate si ale Strategiei de Dezvoltare a Sistemului de Sandtate;

implementarea standardelor internationale pentru cercetdri stiintifice.

|. Eficientizarea

1. Crearea unei baze de

Prorector stiinta

Baza de date, creata si actualizata sistematic

managementului date privind potentialul v SD
cercetarii stiintifice in uman, resursele materiale, | v DS
cadrul Universitati. infrastructura de cercetare | v' DREIE
existenta si proiectele de v DTIC
cercetare derulate in cadrul
Universitatii.
2. Orientarea cercetdrilor | Prorectorstiinta 2.1. Proiecte de cercetare racordate la prioritati nationale si | TOTAL —-100%
stiintifice spre domeniile v SD guropene:
declarate prioritare de v DS 2.2. Numarul tezelor de doctorat realizate in domeniile
Politica Nationala in v DREIE prioritare de cercetare

Sanatate, Strategia de
cercetare-dezvoltare si
directiile de cercetare
europene.

3. Asigurarea accesului la
resursele stiintifice
contemporane §i calitative.

Prorector stiinta
v SD

v DS

v DREIE

v BSM

3.1. Volumul resurselor la care au acces
cercetatorii din Universitate
3.2. Numarul accesarilor resurselor informationale de catre

cercet. din Universit. prin intermediul bibliotecii

informationale

TOTAL -100%
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4. Dezvoltarea

Prorector stiinta

4.1. Numarul de parteneriate Incheiate

TOTAL -105%

parteneriatelor de cercetare | v- SD 4.2. Numarul parteneriatelor stiintifice interdisciplinare

cu universitati si centre v DS 4.3. Nr temelor de cercetare efectuate in parteneriat

stiintifice din tara si v' DREIE 4.4. Raportul dintre bugetele temelor de cercetdri realizate in

strainitate. parteneriat §i bugetul total al cercetarilor din Universitste

5. Antrenarea angajatilor | v SD 5.1. Cercetatori antrenati in proiecte internationale de | TOTAL —-100%
Universitatii in proiecte v DS cercetare

internationale de cercetare. | v' DREIE

6. Prevederea alocatiilor Prorector stiinta 6.1. Ponderea bugetului Universitatii directionat spre| TOTAL —-100%
financiare pana la 10% din | v SD cercetarile stiintifice

bugetul consolidat al v DS 6.2. Ponderea fondurilor pu participari stiintif din buget DS

Universititii pentru v DREIE 6.3. Numarul beneficiarilor fondurilor pentru participari

domeniul cercetarii v' DEBF la diferite manifestari stiintifice

stiintifice si mentinerea v DEGC

permanenta a proportiei
mentionate

7. Optimizarea conlucrarii
cu Asociatia stiintifica a
studentilor si tinerilor
medici.

Prorector stiinta
v SD

v DS

v Decanatele
v’ Catedrele

7.1. Numarul studentilor si rezidentilor activi in cercurile
stiintifice

7.2. Numarul studentilor si rezidentilor care au participat
la forum-uri stiintifice nationale si internationale

7.3. Numarul studentilor si rezidentilor participanti la
forum-uri stiintifice nationale si internationale care au
obtinut distinctii

7.4. Numarul de evenimente organizate cu participarea
ASSTM

TOTAL -91%
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8. Crearea centrelor si Prorector stiinta 8.1 Numarul centrelor / laboratoarelor de cercetare create
laboratoarelor noi, v SD
competitive in domeniile | v' DS
prioritare si de perspectiva | v DEBF
in cercetarea stiintifica.
9. Reformarea Laboratorului| Prorectorstiinta 9.1. Planul de achizitionare a echipamentului modern, | TOTAL —-100%
Central de Cercetari v SD elaborat si aprobat
Stiintifice. v DS 9.2. Gradul de realizare a Planului de achizitionare
v' DEBF 9.3. Randamentul de functionalitate a Laboratorului
v SAM Central de Cercetari Stiintifice reformat
10. Sporirea gradului de | Prorector stiinta 10.1. Regulamentul privind autonomia laboratoarelor de
autonomie a laboratoarelor | v SD cercetare, aprobat de Senat
de cercetare. v DS 10.2. Numarul laboratoarelor care activeaza in conditii de

autonomie

10.3. Numarul functiilor autonome atribuite laboratoarelor
10.4. Ponderea fondurilor generate de laboratoare prin
prestarea serviciilor contra plata

11. Dezvoltarea si
fortificarea Scolilor
stiintifice autohtone.

Prorector stiinta
v SD
v DS

11.1. Numarul tezelor sustinute in termen 1in cadrul
Scolilor doctorale a USMF

11.2. Numarul reprezentantilor scolilor stiintifice posesori
de titluri academice nationale si internationale

11.3. Numarul  reprezentantilor  scolilor  autohtone
legiferati in calitate de experti internationali/ profesori ai
institutiilor de invatdmant superior de peste hotare

TOTAL -100%
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I1. Sporirea calitatii si

1. Implementarea unui

Prorector stiinta

1.1. Sistemul de instruire continud, elaborat si aprobat

TOTAL -93%

competitivitatii sistem de instruire continua| v' SD 1.2. Numarul absolventilor Scolii doctorale, formati in
(eficacitatii) cercetarii (cercul stiintific, lucrari de | v' DS sistemul de instruire continud in domeniul cercetarii
stiintifice. diploma, masterat, scoala | v DDMA 2.3. Numarul de doctoranzi cu pregatire la etapele: cercul

doctorald) in domeniul v' Decanatele stiintific, lucrare de diploma, masterat)

cercetarii. v’ Catedrele

2. Perfectionarea Prorector stiinta 2.1. Numarul conducatorilor de doctorat instruiti in | TOTAL -90%

continuad a cadrelor v SD metodologia cercetarii

stiintifice Tn domeniul v DS 2.2. Numadrul cercetatorilor perfectionati (instruiti) In

metodologiei stiintei. v" Decanatele metodologia cercetarii

v Catedrele

3. Facilitarea cercetarilor | Prorectorstiinta 3.1. Numarul doctoranzilor/postdoctoranzilor

stiintifice in cadrul v SD pregititi prin cotutela

programului v DS 3.2. Numdrul tezelor sustinute realizate prin cotutela

doctorat/postdoctorat, v DREIE

efectuate prin cotutela.

4. Sporirea implicarii
cadrelor didactice in
conducerea cercetarilor
stiintifice ale studentilor/
rezidentilor.

Prorector stiinta
v SD

v DS

v Decanatele
v’ Catedrele

4.1. Numarul cadrelor didactice care conduc activitatea
stiintifica a studentilor/rezidentilor

4.2. Numarul cadrelor stiintifico-didactice conducatori la
teze de licenta si teme de cercetare la rezidenti

4.3. Numarul studentilor/ rezidentilor implicati in
cercetarea stiintifica

4.4, Numarul studentilor /rezidentilor participanti la foruri
stiintifice nationale/internationale

4.5. Numarul de publicatii cu studenti / rezidenti coautori,
mentionate in baze de date internationale

TOTAL -88%
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5. Incurajarea tinerilor Prorector stiinta 5.1. Numadrul tinerilor cercetatori implicati in cercetari | TOTAL —-100%
cercetatori (doctoranzilor, | v SD finantate din exterior
masteranzilor, rezidentilor | v' DS 5.2. Ponderea fondurilor externe ale Universitatii folosite
si studentilor) pentru v DREIE de tinerii cercetatori
participare la elaborarea si | v DEBF 5.3 Numarul tinerelor, cistigatori da granturi de cercetare

realizarea proiectelor de
cercetari finantate din
fonduri externe.

6. Includerea rezultatelor
cercetarilor autohtone in
curriculumul universitar,
post-universitar i de
formare continua a
medicilor si farmacistilor.

Prorector calitate
v DDMA

v Decanatele
v’ Catedrele

v DS

6.1. Numarul cursurilor actualizate cu folosirea rezultatelor
cercetarilor autohtone
6.2. Numarul de acte de implementare in procesul didactic:

TOTAL -94%

7. Pregatirea pentru
sutinere a tezei de doctor
in farmacie de catre
colaboratori.

Prorector calitate
v" Decanatele
v Catedrele

7.1. Numadrul de colaboratori a Facultati
didactic care au sustinut teze

- personal

TOTAL -54%

8. Participarea activa in
Proiectul de mobilitate
stiintifico-didactica
CEEPUS (Centrul
European Exchange
Program for University
Studies”) la sectiunea
Teaching and Learning
Bioanalysis

Prorector calitate
v' Decanatele
v Catedrele

8.1. Numarul de participanti la proiect

.....

TOTAL -104%
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9. Modernizarea Prorector stiinta 9.1. Ponderea echipament stiintific nu mai vechi de 10 ani | TOTAL -93%
laboratoarelor stiintifice. v SD dotat in laboratoarele stiintifice
v DS 9.2. Ponderea fondurilor dirijate spre modernizarea
v' DEBF laboratoarelor stiintifice din totalul bugetului cercetarilor

9.3. Gradul de
chestionarelor

satisfactie a cercetatorilor in baza

10. Certificarea
laboratoarelor conform
cerintelor standardelor
internationale ISO-17.025
(Laboratoare Stiintifice) si
15.189 (Laboratoare
Medicale).

Prorector stiinta
v SD
v DS

10.1. Numarul laboratoarelor certificate ISO — 17.025
Numarul laboratoarelor certificate ISO — 15.189

11. Valorificarea
rezultatelor stiintifice prin
implementarea lor in
activitatea practica a
institugiilor medicale.

Prorector stiinta
v SD

v DS

v MAC

11.1. Numarul de implementari documentate / an

TOTAL -100%

12. Intensificarea
transferului tehnologic al
rezultatelor activitatii
inovationale in sectorul de
producere, practica
medicala si stiintifica.

Prorector stiinta
)
v DS

12.1. Sistemul de estimare a efectului socio-economic al
implementdrilor pus In practica

12.2. Numarul brevetelor, patentelor
produse finite

valorificate 1n

TOTAL -100%

13. Implementarea
criteriilor internationale de
evaluare a rezultatelor
cercetarilor.

Prorector stiinta
)
v DS

13.1. Criteriile cantitative si calitative de evaluare a
rezultatelor cercetarilor implementate

13.2. Ponderea rezultatelor stiintifice validate de entitati
externe

TOTAL -100%
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I11. Valorificarea, 1. Incurajarea participarii | Prorector stiinta 1.1. Numarul cadrelor stiintifico-didactice, TOTAL -110%
promovarea si cadrelor stiintifico- v SD studentilor si rezidentilor participanti la manifestarille
diseminarea rezultatelor| didactice, studentilor si v DS stiintifice nationale si internationale

stiintifice

rezidentilor la manifestarile
stiintifice nationale si
internationale.

1.2. Numarul participantilor la foruri stiintifice, mentionati
cu diplome si premii

2. Valorificarea
rezultatelor stiintifice prin
publicatii citate in baze de
date cu acces international.

Prorector stiinta
v SD
v DS

2.1. Numarul articolelor si tezelor publicate in culegeri
stiintifice recenzate

2.2. Numarul lucrarilor stiintifice publicate in surse cu ISI
impact factor (nu mai mic de 1,0)

2.3. Numarul publicatiilor citate in bazd de date cu acces
international

TOTAL -91%

3. Modernizarea/dezvoltare
a paginii web a
Departamentului Stiinta cu
afisarea sistematica a
rezultatelor stiintifice ale
Universitagii

Prorector stiinta
)

v DS

v DTIC

3.1. Pagina web a DS reannoita cel putin 1 data la 6 luni
3.2. Numadrul de accesari in pagina web a DS

TOTAL -100%

4. Elaborarea si
implementarea
mecanismului de
imbunatatire a calitatii
revistei Moldovan Journal
of Health Sciences.

Prorector stiinta
)
v DS

4.1. Statutul revistei, elaborat si aprobat.

4.2. Revista indexata cel putin la nivelul B national

4.3. Mecanismul de recenzare a lucrarilor stiintifice
conform standardelor internationale, implementat

4.4. Numarul articolelor acceptate spre publicare din
numarul celor Tnaintate

4.5. Articole, publicate de autori sau de coautori de peste
hotare

TOTAL -65%
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5. Sustinerea desfasurarii | Prorector stiinta 5.1. Numdrul manifestarilor stiintifice organizate 1in | TOTAL -90%
forurilor stiintifice v SD parteneriat
nationale si internationale, | v DS 5.2.Numarul = manifestarilor stiingifice organizate cu
organizate in parteneriat cu | v Decanatele participare internationala
societatile medicale de v’ Catedrele 5.3. Numarul de foruri organizate cu aportul Universitatii
profil.
6. Participarea la Prorector stiinta 6.1. Numarul de participari la expozitiile internationale de | TOTAL —-100%
expozitiile nationale si v SD inventica si inovatii
internationale de inventica | v' DS
si inovatii.
IVV. Motivarea, 1. Elaborarea si Prorector stiinta 1.1. Numarul angajatilor care beneficiazd de  fondurile | TOTAL -79%
sustinerea si dezvoltarea| promovarea proiectelor v SD proiectelor ce asigura dezvoltarea competentelor
potentialului uman in stiintifice competitive v DS profesionale in cercetare:
cercetarea stiintifica. pentru accesarea fondurilor | v DREIE 1.2. Numarul de proiecte aplicate:

nationale si internationale
de cercetare, care s asigure
dezvoltarea si valorificarea
potentialului stiintific
uman.

1.3. Numarul de proiecte cistigate:

RESURSE UMANE
Obiectivul general: Recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste, inteligente, competitive,
capabile sa realizeze misiunea Universitatii

I. Angajarea
personalului competitiv

1. Evaluarea necesitatilor
si planificarea resurselor
umane

v DRU

1.1. Numarul persoanelor angajate:

TOTAL -100%
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1
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4

5

2. Implementarea
modulului psihopedagogic
corespunzator unui numar
de 60 de credite de studii
transferabile pentru
ocuparea functiilor
didactice.

v DRU

2.1. Modul implementat

3. Corelarea studiilor de
masterat si doctorat cu
politica resurselor umane
ale Universitatii

v DRU

3.1. Numarul de salariati admisi la studii de masterat si
doctorat

TOTAL -100%

4. Perfectionarea
procedurilor de angajare
prin concurs a
personaluluide conducere,
didactic, stiintific si
stiintifico-didactic.

v DRU

4.1. Acte normative aprobate

TOTAL -100%

5. Implementarea
principiilor moderne de
recrutare, selectare si
integrare a personalului.

v DRU

5.1. Proceduri implementate:

TOTAL -100%

1.
activitatii.

Eficientizarea

1. Actualizarea
indicatorilor de evaluare a
performantelor angajatilor
Universitatii

v DRU
v  DAI

1.1. Indicatori actualizati

TOTAL —pu
anul 2019
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2. Elaborarea si v DRU 2.1. Proceduri elaborate si implementate: TOTAL -100%
implementarea v DAI
procedurilor de evaluare
anuala a cadrelor didactice
in baza chestionarii
beneficiarilor de instruire.
3. Diversificarea formelor | v DRU 5.1. Forme de motivare si recompensare implementate TOTAL -100%
de motivare si v DEBF
implementarea
modalitatilor specifice de
recompensa a personalului.
4. Fortificarea sistemului v'DRU 6.1. Procese operationale implementate TOTAL -100%
informational de v DTIC
gestionare a resurselor
umane.
1. Dezvoltarea | 1. Identificarea si v'DRU 1.2. Numarul beneficiarilor de educatie continua TOTAL -112%
competentilor implementarea formelor v DDMA
profesionale eficiente de educatie v DS
continud, inclusiv peste v DREIE
hotarele tarii (specializari,
doctorat si postdoctorat,
stagii de pregatire si
formare, schimburi de
experientd).
2. Sporirea numarului v'DRU 2.1. Numarul persoanelor certificate TOTAL -100%

cadrelor implicate 1n
activitati didactice in limbi
de circulatie internationald.
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3. Imbunatitirea v'DRU 2.5. Numarul persoanelor instruite TOTAL -100%
considerabild a
cunoasterii limbilor
moderne (engleza,
franceza, germana).
IVV. Managementul 1. Dezvoltarea abilitatilor | v DRU 2.1. Numarul persoanelor instruite TOTAL -100%
modern al carierii. manageriale ale v SM
conducatorilor
subdiviziunile universitare
2. Asigurarea accesului v DRU 3.1. Proceduri implementate TOTAL -pu
echitabil pentru crestere in anul 2019
carierd a personalului
universitar.
V. --- Managementul | 1. Evaluarea periodicia | v DRU 2.1. Evaluari efectuate TOTAL —pu
sanatatii ocupationale. | gradului de satisfactie v DAI anul 2019

profesionald a salariatilor.

MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Obiectivul general: Dezvoltarea sistemului de management performant, participativ, transparent, bazat pe rezultate, adaptabil la necesitatile comunitatii
academice §i capabil sa asigure atingerea misiunii Universitatii

I. Fortificarea si
promovarea
managementului
institutional eficient,
transparent si
participativ.

1. Implicarea activa si
responsabila a structurilor
de conducere din
Universitate n
implementarea Strategiei
actuale si elaborarea
Strategiei ulterioare.

Administratia
DAI

1.1. Decizia Senatului privind numirea unitatii responsabile
de monitorizarea implementarii Strategiei actuale si
elaborarea Strategiei ulterioare

1.2. Gradul de implementare a Strategiei actuale

TOTAL -95%
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2. Elaborarea planurilor | Administratia 2.1. Planurile anuale de activitate pentru implementarea TOTAL -100%

anuale de activitate pentru
implementarea Strategiei de
dezvoltare.

DAI

Strategiei, aprobate de Senat
2.2. Gradul de indeplinire a planurilor anuale

3. Reorganizarea
catedrelor actuale in
unitati structurale cu mai
multe discipline Tnrudite
in conformitate cu
practicile europene.

Prorector calitate
v" DDMA
v" Decanatele
v' Catedrele

3.1. Regulamentele si organigramele catedrelor, elaborate si
aprobate conform procedurii stabilite

3.2. Numarul catedrelor existente pana la reorganizare,
raportat la numarul unitatilor din structura noua a
Universitatii

TOTAL -100%

4. Extinderea gradului de

Prorector calitate

4.1. Regulamentul privind autonomia functionald a

TOTAL -0%

autonomie pentru v" DDMA subdiviziunilor universitare, aprobat de Senat
subdiviziunile universitare. | v DEBF 4.2. Numarul subdiviziunilor autonome
v DJ
v DREIE
5. Eficientizarea Administratia 5.1. Numarul actiunilor derulate in comun dintre doud sau | TOTAL -39%
conlucrdrii dintre v DDMA mai multe subdiviziuni
subdiviziunile Universitatii.| vV DRU 5.2. Numdrul actiunilor comune care si-au atins scopul
v Decanate
6. Implicarea Prorector calitate 6.1. Numarul de studenti, rezidenti care au participat la TOTAL -89%
beneficiarilor in luarea v" DDMA reforma curriculara
deciziilor, perfectionarea | v MAC 6.2. Numarul de studenti, rezidenti care participa la luarea
curriculumului si sistemelor] v° Decanatele deciziilor la nivel de Senat, Consiliu de Administratie,
de evaluare curriculara. Consilii ale facultatilor etc
7.  Elaborarea Politicii de| Administratia 7.1. Politica de Promovare a Universitatii, adoptata TOTAL -100%
promovare a Universitatii | v/ DCRP 7.2. Planul de actiuni privind promovarea Universitatii,
la nivel national si v' DREIE aprobat

international.

7.3. Ponderea actiunilor planificate realizate
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Il. Implementarea 1. Dezvoltarea si Prorector calitate 1.1. Sistemul de monitorizare a calitatii instruirii, TOTAL - pu
sistemului de eficientizarea sistemelor de| v DDMA cercetarii, prestarii serviciilor medicale si managementului | anul 2019
management total al monitorizare a calitatii v MAC institutional functiona
calitatii. instruirii, cercetarii, v DREIE
prestarii serviciilor
medicale si
managementului
institutional in conformitate
cu practicile internationale.
2. Imbunititirea continui a| Administratia 2.1. Dinamica anuala a indicatorilor evaluati TOTAL -100%
proceselor didactic, de v" DDMA 2.2. Nivelul de satisfactie a salariatilor si beneficiarilor
cercetare, de asistenta v MAC evaluat in baza chestionarelor
medicala si managerial in | v' DREIE
baza rezultatelor de v DRU
evaluare interna. v DS

3. Organizarea evaluarilor
sistematice externe a
activitatilor didactice,
stiintifice si a
managementului
institutional.

Prorector calitate
v' Decanatele
v' Catedrele

3.1. Rapoartele privind rezultatele evaluarilor externe
3.2. Gradul de corespundere a evaludrii interne cu cea
externa:

TOTAL -100%

4. Utilizarea rezultatelor
evaluarilor 1n scopul
eficientizarii activitatilor
universitare.

Prorector calitate
v" DDMA
v" Decanatele
v MAC
v DREIE

4.1. Numarul actiunilor corective realizate raportate la
neconformitafile semnalate in concluziile de evaluare:

TOTAL -88%
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I11. Digitalizarea 1. Descrierea conceptului, | v* Prorectori pe | 1.1. Regulamentul cu privire la utilizarea serviciilor | TOTAL —100%
proceselor operationale | termenilor de referinta si domenii electronice actualizat si completat cu module noi
universitare intru implementarea: v DTIC 1.2. Module descrise (grafic, narativ, scheme logice)
utilizarea eficienta a - Modulului Clinica, v’ Rez SC 1.3. Caiete de sarcini (elaborate/descrise) pentru
tehnologiilor - Rezidentiat, v MAC contractarea serviciilor IT
informationale in - Stiinta, v DS 1.4. Ordin cu privirea la numirea responsabililor de
procesul didactic si - Educatie continua. v' DEMC gestionare a modulelor

stiintific.

1.5. Numarul personalului instruit in aplicarea modulelor
sistemului

1.6. Gradul de crestere a acuratetii datelor

1.7. Acces la date in regim on-line si
informatiei actualizate la zi:

1.8. Evaluarea functiondrii aplicatiilor modulelor SIMU

detinerea

IV. Perfectionarea
sistemului de comunicarg
asigurarea transparentei
si accesibilitatii la

1. Dezvoltarea Sistemului
Informational de
Management Universitar
(SIMU).

Prorector calitate
v DTIC
v" DEBF

1.1 Rata utilizarii Intranetului de catre beneficiari
1.2Gradul de acoperire cu Intranet a subdiviziunilor
universitare

TOTAL -100%

informatie in

2. Instruirea utilizatorilor

Prorector calitate

2.1 Numarul utilizatorilor apti sa foloseasca eficient

TOTAL -100%

Universitate. in scopul folosirii SIMU. | v/ DRU sistemul Intranet
v DTIC
v’ Decanatele
3. Utilizarea eficientd a Administratia 3.1 Dinamica numarului de probleme consultate prin TOTAL -75%
sistemelor moderne de v DRU intermediul tehnologiilor informationale:
comunicare, bazate pe v DTIC 3.2 Gradul de satisfactie a utilizatorilor privind eficienta
tehnologii informationale, | v DCRP comunicarii bazate pe tehnologii informationale, evaluat
intre factorii de decizie, v ASR prin chestionare

subdiviziuni s1 beneficiari.
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4. Asigurarea transparenteil Administratia 4.1 Numarul deciziilor publicate si plasate pe Internet / TOTAL -100%
si accesului la informatie | v DCRP Intranet
privind deciziile luate de
catre organele de conducere
la diferit nivel.
5. Sporirea eficientei de Administratia 5.1 Numarul initiativelor lansate de Universitate si TOTAL -100%
comunicare cu partenerii | v/ DCRP realizate in comun cu partenerii
Universitatii: v" DREIE 5.2 Numadrul initiativelor care au fost Inaintate de
= autoritati partenerii Universitatii si realizate in comun cu acestia
administrative;
= agenti eCONOMICi;
= institutii academice;
= institufii de cercetare;
= institutii culturale etc.
6. Antrenarea Administratia 6.1 Numarul actiunilor de promovare a Universitatii, TOTAL -100%
comunitatilor locale in v DCRP derulate cu participarea comunitatilor locale
activitati de promovarea | v DREIE
Universitatii.
7. Organizarea Administratia 7.1 Numarul evenimentelor organizate TOTAL -105%
evenimentelor de v DCRP 7.2 Numarul evenimentelor de promovare a Universitatii,
promovare a rezultatelor de| vV DRU publicate pe pagina web si in Intranet:
excelenta obtinute de v DREIE

comunitatea universitara.
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8. Fortificarea rolului Administratia 8.1 Numarul actiunilor de promovare a sanatatii in mass- | TOTAL —72%
Universitatii in activitatile | v/ DCRP media, cu participarea reprezentantilor Universitatii
de promovare a sanatatii. | v' DRU 8.2 Numarul de granturi/proiecte in domeniul promovarii
v DREIE sandtatii, realizate cu participarea Universitatii
v Denatele
v’ Catedrele
9. Imbunititirea Administratia 9.1 Numarul salariatilor care si-au ameliorat conditiile de | TOTAL -94%
conlucrarii Universitatii cu| v* Com.Sind. trai ca urmare a conlucrarii administratiei Universitatii cu
sindicatele angajatilor si v ASRM sindicatele angajatilor
ASRM. 9.2 Numarul beneficiarilor de spatiu locativ provizoriu in
urma conlucrarii cu ASRM
9.3 Numarul beneficiarilor de bilete de calatorii la casele
de odihna si sanatorii cu Inlesniri prin conlucrare cu
sindicatele si ASRM
V. Promovarea 1. Monitorizarea Administratia 1.1. Numarul sesizarilor de caracter moral/etic TOTAL -64%
integritatii academice si | respectarii Codului Moral | v CEC 1.2. Numarul sesizarilor analizate la nivelul Comisiei de
dezvoltarea culturii al Universitatii. v" DCRP Etica a Universitatii
organizationale. v' DRU 1.3.Numarul activitatilor de prevenire a incélcarilor
Codului Moral
2. Promovarea valorilor de | Administratia 2.1. Numarul activitatilor institutionale in care se TOTAL -100%
baza ale Universitatii, v DDMA promoveaza valorile de baza ale Universitatii
evaluarea sistematica a v DCRP 2.2. Rezultatele evaluarii culturii organizationale la
modificarilor in cultura v' DRU diferite nivele prin chestionarea salariatilor si instruitilor
organizationala.
3. Sporirea gradului de Administratia 3.1. Gradul de transparenta si de informare perceput de TOTAL - pu
transparenta si informare in| v DCRP catre membrii comunitatii academice, evaluat prin 2019

scopul consolidarii
integritatii academice.

chestionare
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4. Aplicarea criteriilor de | Administratia 4.1. Numarul cadrelor stiintifico-didactice si manageriale | TOTAL —78%
integritate academica in v" DRU promovate cu avizul pozitiv al Comisiei de Etica
promovarea cadrelor. v CEC
v" Decanatele
v’ Catedrele
V1. Realizarea unui 1. Tranzitia la autonomia | Administratia 1.1. Mecanismul de tranzitie la autonomia financiara, TOTAL -100%
management economico-| financiara a subdiviziunilor| v DEBF aprobat de Senat
financiar eficient universitare (facultate, v DEGC 1.2. Bugetele anuale ale unitatilor autonome, aprobate de
clinica universitara, Senat
departament, catedra,
laborator etc.).
2. Diversificarea surselor | Administratia 2.1. Ponderea fondurilor extrabugetare obtinute prin TOTAL -80%
de venituri la bugetul v DEBF mecanismele mentionate in bugetul consolidat
universitar prin obtinerea | v" DEGC 2.2.Numarul agentilor economici/ organizatiilor obstesti
de granturi, participare in | v" Decanatele parteneri ai Universitatii
proiecte, prin parteneriate | v DREIE 2.3. Numarul de proiecte/granturi obtinute:
cu contributia autoritatilor | v DJ
publice locale, agentilor
economici, organizatiilor
obstesti.
3. Promovarea culturii Administratia 3.1. Numarul cursurilor si al instruitilor in domeniul
antreprenoriale in mediul | v DEBF antreprenoriatului Tn mediul institutional
institugional. v DEGC Efectul economic al activitatii de antreprenoriat
v" DRU
v D]
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4. Majorarea fondurilor
proprii ale Universitatii

Prorector econ
Administratia

4.1. Rata anuala a fondurilor provenite din activitatile
mentionate in bugetul consolidat al Universitatii

TOTAL -100%

provenite din prestarea v" DDMA
serviciilor: v Decanatele

= contracte de studii v’ Catedrele
(studii superioare integrate | v' DS
de specialitate, studii de v' MAC
rezidentiat, studii de master| v' DEBF
studii superoare de v DEGC
doctorat, formare v DJ
profesionald medicala
continud, reconversie
profesionald, invatdmant la
distanta);

= cercetare,

= consultanta,

= asistentd medicala

etc.
5. Atingerea proportiei Administratia 5.1. Numarul persoanelor inmatriculate la comanda de stat | TOTAL -100%
optime de inmatriculatila | v DDMA si prin contract
comanda de stat si prin v D]
contract. v' DREIE
6. Plasarea bugetului anual| Administratia 6.1. Bugetul anual al USMF , Nicolae Testemitanu” plasat | TOTAL-100%
si a rapoartelor privind v' DEBF pe pagina web dupa aprobarea de catre Senat
executarea luila 6,91 12 | vV DEGC 6.2 Rapoartele privind executarea bugetului la 6, 9 si 12
luni in SIMU. v DTIC luni plasate pe site-ul Universitatii
v DCRP
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7. Optimizarea Administratia 7.1 Rata de optimizare anuala a cheltuielilor
cheltuielilor in baza v DEBF
indicatorilor cost—eficientd.| v DEGC
8. Elaborarea si aplicarea | Administratia Mecanismul de control al costurilor, aprobat de Senat
metodelor de control al v' DEBF
costurilor. v DEGC
v DAI
9. Analiza uzurii calculate| Prorector econ 9.1. Raportul privind analiza uzurii mijloacelor fixe
conform normelor si v' DAP Planul de renovare/procurari prioritare, aprobat
evaluarea uzurii reale a v' DEBF
tuturor mijloacelor fixe v DEGC
(cladiri, echipament etc.).
VII. Asigurarea si 1. Perfectionarea Prorector econ 1.1. Infrastructura universitatii adaptata in conformitate cu
gestionarea eficientd a | infrastructurii universitatii | v/ DAP indicatorii aprobati de Senat:
resurselor materiale si | prin: v' DEBF = indicatorii pentru infrastructura, elaborati si aprobati in
crearea unor conditii = elaborarea v' DEGC modul stabilit;

adecvate de activitate.

indicatorilor pentru
infrastructura;

= evaluarea bazei
tehnico-materiale a
subdiviziunilor
universitatii.

= raportul anual de evaluare;
planul de dezvoltare a bazei tehnico-materiale,
elaborat s1 aprobat in modul stabilit.

36




PLANUL ACTIVITATILOR DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII

OBC5.1

SI A OBIECTIVELOR iIN DOMENIUL CALITATII PENTRU

RED:03

DATA: 28.09.2016

ANUL 2018 Pag. 37748
ili p- 0
Obiective specifice Activitati Responsablll p-u Indicatori de performanti A).de
implementare realizare
1 2 3 4 9)
2. Dezvoltarea infrastructurii | Administratia 2.1. Gradul de realizare a planului de dezvoltare in baza
Universitatii in directiile v DAP evaluirilor anuale
prioritare:
* Finalizarea constructiei 5 DEBF
Obiectivului de menire social- DEGC
culturald din str. N. v BSM

Testemitanu, 25, inclusiv a
Centrului de Tehnologii
Informationale si Comunicatii
cu biblioteca si mediateca,
centrul de autoguvernare si
organizatii studentesti, muzeul
Medicinii, sala de conferinta,
etc.

= Dezvoltarea industriei
farmaceutice autohtone,
folosind loturile de pamant din
com. Bardar

® Crearea unei unitati de
realizare a materialelor

didactice, rechizitelor medicale.
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3.Renovarea infrastructurii | Administratia 3.1. Numarul cladirilor, edificiilor, retelelor ingineresti, | TOTAL —100%
Universitatii prin reparatia v' DAP terenurilor si cdilor de acces renovate din numarul total
capitala si curenta a spatiilor: | v DEBF conform evaluarii anuale
= reparatia capitala si v DEGC

curenta a spatiilor de studii si
cazare a studentilor,
rezidentilor si medicilor
cursanti;

= reparatia capitala si
curenta a spatiilor destinate
activitatilor de cercetare
stiintifica;

= reparatia capitala si
curenta a spatiilor
administrative;

® amenajarea terenurilor si
cailor de acces aflate In
gestiunea Universitatii.
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4. Reutilarea Administratia 4.1. Dotarea adecvata cu utilaj, aparataj si mobilier, TOTAL -100%
infrastructurii Universitatii | v/ DAP conform necesitatilor estimate si normativelor aprobate
prin: v DEBF = raportul anual de evaluare;
= estimarea necesitatilor | v/ DEGC = planul anual de dotare, aprobat.
in dispozitive, utilaj, v SAM 4.2. Buletinul informativ privind achizitiile de bunuri,
mobilier; v Serv. transp lucrari, servicii, plasat portalul USMF , Nicolae
= eficientizarea Testemitanu”.
sistemului de achizitionare 4.3. Ponderea cheltuielilor pentru dotarea bazei tehnico-
a bunurilor si serviciilor in materiale in bugetul Universitatii
baza criteriilor cost - 4.4. Ponderea unitatilor de transport auto functionale in
calitate, cost - eficienta; parcul USMF , Nicolae Testemitanu”
= dotarea bazei tehnico- 4.5. Randamentul de utilizare a unitatilor de transport auto
materiale cu: din parcul USMF ,Nicolae Testemitanu”
v' echipament didactic,
informational;
v/ aparataj si utilaj
stiintific;
v" mobilier;
= reinnoirea partiald a
parcului auto;
5. Racordarea nivelului de | Administratia 5.1. Ponderea locurilor de munca ce corespund tuturor TOTAL -100%
securitate la locul de muncd v DRU rigorilor de securitate a muncii:
conform cerintelor v DAP

internationale.
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VIIl. Extinderea bazei | 1. Fondarea spitalelor/ Administratia 1.1.Numarul de spitale/clinici universitare fondate
clinice universitare si clinicilor universitare. v DAP Numadrul de spitale/clinici universitare fondate in unitatile
optimizarea activitatii v DEBF teritorial-administrative ale republicii, cu exceptia mun.
actualelor clinici. v' DEGC Chisinau
v D]
2. Eficientizarea Administratia 2.1. Numarul institutiilor medicale in care functiile TOTAL -102%
colabordrii intre institutiile | v MAC manageriale sunt detinute de cadre didactice:
medicale si Universitate. v Decanatele
v’ Catedrele
3. Amplasarea catedrelor | Administratia 3.1. Numarul catedrelor amplasate in clinici/spitale TOTAL -94%
in clinici/ spitale v MAC universitare in conformitate cu profilul didactic si directiile
universitare in conformitate| v' Decanatele de cercetare
cu profilul didactic si v’ Catedrele
directiile de cercetare.
IX. Dezvoltarea bazelor | 1.  Consolidarea si Administratia 1.1. Ponderea bazelor universitare de invatamant ce TOTAL -100%
de invatimant medical | diversificarea bazelor v MAC corespund rigorilor internationale
si farmaceutic, inclusiv a| universitare de invatamant | v Decanatele
filialelor USMF in conform rigorilor v Catedrele
regiunile Republicii internationale.
Moldova. 2. Valorificarea Administratia 2.1. Numarul de institutii de invatdmant superior medical
posibilitatilor de creare a | v MAC sau/si filiale ale USMF ,Nicolae Testemitanu” fondate in
institutiilor de invatamant | v/ DJ subdiviziunile administrativ-teritoriale ale republicii
superior medical sau/sia | v/ DEBF

filialelor USMF , Nicolae
Testemitanu” 1n unitatile
administrativ-teritoriale ale
RM
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3. Crearea institutiilor de Administratia 3.1. Numarul de institutii de medicina clinicd fondate
medicina clinica. v Decanatele
v D]
v' DEBF

COOPERAREA INTERNATIONALA
Obiectivul general: Fortificarea cooperdrii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii stiintifice, mobilititii academice, recrutirii
cetatenilor de peste hotare la studii si dezvoltarii parteneriatelor cu universititi din alte tari

I. Eficientizarea
managementului
Departamentului Relatii
Externe si Integrare
Europeana.

1. Optimizarea
comunicarii i conlucrarii
dintre DREIE si alte
subdiviziuni universitare.

Prorector relatii
internationale
v DREIE

v DCRP

v' Decanatele

1.1.

Numarul catedrelor satisfacute de activitatea DREIE,
evaluata prin chestionare:

1.2. Numarul de activitati realizate in comun cu alte

subdiviziuni:

TOTAL -50%

2. Dezvoltarea si
diversificarea mijloacelor
de promovare a relatiilor
internationale, de
parteneriat i mobilitate
academica.

Prorector relatii
internationale

v DREIE

v DCRP

v Decanat M2

2.1.Varianta engleza a paginii web a Universitatii,
actualizatd sistematic

2.2. Numarul activitatilor de promovare a Universitdtii in
plan international realizate:

2.3.Numarul de materiale promotionale ale Universitatii
distribuite

TOTAL -100%

3. Dezvoltarea relatiilor de
colaborare cu Universitatea
din Carolina de Nord la
Chapel Hill Scola de
Farmacie Eshelman UCN

Prorector relatii

internationale

v’ Decanat
Farmacie

3.1. Numarul de studenti participanti la mobilitate pentru
practica de vard

3.2. Intalniri, teleconferinte organizate

3.3. Proiecte comune in derulare

TOTAL -100%
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4. Dezvoltarea si

Prorector relatii

4.1.Ponderea alocatiilor financiare din bugetul USMF

fortificarea cooperarii internationale ,»Nicolae Testemitanu™ pentru promovarea cooperarii
internationale ca obiectiv | v DREIE internationale
prioritar. v DCRP
v" Decanat M2
v' DEBF
I1. Fortificarea 1. Extinderea relatiilor Prorector relatii 1.1. Numarul activitatilor realizate anual in cadrul TOTAL -100%
colaboririi inter- existente cu institutii de internationale acordurilor de colaborare existente
universitare, schimbului| invatamant medical, v DREIE

educational, mobilitatii

academice si
participarea in

cercetare si asistenta
medicala de peste hotare.

2. Initierea noilor acorduri

Prorector relatii

2.1. Numarul noilor acorduri de cooperare:

TOTAL -70%

programe de cooperare in educatie si | internationale
internationale. cercetare stiintifica. v DREIE
3. Promovarea sistematica | Prorector relatii 3.1. Numarul persoanelor care beneficiaza de programe | TOTAL -98%
a mobilitatii academice. internationale de mobilitate academica
v DREIE 3.2. Desiminarea informatiilor cu privire la mobilitati
v DCRP academice

v Decanatele

4. Majorarea numarului de
programe cu finantare
nerambursabila la care
Universitatea participa in
calitate de partener sau
coordonator.

Prorector relatii
internationale
v DREIE

v' DEBF

4.1 Cota-parte a bugetului USMF , Nicolae Testemitanu”,
provenitd din granturi
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5. Intensificarea mobilitatii

Prorector calitate

5.1. Numarul participantilor la programele de mobilitate

TOTAL -97%

academice. v DREIE academica din randul cadrelor stiintifico-didactice,
v DDMA studentilor si rezidentilor
v' Decanatele
II1. Dezvoltarea si 1. Organizarea Administratia 1.1. Numarul activitatilor organizate de Universitate la TOTAL -104%
diversificarea formelor | manifestarilor cu caracter | v DREIE care au participat invitati de peste hotare
de colaborare didactic si/sau stiintific v DDMA 1.2. Numarul participantilor de peste hotare la activitatile
educationali si stiintificd (conferinte, simpozioane, | v DCRP organizate de Universitate
Cu partenerii externi. seminare, mese rotunde, v" Decanatele 1.3. Mediatizarea evenimentelor organizate de
lectii deschise etc.) cu v’ Catedrele Universitate

participare internationala.

2. Armonizarea activitatilor

Prorector relatii

2.1. Numarul activitatilor organizate de Universitate,

TOTAL -100%

de cooperare internationala | internationale racordate la politicile MECC si MSMPS

a Universitatii cu politicile | v' DREIE

MECC si MSMPS in acest | v Decanat M2

domeniu. v' DCRP

3. Extinderea asistentei Prorector relatii 3.1. Numarul de experti implicati in activitatile de TOTAL -100%
consultative a internationale consultanta

subdiviziunilor universitare| v DREIE

din partea expertilor v" Decanatele

internationali.

4. Majorarea potentialului | Prorector relatii 4.1. Numarul cadrelor stiintifico-didactice/ administrative | TOTAL —-94%
stiintific/ didactic/ internationale care poseda limbi de circulatie internationala

administrativ care poseda | v' DREIE 4.2.Numarul cadrelor stiintifico-didactice, membri ai

limbi moderne. v DRU asociatiilor internationale

v" Decanatele
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5. Dezvoltarea

Prorector relatii

5.1. Numarul disciplinelor cu programele analitice traduse

TOTAL -92%

programelor de instruire in | internationale in limbile engleza si franceza
limbile engleza si franceza | v DREIE 5.2. Numarul de materiale didactice in limbile engleza si
pentru facilitarea v DDMA franceza pentru fiecare disciplina, inclusiv elaborate de
schimbului educational. v’ Decanatele catedre
v’ Catedrele
IV. Atragerea 1. Perfectionarea Prorector relatii 1.1. Activitatile de atragere a candidatilor de peste hotare | TOTAL -100%
cetatenilor de peste mecanismului de atragere a| internationale la studii, implementate
hotare la studii si cetatenilor de peste hotare | v DREIE 1.2.  Numarul solicitarilor candidatilor de peste hotare la
facilitarea integrarii la studii. v DDMA studii in Universitate
acestora in mediul v" Decanat M2
academic si social. v’ Catedrele
2. Extinderea numarului | Prorector relatii 2.1. Numarul de tari, cetitenii carora isi fac studiile in TOTAL -92%
de tari si asigurarea unui internationale Universitate
contingent stabil de v DREIE 2.2.  Numarului cetdtenilor de peste hotare inmatriculati in
studenti si rezidenti v' Decanatele Universitate
internationali. v’ Catedrele 2.3. Numarul cetatenilor de peste hotare, absolventi ai

studiilor universitare si postuniversitare

3. Majorarea numarului
cetatenilor admisi la studii
in Universitate din tarile
europene si Statele in care
RM are misiuni
diplomatice.

Prorector relatii
internationale

v DREIE

v DDMA

v Decanat M2

3.1. Numarul cetatenilor de peste hotare Tnmatriculati in
Universitate

TOTAL -71%
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4. Ajustarea ofertei
educationale la
particularitatile de
echivalare a diplomelor de
absolvire in tarile de
origine a studentilor
internationali.

Prorector relatii
internationale
v DREIE

v DDMA

v' Decanat M2

4.1. Numarul diplomelor de absolvire a Universitatii
nostrificate 1n tarile de origine a cetatenilor de peste hotare

TOTAL -100%

5. Elaborarea si
distribuirea ,,Ghidului
studentului international”.

Prorector relatii
internationale
v DREIE

v DDMA

v DCRP

v Decanat M2

5.1. ,,Ghidul studentului international” elaborat
5.2. Numarul studentilor internationali asigurati cu ghiduri

TOTAL -100%

6. Antrenarea activa a
studentilor internationali in
luarea deciziilor, in
activitatile de cercetare,
socio-culturale si alte
activitati extracurriculare.

Prorector relatii
internationale
v DREIE

v DDMA

v’ Decanat M2

6.1. Numarul studentilor internationali implicati in diverse
activitati organizate de Universitate

TOTAL -100%

7. Imbunititirea conditiilor
de trai ale studentilor si
rezidentilor internationali.

Prorector relatii
internationale
v DREIE

v DDMA

v Decanat M2

7.1. Numarul studentilor si rezidentilor internationali care
apreciaza ca ,,bune” sau ,,foarte bune” conditiile de cazare
in camine:

TOTAL -0
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8. Eficientizarea Prorector relatii 8.1. Numarul studentilor de peste hotare care au fost TOTAL -100%
conlucririi cu ministerele si| internationale inmatriculati si nu au avut probleme cu organele competente
departamentele care v DREIE cu privire la intrarea si sederea lor in RM
reglementeaza admiterea si | v/ DDMA

sederea cetatenilor de peste
hotare in RM.

v' Decanat M2

V. Acreditarea
internationala a
Facultatilor.

1. Pregatirea tuturor
subdiviziunilor universitare
pentru evaluare si
acreditare internationala.

Prorector relatii
internationale
v’ Decanatele
v’ Catedrele

1.1. Numarul subdiviziunilor pregatite pentru acreditare:
1.2. Certificatul de acreditare internationala

TOTAL -100%

Actiuni stabilite conform Planului de actiuni al MSMPS pentru anul 2018

Obiectivul 4. Elaborarea si promovarea politicilor si a cadrului normativ in domeniul managementului personalului medical si social, invatamantului
medical si farmaceutic si stiintei.

Nr. Actiuni Indicatori de produs Termen de Conform Strategiei Dovada realizarii
d/o /rezultat realizare USMF
51 | Elaborarea si aprobarea | Proiect elaborat si inaintat | Trimestrul IV INVATAMANTUL | REGULAMENTUL de
modificarilor si completarilor la | spre aprobare: UNIVERSITAR SI | organizare s1  desfasurare a
HG nr. 884 din 28.12.2015 ,,Pentru | USMF: Regulamentul POSTUNIVERSITAR | admiterii la studii postuniversitare
aprobarea  Regulamentului  cu | privind inmatricularea Obiectiv 111, prin rezidentiat la Universitatea de
privire la organizarea studiilor de | rezidentilor — aprobat de activitatea 2, Stat de Medicind si Farmacie
rezidentiat” SENAT indicator 2.4 ,,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova in anul 2018,
aprobat la sedinta Senatului
USMF | Nicolaec Testemitanu”
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proces verbal nr. 10/10 din
29.08.2018.

53 | Organizarea admiterii si | Proiect de ordin elaborat si | Trimestrul Il | Obiectiv IlI, REGULAMENTUL de
inmatriculdrii  in  invatamantul | inaintat spre aprobare: USMF- activitatea 2, organizare si  desfasurare a
superior, profesional tehnic | USMF:  Propuneri  de | trimestrul IV indicator 2.1 admiterii  la studii superioare
postsecundar  si  postsecundar | modificare a criteriilor de integrate (ciclul I si II) la
nontertial medical in anul 2018 admitere si  selectare a Universitatea de Stat de Medicina

studentilor  elaborate  si si Farmacie »Nicolae

Inaintate spre aprobare. Testemitanu” din  Republica
Moldova in anul universitar 2018-
2019, aprobat la sedinta Senatului
USMF ,Nicolae Testemitanu”
proces - verbal nr. 7/7 din 24 mai
2018.

54 | Organizarea repartizarii si plasarii | Numar de certificate | Trimestrul 11l Au fost eliberate 238 de indreptari
in campul muncii a absolventilor | eliberate: USMF- pentru plasare in campul muncii.
studiilor de rezidentiat, promotia | USMF: nr. certificate trimestrul 1V Absolventi - rezidenti in anul
anului 2018 2018 - 307 persoane.

55 | Elaborarea si aprobarea | Proiect de ordin elaborat si | Trimestrul | Ordinul MSMPS nr. 394 din
modificarilor si completarilor la | aprobat: USMF- 13.03.2018 cu privire la atestarea
Ordinul MSMPS privind Comisiile | USMF:  Propuneri  de | trimestrul IV personalului medical si
de atestare a medicilor i | modificari privind Comisiile farmaceutic cu studii medii de
lucratorilor medicali cu studii medii | de atestare a medicilor specialitate

elaborate si aprobate Ordinul MSMPS nr. 386 din
07.03.2018 cu privire la atestarea
medicilor si farmacistilor

57 | Expertiza si aprobarea Programului | Program elaborat si inaintat | Trimestrul IV FORMAREA Aprobat la sedinta Senatului
formarii profesionale continud a | Spre aprobare: CONTINUA A USMF | Nicolaec Testemitanu”
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medicilor, farmacistilor si | USMF: Programul MEDICILOR SI proces - verbal nr. 11/7 din 20
personalului medical si farmaceutic | optimizat conform Strategiei FARMACISTILOR | septembrie 2018.

cu studii medii pentru anul 2019

de dezvoltare a sistemului

de sanatate.

Obiectiv I, activitatea 1

Aprobat de catre Ministerul
Sanatatii, Muncii si Protectiei
Sociale

DOVADA* - PREZENTAREA DOCUMENTLUI (COPIE), CARE CONFIRMA REALIZAREA ACTIVITATII / INDICATORILOR DE PERFORMANTA.
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