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Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu” In perioada 2011-2020 a fost elaboratd cu participarea intregului
colectiv universitar, folosind rezultatele anchetarii studentilor, rezidentilor, cadrelor
stiintifico-didactice si manageriale. In baza analizei chestionarelor au fost identificate
pozitiile forte si cele carente, oportunitatile si riscurile in activitatea Universitatii.

In consonanta cu propunerile angajatilor s-au identificat domeniile prioritare de
reformare, au fost create echipele de lucru pentru fiecare domeniu. In cadrul
sedintelor acestora s-au formulat misiunea, viziunea si valorile institutiei, obiectivele
strategice generale si specifice, actiunile necesare pentru atingerea indicatorilor de
performanta scontati, etc.

La perfectarea si definitivarea proiectului Strategiei, de rand cu echipele
desemnate din cadrul mediului universitar, au contribuit experti si organisme
nationale si internationale. Proiectul a fost prezentat si discutat la numeroase Intruniri
ale colectivului universitar cu personalitdfi notorii de peste hotare, la sedintele
Consiliului Stiintific si Senatului Universitar.

Varianta finald a Strategiei a fost aprobatd la sedinta Senatului din 23 martie
2010, ulterior si in sedinta Consiliului Colegial al Ministerului Sanatatii din 25 mai
2010, dupa care a fost inclusa ca parte componentd in Programul de dezvoltare a
invatamantului medical si farmaceutic in Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Guvernului Republicii Moldova din 27 octombrie 2010 (Monitorul Oficial nr. 214-
220 din 5 noiembrie 2010, art.1126).

In temeiul prezentului document al Strategiei a fost elaborat un Plan de actiuni
pentru implementarea ei in activitatea complexa a Universitatii.



Aducem alese cuvinte de multumire si profunda recunostinta pentru suportul
tehnic si financiar oferit in procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare a
Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,, Nicolae Testemitanu” din Republica
Moldova:

Guvernului Statelor Unite ale Americii prin Programul preliminar de tara
al Fondului ,, Provocarile Mileniului” pentru Buna Guvernare

Comisiei Europene

Bancii Mondiale

Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID)
Organizatiei Mondiale a Sanatatii

Fondului Global de Combatere a Tuberculozei, HIV/SIDA, malariei
Ministerului Sanatatii al Republicii Federale Germania

Agentiei Elvetiene pentru Dezvoltare si Cooperare (SDC)

Fondului Natiunilor Unite pentru Copii (UNICEF)

Fondului Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA)

Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF)

Ministerului Sanatatii al Republicii Moldova

Centrului pentru Politici si Analize in Sanatate

Unitatii de Coordonare, Implementare §i Monitorizare a Proiectului de
Restructurare a Sistemului Sanatatii



Exprimam multumiri alese si profunda consideratiune tuturor celor care ne-au
ajutat enorm in evaluarea exigenta, analiza critica a proiectului Strategiei §i ne-au
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*  Doamnei Dana FARCASANU, presedintele Centrului pentru Politici si
Servicii in Sanatate, Bucuresti, Romania

*  Domnului Gabriel M. GURMAN, profesor emerit, Universitatea Ben-
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«  Domnului Benoit NAUTRE, director general al Grupului Spitalicesc
Sfantul Augustin”, Franta
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Elvetia
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pentru redactarea versiunii engleze a Strategiei.
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Reteaua Europeana de Sanatate Publica (Association of Schools of
Public Health of European Region)

Asociatia Studentilor si Rezidentilor

Asociatia Stiintifica a Studentilor si Tinerilor Medici

Biroul Comisiei Reforma Curriculara

Centrul Editorial-Poligrafic

Comitetul de Sponsorizare al Organizatiilor

Institutul de Informatii  Stiintifice (/nstitute for Scientific
Information);

Educatie Continua in Medicina si Farmacie

Organizatia Internationala pentru Standardizare (International
Organization for Standartization)

Management financiar si control

Organizatia Mondiala a Sanatatii

Analiza punctelor forte, slabe, oportunitati si amenintari (Strengths,
Weaknesses, Opportunities; Threats Analyses)

Uniunea Europeana

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”
Federatia Mondiald a Invatamantului Medical (World Federation of
Medical Education)



CUPRINS
CUVANE INAINEC. e eeeeeriirerennereeersseeeesssssecscsssssscssssesssssssssssssssns
1T 000 L1 T =) o<

1. Misiunea, viziunea si valorile USMF ,, Nicolae Testemitanu” din

Republica Moldova.......cccveeiiiiiniiiiieiiiiieeiesienerccsenssccsesscsnns
2. Situatia actuala si analiza SWOT......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn
3. Domenii de dezvoltare, obiective generale si specifice..................
3.1 {invitimantul universitar si postuniversitar...................
3.2 Formarea continua a medicilor si farmacistilor...............
3.3 Cercetarea stiinfifica .......ccciiiiiiiiiiiiiienenneennneeneennnnes
3.4 Resursele umane ........coeevviiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeen
3.5 Managementul institutional .........cccooiiieiiiiiiniiiiiiniiinnns
3.6 Cooperarea internationala............ccooeieviiiiniiiiinniiennn
4. Monitorizarea si Evaluarea implementarii Strategiei................
4.1 Estimarea progresului .......cocceeviiniiiiiiaciinnnicecnnssconnns
4.2 Etapele de implementare.........cccovveiiiiinnricienrcensccccnnces
4.3 Evaluarea rezultatelor si impactului. Raportarea............

Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a
Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

din Republica Moldova in perioada 2011 - 2020........ccceevvuviiinrennnne



CUVANT INAINTE

Educatia si, in special, nvatdmantul superior au constituit dintotdeauna
mandria, speranta si implinirea idealurilor oricarei societati, universitatile avand
misiunea suprema de a forma elita spirituald si profesionistd, care se implica
nemijlocit in prosperarea si perpetuarea natiunilor.

Vocatia fireasca a invatamantului, inclusiv a celui superior, este modernizarea
perpetud. Este o activitate pe care Universitatea noastrd o concepe in primul rand prin
antrenarea in competitia valorilor universale, care iInseamna, ca minimum, integrarea
in spatiul european al Tnvatamantului superior.

In conformitate cu Declaratia de la Bologna (1999) si comunicatul de la Berlin
(2001), pe parcursul ultimului deceniu au fost promovate principii calduzitoare pentru
actiunile menite sa asigure calitatea si importanta sociald a invatamantului medical si
farmaceutic superior in formarea specialistilor de {inuta si esentd moderna.

In drumul ales spre edificarea si afirmarea unui spatiu european al cunoasterii si
cercetarii, asigurarii calitatii educatiei si practicii medicale moderne Universitatea are
de solutionat un intreg bloc de probleme, care vor constitui directiile strategice de
dezvoltare pentru urmatorii ani.

Experienta Universitatilor performante §i competitive demonstreaza cu
prisosintd importanta planificarii in dezvoltarea de perspectivd, bazatd pe principii
strategice, pe obiective generale si specifice, care sa ghideze activitatile orientate spre
atingerea standardului de performanta dorit si la formarea propriului stil de instruire.

Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie
,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in perioada 2011-2020, in mod firesc,
isi propune sa consolideze realizarile de panda acum, sd recupereze restantele si
neimplinirile, iar prin actiunile programate sd anticipeze si sa raspunda adecvat la
provocarile celui de-al doilea deceniu al secolului XXI.

Modernizarea curriculumului educational, instituirea unui sistem de evaluare a
calitafii activitatii didactice, dezvoltarea potentialului academic, promovarea cercetarii
stiintifice si a colabordrii internagionale, sunt componentele esentiale ale reformei
educationale si institutionale care au fost identificate si incluse in Strategia
Universitatii.

Strategia de Dezvoltare a USMF ,,Nicolae Testemitanu” in perioada 2011-2020
traseaza obiective argumentate, realizarea carora va asigura dezvoltarea si
consolidarea pozitiei actuale a universitatii noastre, inclusiv prin asumarea unui rol tot
mai activ in prosperarea si afirmarea comunitatii academice nationale pe plan
european si international.

Rector ION ABABII



INTRODUCERE

Progresul, prosperarea si bunastarea poporului sunt indispensabil legate de
asigurarea cu cadre de calitate, cu profesionisti apti sa raspunda exigentelor lumii
moderne, de aceea calitatea actului de Invatamant si racordarea acestuia la standardele
internationale de performanta, inovatie, adaptarea continutului procesului educational
la cerintele pietei muncii - sunt principiile de baza ale reformei educationale, care are
loc la nivel mondial si care a derulat si in cadrul Universitatii de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova.

Sistemul de sanatate, instruirea medicala si farmaceutica se confrunta cu o serie
de provocari, la care trebuie sd gaseasca solutii pertinente: evolufia demografica,
modelul epidemiologic in schimbare, migratia masiva a populatiei si a personalului
medical, dezvoltarea continud a stiintei si tehnologiilor medicale, cerintele reformarii
permanente a sistemelor de sanatate etc.

Incepand cu anul 1999, elementul central in politicile Uniunii Europene privind
invatamantul superior devine asigurarea calitatii studiilor, aspect stipulat si in
Declaratia de la Bologna, la care a aderat si Republica Moldova.

Pentru a face fatd exigentelor de calitate si modernitate a procesului
educational, institutiile de invatamant superior isi racordeaza structura organizatorica
si functionala pentru a se asigura ca majoritatea absolventilor sa dispuna de o
pregitire buni si si fie recunoscuti cu drept de practica in alte tari dezvoltate. Insa
progresul rapid al medicinii din Occident ar putea sa plaseze absolventii Universitatii
de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” intr-o pozitie dezavantajata in
raport cu colegii lor din alte tari, dacd aceasta nu-si va consolida managementul,
precum si dacd nu-si va alinia programele de Tnvatdmant medical si farmaceutic la
tinuta celor elaborate pentru Tnvatdmantul superior din spatiul european.

Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” 1si
propune sa raspunda la aceste provocari printr-o strategie de dezvoltare concreta, care
ii va oferi posibilitatea de a opera remanieri similare celor implementate in
universitatile din Europa.

Astfel, in structura Strategiei de dezvoltare a Universitatii se regasesc Intr-un
cadru logic misiunea si valorile USMF, analiza situatiei existente, obiectivele
generale, obiectivele specifice si directiile de actiune pentru fiecare dintre domeniile
prioritare de dezvoltare. Strategia este completatd cu un Plan de actiuni care defineste
rezultatele asteptate — indicatorii de performantda ai implementdrii Strategiei,
responsabilitatile concrete si termenele de realizare ale activitatilor preconizate.

La baza elaborarii Strategiei au stat urmatoarele documente principale:

- Legea invatamantului nr. 547 din 21.07.1995 cu modificarile si completarile
ulterioare;



Legea privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala
si al specialitdtilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant
superior, ciclul I, nr. 142-XVL din 07.06.2005;

Politica Nationala de Sanatate a Republicii Moldova (2007-2021), aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 886 din 06 august 2007;

Strategia de dezvoltare a sistemului de sandtate in perioada 2008-2017,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1471 din 24 decembrie 2007;

Programul de dezvoltare a invatamantului medical si farmaceutic in Republica
Moldova pe anii 2011-2020, aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii
Moldova nr. 1006 din 27 octombrie 2010;

Nomenclatorul specializarilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova, aprobat de Ministerul Economiei
la 20.04.2001;

Declaratia de la Bologna (1999), alte acte normative, inclusiv tratate si pacte
internationale la care Republica Moldova este parte.

Carta USMF ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova.



1. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE USMF ,NICOLAE
TESTEMITANU” DIN REPUBLICA MOLDOVA

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” este o
institutie academica de stat, ce are drept componente functionale de suport activitatea
educationalad si cea de cercetare stiintificd. Concomitent, Universitatea este pivotul
asistentei medicale si farmaceutice din Republica Moldova, sub aspect metodologic
s1 practic.

Misiunea

In baza nivelului de competenta si a responsabilititilor pe care le are fatd de
societate, Universitatea is1 asuma misiunea:

» de a forma si perfectiona specialisti In domeniul medicinii si farmaciei
pentru sistemul de sdndtate din republica conform standardelor nationale si
internationale;

» de a dezvolta cercetarea stiintifica in conformitate cu standardele nationale
si internationale si In colaborare cu institutiile similare de peste hotare;

» de a asigura servicii medicale si farmaceutice -calificate, conform
necesitatilor sistemului de sanatate;

» de a promova valorile general-umane, spiritul gandirii critice si libera
expresie;

» de a fireceptiva la aspiratiile si necesitatile comunitatii academice.

Viziunea

Universitatea de Stat de Medicinad si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu™ este o
instituie performantd si competitivd la nivel european in instruirea universitara,
postuniversitara si de formare continua, in cercetarea stiintificd si in prestarea
serviciilor medicale si farmaceutice, fiind orientatd spre calitate, excelentd si
colaborare.

Valorile

» Calitatea - promovarea unei culturi a calitatii in toate domeniile de
activitate.
Excelenta - clement de referinta in toate activitatile universitatii.
Performanta institutionala prin aderarea la standardele internationale.
Creativitatea si inovatia in activitatea de instruire, cercetare stiintifica,
asistenta medicala s1 management.
Responsabilitatea individuala si institutionala.
Satisfactia beneficiarilor.
Motivarea si dezvoltarea comunitatii academice.
Lucrul in echipa si comunicarea intra- si inter-institutionala.
Parteneriatul proactiv cu institutii academice, organizatii guvernamentale
s1 nonguvernamentale din tara si din strainatate.

YVVVVY VVY
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2. SITUATIA ACTUALA SI ANALIZA SWOT

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolaec Testemitanu” din
Republica Moldova a fost fondatd in baza Institutului de Medicina nr.1 din Sankt
Petersburg, evacuat in timpul celui de al doilea razboi mondial in Kislovodsk si
Transferat ulterior la Chisinau impreuna cu studentii si Intregul corp profesoral.

Institutul de Stat de Medicind din Chisindu 1isi Incepe activitatea la 20
octombrie 1945, avand o singura facultate, cea de Medicina generala, care intrunea 32
catedre, in cadrul carora isi faceau studiile circa 1000 de studenti. Procesul didactic
era realizat de 130 profesori, inclusiv 20 doctori habilitati si 23 doctori in stiinte
medicale. Ulterior, au fost fondate si alte facultati: in 1954 — facultatea Pediatrie, in
1959 — facultatea Stomatologie, in 1963 — facultatea Medicind Preventiva, in anul
1964 — facultatea Farmacie. Necesitatea instruirii continue a specialistilor dupa
absolvire a contribuit la infiintarea Facultatii de Perfectionare a Medicilor (1962).

Fondarea Institutului de Stat de Medicind din Chisindu a servit drept impuls
pentru dezvoltarea invataimantului medical superior si consolidarea Sistemului de
Sanatate din republica.

Din 1990, Institutul poarta numele lui Nicolae Testemitanu, Om Emerit, ilustru
savant, talentat pedagog si educator, om de stat, organizator experimentat in domeniul
sanatatii publice, promotor militant al renasterii nationale, al suveranitdfii si
independentei Republicii Moldova.

La 25 iulie 1991, Institutul de Stat de Medicina ,,Nicolae Testemitanu” din
Chisinau a fost reorganizat in Universitate, care Tn 1995, a fost numita - Universitatea
de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova.

Actualmente, USMF , Nicolae Testemitanu” este o institutie de Invatamant
superior, care formeaza cadre medicale si farmaceutice pentru sistemul de sanatate din
tara.

Studiile in cadrul Universitatii se desfasoara la facultatile: Medicina nr. 1,
inclusiv specialitatea Sanatate Publica, Medicina nr. 2, Stomatologie si Farmacie, iar
la nivel postuniversitar - in cadrul facultatii Rezidentiat si Secundariat Clinic si sectiei
Doctorat si Masterat.

Instruirea specialistilor-medici si farmacisti are loc in doud etape: universitara,
cu o duratd de 5 — 6 ani si postuniversitara — prin rezidentiat la una din cele 32 de
specializari, cu o durata de la 2 la 5 ani. Formarea profesionald continua se realizeaza
la facultatea de Educatie Continua in Medicina si Farmacie.

In cadrul a 66 de catedre si 8 cursuri universitare, inclusiv cele clinice
amplasate Tn 72 de institutii medico-sanitare publice, isi fac studiile peste 5 500 tineri
st tinere din Republica Moldova si din alte 26 de tari.

Studiile in USMF,,Nicolae Testemitanu” se efectueaza in 4 limbi: romana, rusa,
engleza, franceza si sunt asigurate de circa 1000 de specialisti, inclusiv 14
academicieni si membri corespondenti ai ASM, 29 membri titulari si de onoare ai
academiilor altor state, 157 doctori habilitati s1 586 doctori in stiinte medicale, 20
Laureati ai Premiului de Stat in domeniul stiintei si tehnicii. Trei savanti ai
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Universitatii au fost distinsi cu Medalia de Aur OMPI, iar 32 — au obtinut titlul
onorific de ,,Om Emerit”. Desi majoritatea cadrelor didactice sunt Tnalt apreciate din
punct de vedere profesionist, problema pregatirii pedagogice, cunoasterii limbilor
moderne, In deosebi a limbii engleze, si cea de perfectionare a cadrelor didactice
pentru unele domenii mai persista.

Una dintre cele mai serioase probleme cu care se confruntd Universitatea este
motivarea insuficientd a angajatilor. Avem de solutionat si problema numarului
exagerat de catedre, comparativ cu universitatile din Occident. De aceea ne propunem
reducerea treptata a acestora, inclusiv prin comasarea catedrelor de profil similar.

Instruirea se efectueaza in baza programelor ce se perfectioneaza continuu, in
tendinta de aliniere la standardele internationale. In procesul de instruire se aplica
diverse metode interactive de predare, analiza cazului clinic si nemijlocit la patul
pacientului, medicina bazatd pe dovezi, programe virtuale, pacienti standardizati,
instruirea la distantda etc. Cu toate acestea, este necesar de mentionat ca, pentru a
deveni competitiva si a se putea integra cu succes in spafiul educational european,
Universitatea trebuie sa-si reformeze curriculumul prin racordarea continuda la
programele de studii europene.

Evaluarea cunostintelor se efectueazd in 3 etape: test-control, aprecierea
deprinderilor practice si examenul oral, care necesitd o perfectionare continua in
scopul excluderii elementelor de subiectivism §i sporirii transparentei in aceasta
activitate extrem de importanta.

In scopul eficientizarii procesului de instruire stiintifico—practica a medicilor de
familie, stomatologilor si a farmacistilor, pe langa Universitate functioneaza Institutia
Medico-Sanitara Publicd Clinica Universitara de Asistenta Medicald Primara cu un
Centru de instruire/testare a deprinderilor practice (2003), care in viitorul apropiat se
va transforma 1n Centrul de Simulari in Instruirea Medicala; functioneaza Institutia
Medico-Sanitara Publicd Clinica Universitard Stomatologica (1977) si Centrul
Farmaceutic Universitar (1982). Din anul 2002 activeaza Scoala de Management in
Sanatate Publicd, scopul principal al careia este pregatirea managerilor n acest
domeniu.

Activitatile de cercetare in Universitate se desfasoara la catedre si in 24
laboratoare stiinfifice conform directiei strategice ,,Biomedicina, farmaceutica,
mentinerea si fortificarea sanatatii” in cadrul a 41 de proiecte de cercetare, inovare si
transfer tehnologic.

Functioneaza prolific si se dezvolta continuu 25 de scoli stiintifice in diverse
domenii ale medicinii.

Rezultatele cercetarilor stiintifice, obtinute de savantii Universitatii in ultimii 5
ani, s-au materializat in peste 10 000 de publicatii stiintifice, inclusiv 93 de
monografii, 189 manuale si ghiduri, 7300 de articole stiintifice, 87 brevete de inventie
si 580 certificate de inovatii. Au fost organizate 156 foruri stiintifice, sustinute 203
teze, din care 27 — de doctor habilitat si 176 — de doctor in medicina. Performantele
cercetatorilor universitari au fost apreciate cu 212 medalii: 97 de aur, 63 de argint si
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52 de bronz; cu peste 150 de diplome si premii speciale la 77 de expozitii, din care 55
internationale.

Corpul profesoral-didactic al Universitatii colaboreaza fructuos cu multe
institutii si societati de profil atat din tara, cat si din strainatate (Romania, Rusia,
Ucraina, Belarus, SUA, Franta, Germania, Olanda, Israel, Italia, etc.).

In afari de aceste realizari, in domeniul cercetarii stiintifice mai exista rezerve,
inclusiv pozitia stiintifica modestd in clasamentul international, dificultatile in
transferul tehnologic al realizarilor stiintifice, implicarea insuficientd a corpului
profesoral- didactic, a studentilor si rezidentilor in proiectele de cercetare stiintifica si
altele.

Pe parcursul celor 65 de ani de activitate, Universitatea a format peste 38 mii de
medici si farmacisti, dintre care cca 5000 activeaza in tarile din Orient s1 Occident, si
aceasta in pofida faptului ca, desi diploma USMF este echivalatd in multe tari,
limitate.

Un rol important in procesul de instruire/cercetare in Universitate exercitd
Biblioteca Stiintifica Medicala, care numara peste 1 milion de exemplare de carte si
alte surse moderne de informare. Din anul 1997 Universitatea este conectata la
reteaua Internet, iar in 2002 a fost creat Centrul universitar de informare
,.Infomedica”.

Universitatea dispune de o bazd tehnico-materiald, amplasatd in 11 blocuri de
invatamant, 16 camine cu peste 3300 locuri, cantine si bufete cu 420 locuri, Centrul
de Educatie Estetica ,,lon si Doina”, Centrul Editorial-Poligrafic ,,Medicina”, Muzeul
de istorie a Universitatii, Baza de odihna din Sergheevka (Ucraina) si altele, capabila
sa asigure atat domeniile de activitate universitara, cat si confortul beneficiarilor.

Cu toate acestea, existd si probleme ce trebuie solutionate: modernizarea
continud a infrastructurii educationale, a bazei tehnico-materiale; asigurarea
studentilor, rezidentilor, a cadrelor didactice si din administratie, in special a celor
tinere, cu loc de trai.

Unul dintre domeniile prioritare de dezvoltare strategica a Universitatii, ce se
inscriu 1n politica de integrare in structurile europene, este colaborarea internationala,
inclusiv internationalizarea procesului de instruire si de cercetare. Ea contribuie
substantial la integrarea Universitatii in sistemele educationale europene si mondiale,
la dezvoltarea mobilitatii studentilor, rezidentilor si profesorilor, la implementarea
noilor metode de instruire, cercetare, diagnosticare si tratament si este indispensabila
pentru obfinerea granturilor de finantare a proiectelor de cercetare, instruire si
dezvoltare institutionala.

Universitatea intretine relatii de colaborare in procesul de formare a cadrelor
medicale si farmaceutice, de dezvoltare a stiintei si practicii medicale cu peste 30 de
universitati, facultati de profil si clinici din Franta, Germania, Italia, Grecia, Olanda,
Cehia, Slovacia, SUA, Israel, Romania, Rusia, Ucraina (s.a).

Imaginea Universitatii pe arena internationala este consolidatd si de
personalitati marcante din domeniul stiintei, Tnvatdmantului si culturii, care activeaza
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in multe tari ale lumii si carora li s-au conferit titlurile onorifice Doctor Honoris
Causa, Profesor Asociat si Profesor Vizitator.

Cele mentionate mai sus au ridicat prestigiul Universitatii; in prezent ea este
recunoscutd in tard si in lume ca o institutie ce promoveazd reforme progresiste si
tinde sa faca fata standardelor educationale europene si mondiale.

Aspiratia spre tot ce-i modern in invatamantul universitar, dezvoltarea si
aprofundarea activitatilor de cercetare si inovare in domeniul medicinii si farmaciei,
desfasurarea continud a activitatilor clinice reprezinta cele trei componente de baza,
care vor determina rolul si valoarea Universitatii in viitor.

» Analiza SWOT

Luarea deciziilor strategice privind definirea misiunii institutiei, stabilirea
obiectivelor strategice si a actiunilor necesare atingerii lor, aplicarea planului, care
materializeaza Strategia respectivd, se bazeaza pe un amplu proces de analiza si
evaluare a mediului de activitate al Universitatii.

In cadrul USMF, in scopul determinarii punctelor puternice si a celor slabe, a
oportunitatilor si riscurilor, au fost elaborate si aplicate patru tipuri de chestionare:
pentru manageri, profesori, studenti si rezidenti. Au fost supusi chestiondrii 90
manageri, 565 cadre didactice, 703 studenti de la toate facultatile si 222 rezidenti.

Principalele aspecte ce s-au urmarit in cadrul analizei SWOT a USMF , Nicolae
Testemitanu” sunt prezentate in continuare.

14



PUNCTE FORTE :

OPORTUNITATI:

1. Traditii valoroase, mostenite, dezvoltate si . Existenta Politicii Nationale de Sanatate si
perpetuate pe parcursul anilor. a Strategiei de dezvoltare a sistemului de
2. Imagine favorabila in Invatdmantul superior din sandtate.
republica si pe piata educationala internationala. . Prezenta Legii cu privire la parteneriatul
3. Acreditare la nivel national (2001, 2007) si public—privat.
evaluare internationala de catre Comisia Europeana . Cooperare eficienta cu Ministerul Sanatatii
DentEd Evolvers — 2001 si Consiliul de Evaluare a si Ministerul Educatiei.
Conferintei Internationale a Decanilor de Medicina . Relatii de parteneriat cu alte institutii
de Expresie Franceza (CIDMEF) — 2005. academice din tara si de peste hotare.
4. Certificare ISO 9001: 2008. Posibilitati de incheiere a unor aliante,
5. Tendinta de conformare a ofertei educationale la acorduri etc. avantajoase cu unele institutii
cerintele OMS, prevederile Procesului de la de peste hotare.
Bologna, necesitatile sistemului de sénatate. . Localizarea bazelor clinice ale
6. Proces didactic oferit in limbile de circulatie Universitatii in Institutiile Medico-sanitare
internationala. Publice republicane, municipale si
7. Cadre stiintifico-didactice cu experienta raionale.
profesionald, inclusiv personalitati de referinta ale . Existenta cererii de forta de muncd in
medicinii si farmaciei. sistemul sanatatii.
8. Centre de formare, sdli de curs si spatii suficiente . Existenta unui numar mare de absolventi ai
pentru Tnvatdmant si cercetare. Universitatii ce detin pozitii influente in
9. Studenti si rezidenti implicafi in activitati mediul academic de peste hotarele
universitare si sociale. republicii.
10. Rezultate substantiale intr-un spectru larg de
domenii de cercetare stiintifica.
11. Existenta unei echipe manageriale motivata spre
schimbare si perfectionare.
PUNCTE SLABE: RISCURI / PERICOLE:
I. Nivel insuficient de integrare 1in Spatiul | 1. Recesiune economica la nivel national si
Educational European. international.
2. Sistem imperfect de recrutare, selectare si admitere | 2. Instabilitate politica.
la studii; autonomie limitata in acest domeniu. 3. Ineficienta mecanismelor pietei fortei de
3. Oferta educationald insuficient diversificata. muncd, ce are drept urmare asigurarea
4. Curriculum  supraincarcat, rigid, care nu disproportionatd cu cadre medicale si
corespunde rigorilor standardelor WFME. farmaceutice §i existenta somajului in
5. Continuitate insuficientd intre programele de studii ramura.
universitare $i postuniversitare. 4. Legislatie imperfectd, existenta lacunelor
6. Structura organizationald prea complexa si rigida. si a prevederilor legale care vin in
7. Numadr exagerat de catedre de profil similar. contradictie.
8. Supraaglomerarea bazelor clinice cu studenti si | 5. Bariere legislative in autonomia
rezidenti. universitara.
9. Raport inadecvat: instruit (student, rezident, medic | 6. Finantare preponderent bugetara.
cursant) — pacient — investigatie — interventie. 7. Resurse extrabugetare putin diversificate.
10. Dotare insuficientd a mediului de Invétare. 8. Migrare a cadrelor didactice in alte ramuri
11. Utilizare limitatd a tehnologiilor educationale ale economiei si in strainatate.
moderne in procesul de instruire. 9. Diminuarea prestigiului profesiei de
12. Proces de evaluare insuficient de obiectiv si medic, farmacist si cadru didactic in

transparent.

societate.
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

Mecanism imperfect de recrutare si selectare a
personalului didactic, de cercetare, managerial si
auxiliar.

Flux insuficient de cadre tinere si pondere mare a
cadrelor de varsta inaintata.

Norma didactica mare.

Competente manageriale si
insuficiente.

Motivare insuficienta a membrilor comunitagii
academice.

Lipsa indicatorilor de performantd in domeniile
principale de activitate.

Numarul mic al centrelor de cercetare de excelenta.
Calitatea cercetarilor — inferioard cerintelor
internationale.

Implicare insuficienta a studentilor si rezidentilor in
cercetarile stiintifice.

Cercetari cu utilitate practica si impact economic
redus.
Comunicare
ineficienta.
Implicare insuficientda a membrilor comunitatii
academice in luarea deciziilor.

Lipsa auditului intern si extern.

Utilizare nerationala a resurselor.

Culturda organizationald si integritate academica
imperfecte.

pedagogice

intra- §1  extra-organizationald

10.

11.
12.

13.

Numar redus de acorduri de colaborare cu
parteneri din strainatate.

Flux inadecvat de candidati la studii.
Pregatire insuficientd a absolventilor
sistemului preuniversitar, candidati la
studii in Universitate.

Conlucrare insuficientd dintre catedre si
institutiile medicale.
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3. DOMENII DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu” este orientatd spre asigurarea calitatii si performantei tuturor
activitatilor - didactica, stiintifica, clinicd si a managementului institutional, pentru a
se integra cu succes in Spatiul European al Invatimantului Superior. Atingerea
acestui obiectiv depinde atat de factorii externi — eforturile generale pentru integrarea
in structurile europene, cat si de factorii interni — viziunea si dezvoltarea structurilor
academice pentru atingerea standardelor europene si reformarea sistemului
educational.

Domeniile strategice de dezvoltare sunt:
invatamantul universitar si postuniversitar;
formarea continua a medicilor si farmacistilor;
cercetarea stiintifica;
resursele umane;
managementul institutional;
cooperarea internationala.

Reforma institutionala presupune o viziune clard asupra viitorului si un
management performant al institutiei academice. In acest sens, conducerea
Universitatii propune instituirea managementului modern, deschis si transparent,
bazat pe rezultate, cu implicarea tuturor esaloanelor decizionale, dar si a cadrelor
didactice, studentilor si rezidentilor, ca beneficiari directi ai procesului educational.

VVVVVY
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3.1. INVATAMANTUL UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR

Integrarea absolventilor in piata muncii prin valorificarea competentelor
dobandite in anii de studii, este 0 mare reusitd a activititilor universitare. In noile
conditii, generate de transformari radicale in toate domeniile de activitate, inclusiv in
sistemul de sanatate, un imperativ al timpului devine dimensionarea si adaptarea
ofertei educationale la cerintele de calitate si performanta ale medicinii moderne.

O importanta directie strategica de actiune in urmatorii ani va fi modificarea si
imbunatatirea semnificativa a curriculumului, centrat pe student si rezident, in
conformitate cu standardele europene si cele ale Federatieci Mondiale a Invatamantului
Medical (WFME).

Reforma curriculumului presupune analiza criticad, evaluarea sistematica,
actualizarea si compatibilizarea continud a programelor de studii universitare si
postuniversitare cu cele europene si cu necesitatile sistemului national de sanatate.

Formarea continud profesionala in conformitate cu standardele Uniunii
Europene necesita perfectionarea procesului de instruire, imbunétatirea, obiectivizarea
si sporirea transparentei sistemului de evaluare atat a cunostintelor, cat si a abilitatilor
practice ale studentilor si rezidentilor, inclusiv in conditiile unui Centru Universitar de
Simulari in Instruirea Medicala.

Asigurarea calitatii cunostintelor, mai ales in primii ani de Tnvatdmant, depinde
in mare masurd de calitatea procesului de orientare profesionalda si selectare a
candidatilor la studii, care trebuie perfectionat in corespundere cu standardele
europene si internationale.

Calitatea instruirii este in relatie directd cu nivelul de pregatire profesionala si
pedagogica, calitatile morale ale cadrului profesoral-didactic, precum si cu posedarea
limbilor de circulatie internationald si a tehnologiilor informationale.

Pentru a corespunde progreselor din domeniul practicilor de studii, calitatea
invatamantului necesitd o imbunatatire continud a mediului de invatare, inclusiv
elaborarea unor planuri pe termen lung pentru invatamantul bazat pe tehnologiile
informationale avansate.

Invatimantul postuniversitar trebuie si dezvolte competente mai largi decat
minimul necesar, sa pregateasca medicii pentru o autoinstruire neintreruptd, iar ultimii
sa tinda Tn mod constant sa imbunatateasca asistenta medicald acordata populatiei, sa
dea dovada de compasiune in tratarea problemelor de sanatate, precum si sa
promoveze sanatatea.
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Obiectivul general

Alinierea procesului de invatimant la standardele internationale prin
integrarea invatimantului universitar si postuniversitar cu cercetarea stiintifica
si activitatea clinica calificata si prin armonizarea traditiei scolii medicale si
farmaceutice nationale cu cerintele europene.

Obiectivele specifice

Obiectivul I

Diversificarea ofertei educationale si adaptarea ei la necesitatile sistemului
de sanatate.

Obiectivul 11

Realizarea reformei curriculare centrata pe student si rezident, orientata
spre achizitionarea competentelor necesare in activitatea profesionali, in
corespundere cu standardele nationale si internationale.

Obiectivul 111

fmbunititirea continuii a calititii proceselor de admitere, instruire si
evaluare a competentelor studentilor si rezidentilor.

Obiectivul IV

Asigurarea continud a mediului educational, favorabil satisfacerii
cerintelor instruirii de calitate, in cadrul Universitatii.

Obiectivul V

Dezvoltarea sistemului informational al Universitatii si asigurarea
accesului la resursele acestuia.

Obiectivul VI

Sporirea motivatiei studentilor si rezidentilor pentru excelenta in studii si
cercetare.

Obiectivul VII

Alinierea instruirii postuniversitare nationale la exigentele europene.
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3.2. FORMAREA CONTINUA A MEDICILOR SI FARMACISTILOR

Necesitatea alinierii sistemului national de sanatate la standardele europene si
mondiale, accelerarea procesului de implementare a realizarilor stiintei si tehnicii in
practica ocrotirii sanatatii, sporirea cerintelor fatd de calitatea serviciilor medicale si
farmaceutice, prestate populatiei, ridica noi probleme nu numai cu referire la nivelul
de pregatire universitard si postuniversitara a specialistilor in domeniu, ci si sub
aspectul formarii lor continue pe parcursul intregii activitati.

Sporirea calitatii in procesul de formare continua a specialistilor presupune
evaluarea, actualizarea si Tmbunatatirea programelor de studii in baza principiilor
educatiei adultului, orientarii si adaptarii lor la prioritatile sistemului de sanatate.

Utilizarea tot mai extinsa a tehnologiilor informationale in procesul didactic, pe
de o parte, si insuficienta surselor financiare, lipsa lucrdtorilor medicali si a
farmacistilor in teritoriu, pe de altd parte, obligd Universitatea sa dezvolte incontinuu
sistemul de instruire la distanta si sa creeze noi cursuri de scurta durata.

In formarea continui a specialistilor este interesatd nu numai Universitatea. De
aceea se cere de a dezvolta parteneriate cu Ministerul Sanatatii, cu alti prestatori de
cursuri de dezvoltare profesionald nationali si internationali, de a promova
mobilitatea academica a cadrelor didactice, implicate in procesul de educatie medicala
si farmaceutica continua.

Obiectivul general

Formarea continud a medicilor si farmacistilor in corespundere cu
necesititile practicii contemporane in sistemul national de sianiatate in
contextul rigorilor internationale.

Obiectivele specifice

Obiectivul 1

Armonizarea ofertei educationale cu necesitatile sistemului de sanatate si
sporirea calititii proceselor de informare, instruire si evaluare in formarea
continua a medicilor si farmacistilor.

Obiectivul 11
Dezvoltarea de parteneriate cu alte organizatii si institutii implicate in
cresterea nivelului profesional al medicilor si farmacistilor.

20



3.3. CERCETAREA STIINTIFICA

USMEF , Nicolae Testemitanu” contribuie la formarea continua a unui sistem al
sanatatii eficient si axat pe pacient nu doar prin calitatea invatamantului medical, ci si
prin relevanta cercetarilor efectuate in conformitate cu standardele nationale si
internationale.

Universitatea face pasi siguri spre integrarea invatdmantului si educatiei cu
cercetarea stiingifica si inovatia.

Politica promovata de Universitate este orientatd spre consolidarea continud a
conexiunii dintre cercetare si Tnvatdmant cu repercusiuni benefice asupra procesului
de instruire curentd si pregatirii studentilor pentru implicarea lor eficienta in
cercetarile si progresele din medicina.

Tendinta spre cresterea relevantei, asigurarea calitatii si eficacitatii in procesul
de cercetare stiintifica si inovare, spre transferul cognitiv si tehnologic atat in procesul
educational, cat si in aplicatiile practice, dezvoltarea resurselor umane prin si pentru
cercetare, racordarea cercetdrii la sistemul european de valori vor contribui, pe un
termen lung, la recunoasterea performantelor in cercetare si incadrarea lor fireasca in
Aria Europeana a Cercetarii.

O problema importanta in politica de cadre tine de cresterea numarului de
cercetatori si a performantelor profesionale ale acestora, precum si de sporirea
atractivitafii carierei in cercetare prin atragerea tinerilor in colectivele de cercetare,
cresterea autonomiei unitatilor si centrelor proprii de cercetare, cointeresarea
financiara si materiald a cercetatorilor cu rezultate performante; sprijinul pentru
participare la manifestari stiintifice internationale.

Universitatea va continua sa promoveze rezultatele stiintifice si tehnologice de
performanta, cercetdrile inovatoare, complexe sau interdisciplinare, pe domeniile si
specializarile Universitatii, comparabile cu cele similare de nivel national si european,
orientate spre cresterea vizibilitatii si recunoasterii semnificatiei si importantei lor din
partea beneficiarilor.

O directie strategicd importantd ramane a fi stimularea relatiilor de parteneriat
cu institutiile academice internationale pe domeniile prioritare, care sa se reflecte in
tehnologii, produse §i servicii inovative, precum si prin oferirea de conditii pentru o
mai bund colaborare.

Cresterea vizibilitatii internationale se poate realiza doar prin intermediul
publicatiilor stiintifice 1n editii de specialitate de prestigiu cotate ISI, sau in publicatii
cotate similar. Pe termen lung, Universitatea isi propune sa considere ca indicatori de
calitate si performantd in cercetarea stiinfifici numarul de articole publicate in
revistele indexate in bazele de date internationale, criteriul citarii lucrarilor si
articolelor publicate in alte lucrdri sau articole editoriale, sau ca surse bibliografice
indicate de alte universitati din tara si din strainatate.

Universitatea, personalul de cercetare, cadrele didactice sunt preocupate de
accesarea fondurilor internationale de cercetare pentru facilitarea participarii la
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manifestarile  stiintifice internationale, finantarea revistelor stiintifice, pentru
investitii, modernizarea laboratoarelor de cercetare sau a proiectelor de cercetare
inovative.

Obiectivul general

Reformarea sistemului universitar de cercetare in unul durabil, competitiv
si adaptabil la necesitatile instruirii, priorititile Politicii Nationale in Sanatate si
Strategia de Dezvoltare a Sistemului de Sanatate, la implementarea standardelor
internationale pentru cercetarea stiintifica.

Obiectivele specifice

Obiectivul I
Eficientizarea managementului cercetarii stiintifice in cadrul Universititii.

Obiectivul 11

oooooo

Obiectivul 111

Valorificarea, promovarea si diseminarea rezultatelor stiintifice.

Obiectivul IV

Motivarea, sustinerea si dezvoltarea potentialului uman in cercetarea
stiintifica.
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3.4. RESURSELE UMANE

Realizarea misiunii Universitatii depinde, in cea mai mare masura, de calitatea
si prestatia cadrelor didactice si a personalului auxiliar. Angajatii Universitatii
reprezintd bunul ei cel mai de pret si principala investitie pe termen lung. Din aceste
considerente, intentia Universitatii este de a depune eforturi considerabile pentru a
atrage si a mentine cadre cu o pregatite cat mai inalta, de a crea un climat de succes in
care oamenii sd poatd munci la capacitatea lor maxima, dar si de a cduta metode si
mijloace de recunoastere si recompensare a unor asemenea prestatii.

Pentru a corespunde standardelor internationale, Universitatea trebuie sa
dispuna de o politica de angajare a personalului, care descrie tipul, responsabilitatile si
numarul optim de personal necesar pentru predarea corespunzatoare a curriculumului,
de un raport echilibrat intre personalul medical si cel nonmedical, intre personalul
angajat cu norma completd si cel angajat cu jumatate de normad, si in care sunt
specificate in mod explicit s1 monitorizate responsabilitdfile acestuia.

Pentru a putea atrage si mentine resursele umane de care are nevoie,
Universitatea 1si va revedea politicile sale de personal, in special: politica de angajare;
politica motivationald; politica de dezvoltare a resurselor umane etc.

Astfel, in politica de angajare, Universitatea va tine cont de cele expuse in
standard, va diversifica formele de recrutare si va perfectiona criteriile de selectare a
angajatilor. Ultimele vor include meritele stiingifice, educative si clinice, cunoasterea
limbilor moderne, indeosebi a limbii engleze, raportul cu misiunea Universitatii,
considerentele economice si aspectele de importanta locala.

Universitatea 1si va onora in continuare datoria de a gasi mijloacele necesare
pentru a asigura desfasurarea activitatii didactice in conditii cat mai bune si va
identifica motivatiile ce pot reaseza calitatea activitatii didactice ca prioritate,
inclusiv prin sustinerea tuturor initiativelor care au ca scop accesul la performanta
didactica, de cercetare si profesionald. Prin urmare, Universitatea va promova sanse
egale pentru dezvoltarea personald in baza Strategiei si a intereselor ei, tindnd cont de
performantele proprii, si va oferi sprijin moral si material pentru mobilitati, cu scop
didactic, de cercetare sau profesional.

Conform rezultatelor chestiondrii angajatilor, una din cele mai serioase
probleme ramane a fi motivarea joasa a cadrelor didactice. De aceea, Universitatea va
prevedea un sir de masuri pentru sporirea gradului de motivare. Printre acestea ar
putea fi acordarea suplimentelor salariale in baza rezultatelor de activitate, acordarea
unor salarii de merit, revizuirea politicii de promovare, dar si implicarea angajatilor in
procesul de luare a deciziilor.

Politica de personal trebuie sa includa, pe langa instruirea si dezvoltarea
cadrelor didactice, si evaluarea acestora. In acest context, Universitatea va elabora
indicatori de evaluare a performantelor angajatilor si va revedea standardele de
evaluare si modalitatea de atestare a cadrelor. Pentru a respecta standardele Uniunii
Europene, va fi asiguratad participarea instruifilor la evaluarea cadrelor didactice, atat
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la completarea chestionarelor, cat si la verificarea modului in care sunt utilizate
rezultatele acestora.

Obiectivul general
Recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste,
inteligente, competitive, capabile sa realizeze misiunea Universitatii.

Obiectivele specifice

Obiectivul I
Proiectarea si implementarea unui sistem performant de recrutare,
selectare si integrare a resurselor umane in Universitate.

Obiectivul 11
Perfectionarea sistemului de motivare a angajatilor si de sporire a
satisfactiei acestora.

Obiectivul 11T
Reformarea sistemului de instruire si perfectionare a resurselor umane.

Obiectivul IV
Perfectionarea modalitatii de evaluare a performantelor resurselor umane.

Obiectivul V
Facilitarea solutionarii problemelor sociale ale angajatilor.
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3.5. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Universitatea care se prefigureaza pentru acest mileniu va fi cu certitudine un
centru de inovare, de creativitate si de gandire critica. Pentru o astfel de universitate
studentii devin cea mai importantd resursd. De aceea, intregul management al
universitatii trebuie regandit, astfel incat procesul de invatamant sa fie centrat pe
interesul studentilor. Aceasta cerintd devine chiar imperativa pentru universitatile din
tarile mici, cum ar fi tara noastra, deoarece mediul competitional extern este acum
globalizat si mult mai concurential.

O institutie care ofera invatamant medical universitar, postuniversitar si de
formare continua, precum este si Universitatea noastra, are nevoie, fara indoiala, si de
o structura administrativd aferentd, pe masura structurii academice. Dar, cea mai
evidenta diferentd dintre USMF si alte universitati de medicina din Occident este
structura sa prea complexa si rigida si numarul prea mare de catedre. Deoarece acest
numar creeazd probleme de gestiune si cheltuieli exagerate, Universitatea 1si propune
sa-1 reduca treptat si sa formeze unitati structurale cu mai multe discipline de acelasi
profil, in conformitate cu practicile europene. Acest proces se va desfasura intr-o
perioadd mai Indelungata de timp, dupa un plan bine gandit. Concomitent, vor fi
restructurate si optimizate si sectiile administrative.

Succesul unei activitati depinde, in cea mai mare masura, de modul cum este ea
dirijatd. Dat fiind faptul ca In practica acest lucru este realizat de manageri, sunt
indiscutabile competentele, atitudinea si abilitatile lor.

Universitatea planificdA organizarea instruirii si perfectionarii in domeniul
managementului pentru actualii sau potentialii sii conducatori. In acest scop, ea va
utiliza toate posibilitatile interne, dar va profita si de programe de instruire in
domeniul managementului, sponsorizate de donatori si oferite de alte tari.

Pentru a-si putea desfasura cu succes activitatea, Universitatea trebuie sd puna
accentul pe informarea corectd si comunicarea deschisd cu membrii comunitatii
academice. Astfel, unul din obiectivele planului strategic presupune perfectionarea
sistemului de comunicare intra- si extra-organizationala al Universitfii, iar pentru
realizarea lui se prevad cateva actiuni prioritare: dezvoltarea Intranetului, asigurarea
transparentei si accesibilitatii studentilor, rezidentilor si cadrelor stiintifico-didactice
la informatie si altele.

O pondere semnificativa, deseori chiar decisiva, in realizarea Strategiei are
situatia financiara a institutiei. O stare financiarda buna constituie fundamentul
amplificarii obiectivelor de realizat Tn urmatorii ani pe baza majorarii resurselor
alocate, a adoptarii optiunilor strategice, care sd genereze continuarea §i sporirea
performantelor. De aceea, Universitatea va depune si in continuare tot efortul pentru
realizarea unui management economico-financiar eficient.
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Un determinant major al realizarii Strategiei 1l constituie cultura
organizationald. Importanta si implicatiile ei intr-o organizatie sunt indiscutabile. Iata
de ce universitatile recurg tot mai frecvent la aportul specialistilor pentru cunoasterea
si modelarea culturii organizationale. Desi, in linii mari, Universitatea are o cultura
organizationald cu multe elemente pozitive, ea, totusi, se confruntd la moment cu un
sir de probleme legate de deteriorarea integritatii academice. In acest context, unul din
obiectivele strategiei include dezvoltarea si promovarea integritdfii academice si a
culturii organizationale.

Obiectivul general

Dezvoltarea sistemului de management performant, participativ,
transparent, bazat pe rezultate, adaptabil la necesitatile comunitatii
academice si capabil sa asigure atingerea Misiunii Universitatii.

Obiectivele specifice

Obiectivul I

Fortificarea si promovarea managementului institutional eficient,
transparent si participativ.

Obiectivul 11

Implementarea sistemului de management total al calitatii.

Obiectivul 11

Perfectionarea sistemului de comunicare; asigurarea transparentei si
accesibilitatii la informatie.

Obiectivul IV

Promovarea integritatii academice si dezvoltarea culturii organizationale.
Obiectivul V

Realizarea unui management economico-financiar eficient.

Obiectivul VI

Asigurarea si gestionarea eficienta a resurselor materiale si crearea unor
conditii adecvate de activitate.

Obiectivul VII

Extinderea bazei clinice universitare si optimizarea activitatii actualelor
clinici.

Obiectivul VIII

Dezvoltarea bazelor de inviatimant medical si farmaceutic in regiunile
Republicii Moldova.
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3.6. COOPERAREA INTERNATIONALA

Una dintre prioritatile Universitatii o constituie cooperarea internationala.
Activitatile Universitatii sunt directionate spre stabilirea unor relatii avantajoase de
colaborare cu institutii, universitati medicale, organizatii finantatoare, institutii de
expertiza de peste hotare. Acestea vor determina consolidarea pozitiei actuale a
Universitatii si dezvoltarea ei de mai departe.

Pentru a se racorda la standardele internationale (WFME), Universitatea trebuie
sd dispuna de o politica de colaborare cu alte institutii de invatamant. USMF si-a
format un sistem complex de relatii de parteneriat cu diferite institutii de peste hotare,
participa deja la un numar impresionant de programe medicale internationale, legate
de invatamantul si cercetarea medicald. Si totusi, mai este necesar de a extinde
asistenta acordatd membrilor comunitatii academice pentru a-i informa mai mult
despre programele internationale, a le oferi cursuri de limbi moderne, a permite
participarea beneficiarilor la o gama mai vasta de programe.

Universitatea proiecteaza extinderea spectrului de activitdti de colaborare
internationald si 1isi propune eficientizarea managementului Directiei Relatii
Internationale prin reorganizarea acesteia. Obiectivul principal de activitate al
directiei este internationalizarea procesului de instruire, inclusiv cu participarea
activa a studentilor si rezidentilor internationali in promovarea capacitatilor
educationale ale Universitatii.

Rodul muncii celor peste 5000 de absolventi, care activeazd in calitate de
medici peste hotarele tarii, ar putea fi fructificat de Universitate pentru extinderea
relatiilor de colaborare cu alte institutii si universititi. In acest context, Universitatea
va lansa initiativa de creare a Asociatiei Absolventilor USMF , Nicolae Testemitanu”
peste hotarele tarii.
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Obiectivul general

Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activititii didactice,
cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor straini la
studii si crearii parteneriatelor cu universitati din alte tari.

Obiectivele specifice

Obiectivul I
Eficientizarea managementului sectiei Relatii externe.

Obiectivul 11
Perfectionarea colaboririi inter-universitare si participarea in programe
internationale.

Obiectivul 11T
Dezvoltarea si diversificarea formelor de colaborare educationala si
stiintifica cu partenerii externi.

Obiectivul IV
Internationalizarea procesului de instruire

Obiectivul V
Acreditarea internationala a Universitatii
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4. MONITORIZAREA ST EVALUAREA IMPLEMENTARII
STRATEGIEI

4.1. ESTIMAREA PROGRESULUI

Internationalizarea procesului de instruire a devenit un imperativ al zilei, iar
internationalizarea invatamantului medical — obiectul comun de studiu al medicinii in
toate tarile — este unul din cele mai atractive componente ale acestui proces global.
Dezvoltarea retelei internationale a invatamantului medical presupune dezvoltarea si
fortificarea sistemelor nationale de formare a specialistilor. In acest context,
indicatorii care vor caracteriza progresul implementarii Strategiei se vor alinia la
indicatorii internationali in acest domeniu, stipulati de catre Organizatia Mondiald a
Sanatatii, Federatia Mondiala a Invatimantului Medical si prevazuti in standardele
educationale ale Uniunii Europene, tratatele internationale, la care Republica
Moldova este parte, si retelele regionale Tn domeniul sanatatii.

Procesul implementdrii Strategiei va fi definit esential de capacitatile
sistemului de invatamant medical superior de a elimina punctele slabe si de a depasi
riscurile depistate in urma analizei SWOT, de a analiza operativ impactul negativ al
diferitor riscuri curente. Colectarea permanentd si analiza datelor privind mersul
implementarii Strategiei sunt elemente importante pentru asigurarea atingerii scopului
major, obiectivelor generale si specifice formulate in toate domeniile si directiile
strategice de dezvoltare. Volumul si periodicitatea colectarii datelor se vor efectua in
conformitate cu actiunile, termenele de realizare si indicatorii de baza, inclusi in
Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a Universitatii de Stat
de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu™ din Republica Moldova in perioada
2011-2020.

Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei se vor efectua la
sfarsitul activitatilor-cheie si in conformitate cu etapele de implementare, facand uz de
indicatorii integrali de evaluare a progresului, a rezultatelor atinse si de estimare a
impactului.

Estimarea progresului

Estimarea progresului se va realiza in toate domeniile de dezvoltare strategica
in conformitate cu actiunile stipulate Tn Planul de actiuni si cu termenele de realizare a
lor, folosind urmatorii indicatorti:

Invitimantul universitar si postuniversitar

- Aprobarea actelor normative si deciziilor institutionale necesare
atingerii obiectivelor din domeniul dat

- Gradul de implementare a reformei curriculare la facultati si catedre

- Instituirea facultatii de pregatire a asistentilor medicali i moaselor cu studii
superioare
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Gradul de ajustare a procesului de Tnvatdmant universitar si postuniversitar
la criteriile de acreditare de catre organismele internationale, inclusiv ale
Comunitatii Europene in domeniul invatamantului medical si farmaceutic
Numarul universitatilor cu care au fost incheiate contracte In domeniul
mobilitatii studentilor si rezidentilor, bazate pe sistemul de credite
academice transferabile

Gradul de implicare a studentilor anilor superiori si rezidengilor in procesul
de instruire la catedrele Universitatii

Obiectivizarea si transparenta procesului de evaluare a rezultatelor instruirii
Gradul de implementare a metodelor interactive de instruire, bazate pe caz
si pe problema si axate pe insugirea competentelor profesionale

Gradul de accesibilitate a materialelor didactice pentru studenti si rezidenti
la paginile web ale catedrelor si altor subdiviziuni universitare

Gradul de implementare a sistemului perfectionat de selectare a candidatilor
pentru studii universitare si postuniversitare

Introducerea sistemului modificat de evaluare la examenele de promovare
si absolvire n invatamantul universitar si postuniversitar bazat pe
competente

Implementarea sistemului de asigurare a calitdtii instruirii universitare si
postuniversitare

Dotarea catedrelor preclinice cu tehnologii moderne educationale si a
catedrelor clinice cu utilaj medical pentru insusirea competentelor necesare
in practica contemporana

Gradul de acoperire a studentilor si rezidentilor la disciplinele clinice prin
instruire si testare a deprinderilor practice, cu utilizarea resurselor Centrului
Universitar de Simulari in Instruirea Medicala

Instituirea sistemului de consiliere in probleme educationale, psihologice si
sociale pentru candidatii la studii, studenti si rezidenti

Numarul institutiilor medicale cu statut de clinica universitara si numarul
institutiilor medicale din sistemul sanatatii, folosite in calitate de baze
clinice de instruire

Formarea continua a medicilor si farmacistilor

Dezvoltarea cadrului legal cu privire la diversificarea formelor si metodelor
de formare profesionald continud a lucratorilor medicali s1 farmacistilor
Gradul de implementare a formei de instruire la distantd in sistemul
deformare continua

Implementarea unui sistem flexibil de planificare a cursurilor de educatie
continud, ajustat la cerintele practicii si solicitarile angajatilor institutiilor
medicale si farmaceutice

Instituirea unui sistem de evaluare a cursurilor oferite in cadrul formarii
continue din partea cursantilor

30



Crearea bazei proprii de date cu privire la evidenta cadrelor cuprinse cu
formare continua, angajati ai institutiilor medicale si farmaceutice publice si
private

Instituirea unui sistem de promovare a cursurilor de formare continud in
teritoriul si peste hotarele Republicii Moldova

Numarul programelor (cursurilor) de educatie continud in probleme de
importantd regionald si internationald elaborate n parteneriat cu expertii de
peste hotarele Republicii Moldova

Cercetarea stiintifica

Aprobarea actelor normative si deciziilor institutionale pentru ameliorarea
activitatii stiintifice in USMF ,,Nicolae Testemitanu”

Restructurarea sistemului de pregatire a cadrelor prin doctorat si fondarea
Scolii doctorale

Ponderea tezelor de doctorat si post-doctorat realizate prin cotuteld, in
cadrul proiectelor internationale si burselor de cercetare

Reformarea Laboratorului Central de Cercetari Stiintifice in Centru modern
autonom Universitar de Cercetari pentru realizarea investigatiilor in cadrul
temelor aprobate si acordarea consultantei metodologice in cercetare
Ponderea publicatiilor stiintifice indicate 1n bazele bibliografice si in
revistele cu factor de impact ISI, realizate de colaboratorii Universitatii
Numarul (ponderea) temelor de cercetare realizate cu finantarea din granturi
nationale si internationale

Numarul de studenti si rezidenti implicati in activitagi de cercetare

Fondarea Comitetului institutional de etica a cercetarilor

Numarul de monografii publicate in tara si peste hotarele ei

Numarul de inventii inregistrate 1n tara si peste hotarele ei

Numarul de cercetari realizate in baza contractelor cu alte institutii
Certificarea Centrului Universitar de Cercetari si ponderea laboratoarelor
Universitatii in sistemul ISO

Ponderea cercetarilor realizate cu suport financiar extern

Numarul cadrelor didactice, de cercetare, rezidentilor si studentilor care au
prezentat rezultatele studiilor proprii la reuniuni stiintifice din tara si de
peste hotare

Ridicarea prestigiului revistelor stiintifice ale USMF prin obtinerea
inregistrarii lor la ISI (Thompson scientific)

Prezentarea rezultatelor cercetarilor la diferite concursuri si expozitii
nationale si internationale

31



Resursele umane

Actualizarea actelor care reglementeaza structura de posturile, obligatiunile
de functie si modul de angajare a cadrelor didactice, stiintifice si auxiliare
Aplicarea mecanismelor de evaluare si salarizare diferentiata a angajatilor
in functie de rezultatele si indicatorii calitatii activitatii lor

Elaborarea regulamentului de acordare a titlurilor onorifice cadrelor
didactice, stiintifice, auxiliare, cat si studentilor si rezidentilor

Instituirea Consiliului Seniorilor al USMF ,,Nicolae Testemitanu” cu functii
consultative in domeniile prioritare de activitate universitara

Infiintarea unui sistem de evaluare a satisfactiei profesionale a membrilor
comunitatii universitare

Implementarea unui sistem de monitorizare si control al respectarii
securitatii muncii, conditiilor de activitate profesionald pentru asigurarea
protectiei angajatilor, combaterea stresului si sporirea performantelor
profesionale

Implementarea unui sistem eficient §i transparent de perfectionare
complexa profesionald a cadrelor didactice si de cercetare in metodele
contemporane pedagogice, managementul procesului de instruire si
managementul procesului de cercetare, precum si al cadrelor de conducere
in domeniul managementului universitar

Elaborarea unui mecanism eficient de asigurare a cadrelor tinere cu spatiu
locativ si alte suporturi sociale

Managementul institutional

Adoptarea deciziilor necesare implementarii unui sistem de management
institutional bazat pe principii moderne

Optimizarea structurii organizationale a USMF , Nicolae Testemitanu” in
vederea eficientizarii procesului de realizare a misiunilor si scopurilor de
baza

Elaborarea strategiei si crearea sistemului de marketing al serviciilor
educationale si de cercetare prestate de USMF ,,Nicolae Testemitanu”
Crearea sistemului de asigurare a calitatii in domeniile principale de
activitate ale USMF , Nicolae Testemitanu” prin implementarea auditului
intern

Participarea in procesele de evaluare si acreditare externa pentru integrarea
Universitatii in spatiul educational european

Implementarea sistemului universitar de Intranet n scopul optimizarii
procesului managerial

Asigurarea functionarii conform atributiilor comitetelor de etica si etica a
cercetarilor pentru mentinerea integritatii academice si stiintifice
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Implementarea unui sistem de management financiar bazat pe transparenta,
participarea activa a subdiviziunilor si membrilor comunitatii universitare in
planificare, generarea resurselor si utilizarea lor rationala

Instruirea conducatorilor subdiviziunilor in domeniul managementului
financiar

Optimizarea sistemului de evidentd si gestionare eficientd a bunurilor
materiale din patrimoniul Universitatii

Cresterea ponderii formelor de generare a resurselor financiare
extrabugetare, inclusiv prin activitate curativa-diagnosticd si preventiva
contra platd, si in baza activitatilor parteneriatului public-privat

Ponderea acoperirii managerilor institutiilor medicale si ai altor specialisti
din domeniul sanatatii publice prin studii la Scoala de Management in
Sanatate Publica

Numadrul programelor de instruire a specialistilor in domeniul sanatatii
publice acreditate de reteaua europeand de sanatate publica ASPHER

Cooperarea internationala

Optimizarea structurii Directiei Relatii Internationale si aprobarea noului
regulament de activitate

Ponderea acordurilor noi de cooperare internationald cu potential major de
impact asupra atingerii obiectivelor strategice de dezvoltare ale USMF
,,Nicolae Testemitanu”

Ponderea acordurilor de cooperare interuniversitara si cu alte institutii, in
baza carora se realizeaza activitati concrete

Organizarea Asociatiei absolventilor USMF | Nicolae Testemitanu” din
randurile cetatenilor straini

Crearea mecanismului de participare a savantilor din strdindtate cu
distinctiille USMF | Nicolae Testemitanu” in dezvoltarea si fortificarea
cooperarii interinstitutionale

Elaborarea si implementarea bazei de date electronice cu acces pentru
angajati, studenti si rezidenti In scopul eficientizarii activitatilor sectiei
Relatii externe

Ponderea programelor cu finantare nerambursabila la care USMF ,,Nicolae
Testemitanu” participa in calitate de partener sau coordonator

Ponderea acordurilor de cooperare interministeriale (interstatale), la
realizarea prevederilor carora USMF ,Nicolae Testemitanu” participa activ
Ponderea angajatilor din cadrul didactic si de cercetare, care poseda limbi
moderne de comunicare internationala si certificati in modul stabilit
Implementarea unei structuri eficiente pentru atragerea si instruirea
studentilor internationali
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4.2. ETAPELE DE IMPLEMENTARE

Activitatile in cadrul Strategiei vor fi implementate in doua etape.

Etapa I (2011 — 2015). Scopul etapei — crearea conditiilor necesare pentru
atingerea obiectivelor trasate prin:

1. Asigurarea cadrului legal

2. Sensibilizarea membrilor comunitatii universitare si pregatirea persoanelor

responsabile pentru organizarea §i realizarea activitdtilor specifice de
implementare a Strategiei.

2. Modificari ale structurii si functionalitatii subdiviziunilor in conformitate cu

directiile strategice de dezvoltare.

3. Aprobarea structurii de management s$i monitorizare a procesului de

implementare a Strategiei.

4. Crearea premiselor financiare/bugetare si materiale pentru realizarea

prevederilor actualei Strategii.

5. ,Pilotarea” si modelarea unor noi activitati in baza unor subdiviziuni

universitare Tnainte de implementare la nivel de Universitate.

Etapa II (2016 — 2020). Scopul etapei — realizarea tuturor activitatilor
planificate pentru implementare pe sacrd largad si atingerea tuturor obiectivelor
strategice prin:

1. Analiza rezultatelor obtinute la etapa I de implementare a Strategiei si

corectia activitatilor pentru atingerea integrala a obiectivelor strategice.

2. Extinderea rezultatelor activitdtilor-pilot in subdiviziunile Universitatii.

3. Asigurarea caracterului ireversibil al schimbarilor implementate si a

conditiilor pentru dezvoltarea complexa si durabila a Universitatii.

4.3. EVALUAREA REZULTATELOR SI IMPACTULUL.
RAPORTAREA

Implementarea Strategiei va fi monitorizata permanent din perspectiva realizarii
actiunilor prioritare si evaluata periodic din perspectiva rezultatelor obtinute.

Evaluarea intermediara (de etapa) are drept scop ajustarea actiunilor prioritare
la dinamica mediului extern sau la factorii care solicitd aceste ajustari. Procesul de
monitorizare si evaluare se va 1Incheia odatd cu evaluarea finala a rezultatelor
obtinute dupa cei zece ani de implementare.

Activitatile din Strategia de dezvoltare se vor reflecta in planurile anuale de
activitate ale Universitatii. Procedura de monitorizare, evaluare si raportare se va
stabili odata cu aprobarea Strategiei de dezvoltare a Universitatii si va fi inclusd in
planul anual de activitate al Universitatii. Pentru fiecare dintre domeniile prioritare va
fi desemnata o persoana responsabild, din randul persoanelor de decizie din domeniile
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respective. Responsabilii desemnati vor intocmi rapoarte semestriale si anuale de
progres, care vor fi prezentate conducerii Universitdtii. Raportul anual consolidat de
progres va fi inclus In Raportul anual al Universitatii; el se va repartiza tuturor partilor
interesate, Ministerului Sanatatii si se va regasi pe pagina web a Universitatii.

Evaluarea intermediard se va realiza la mijlocul perioadei de implementare
(2016), cand se va analiza gradul de realizare a rezultatelor preconizate si, daca este
necesar, se vor propune masuri de corectare a intarzierilor, acolo unde acestea exista.
Se vor analiza de asemenea dinamica mediului extern si modul in care acesta
afecteaza obiectivele propuse. In caz de necesitate, se vor propune ajustiri ale
obiectivelor si/sau rezultatelor preconizate.

Coordonarea intregului proces de monitorizare si evaluare va reveni in sarcina
unei structuri desemnate de catre conducerea Universitatii. Aceasta structura va fi
responsabila de:

e coordonarea activitatilor de implementare, monitorizare si evaluare a

Strategiei de dezvoltare;

e colectarea informatiilor de la responsabilii de domeniu si administrarea

bazei de date necesare pentru monitorizare;

e monitorizarea generald a atingerii rezultatelor preconizate pentru toate

domeniile prioritare;

e colectarea propunerilor formulate privind perfectionarea planului de

implementare;

e consolidarea Raportului anual si transmiterea lui spre aprobare conducerii
Universitatii;

e cvaluarea rezultatelor intermediare si finale ale implementarii Strategiei de
dezvoltare;

e analiza impactului implementarii activitatilor din Strategia de dezvoltare;

e asigurarea transparentei in implementarea Strategiei de dezvoltare, prin
plasarea pe pagina web a Universitatii a Rapoartelor anuale privind
progresul inregistrat in implementarea Planului de dezvoltare si atingerea
rezultatelor preconizate.
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Anexa
la Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in perioada 2011 - 2020

PLANUL DE ACTIUNI
pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a Universititii de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in perioada 2011 — 2020

INVATAMANTUL UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR
Obiectivul general: Alinierea procesului de invatamdnt la standardele internationale prin integrarea invatimdantului universitar i postuniversitar
cu cercetarea stiintificd si activitatea clinica calificata si armonizarea traditiei scolii medicale §i farmaceutice nationale cu cerintele europene

Termene Responsabili pentru

Obiective specifice Activitati de implementare Indicatori de performanta
realizare
1 2 3 4 5
I. Diversificarea 1. Fondarea facultatii pentru Rectorul 1.1. Decizia si ordinul de infiintare a facultatii.
ofertei educationale pregatirea asistentilor Prorectorii 1.2. Curriculumul elaborat si aprobat de Senat.
si adaptarea ei la medicali, moaselor, ) 2016 1.3. Numarul de asistenti medicali, moase si
necesititile specialistilor in kinetoterapie v’ Sectia Didactica specialisti in kinetoterapie instruifi.
sistemului de cu studii superioare. v' Sectia Economie
sanatate.
2. Elaborarea si Rectorul 2.1. Decizia si ordinul de aprobare a
implementarea Prorectorii programelor de formare.
programului de formare 2013 2.2. Curriculumul de instruire aprobat de Senat.
medicala pentru politisti si v" Sectia Didactica 2.3. Numarul de pompieri si politisti instruiti.
pompieri. v'Sectia Economie
II. Realizarea reformei |1. Optimizarea cuantumului de Prorectorii 1.1. Curriculumul universitar cu numarul de ore
curriculare centrata ore al curriculumului si 2011-2016 optimizat.
pe student si racordarea lui la rigorile v’ Sectia Didactica
rezident, orientata pe internationale. v’ Decanatele
achizitionarea facultatilor
competentelor
necesare in
activitatea

profesionala, in
corespundere cu
standardele nationale
si internationale.
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protocoalele clinice
actuale.

v' Sectia Didactica

v’ Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele clinice

2. Evaluarea periodica a Prorectorii 2.1. Raportul initial al Comisiei Reforma
programelor de studii curriculara.
universitare (asigurarea 2011 si v’ Sectia Didactica 2.2. Rapoartele Comisiei Reforma curriculara
coerentei, eliminarea dupa v’ Decanatele prezentate la fiecare doi ani si aprobate de
suprapunerilor si a fiecare 2 facultatilor Senat.
contradictiilor) si ani 2.3. Numarul programelor de studii
compatibilizarea lor imbunatatite i compatibilizate cu cele
continud cu cele europene. europene.
2.4. Gradul de coerenta al programelor de studii
estimat conform chestionarii anuale a
instruitilor.
3. Elaborarea si includerea in Prorectorii 3.1. Ponderea cursurilor obligatorii in
curriculum a cursurilor noi | 2011-2020 curriculumul universitar.
obligatorii, optionale si v’ Sectia Didactica 3.2. Ponderea cursurilor optionale in
facultative, inclusiv a v’ Decanatele curriculumul universitar.
materialelor didactico- facultatilor 3.3. Ponderea cursurilor facultative in
metodice racordate la v Comisiile curriculumul universitar.
rigorile contemporane. metodice 3.4. Numarul de materiale didactico-metodice
v Catedrele editate in fiecare an.
v’ Biblioteca 3.5. Numarul de materiale didactico-metodice
v Serviciul Tehnologii existente in format electronic.
informationale 3.6. Numarul de discipline care revizuiesc anual
v’ Centrul Editorial - materialele didactico-metodice.
Poligrafic 3.7. Gradul de asigurare cu materiale didactico-
,,Medicina” metodice si calitatea lor, determinate prin
chestionarea anuala a instruitilor.
4. Ajustarea programelor de Prorectorii 4.1. Numarul de discipline, ale caror programe
studii la ghidurile si 2011-2020 de studii au fost ajustate la ghidurile si

protocoalele clinice actuale.

37



5. Compatibilizarea
programelor de studii in

Prorectorii

5.1. Numarul de studenti care au beneficiat de
mobilitate.

rezidentilor.

medical si farmaceutic
superior.

baza ECTS cu cele din 2011-2020 | v" Sectia Didactica
universitatile medicale v’ Decanatele
europene pentru facultatilor
individualizarea
parcursului educational al
fiecarui student,
asigurarea unei mobilitafi
reale a studentilor.
6. Optimizarea raportului Prorectorii 6.1. Ponderea disciplinelor cu optimizarea
dintre partea teoretica raportului dintre orele teoretice si cele
(curs) si cea aplicativa 2011-2016 | v" Sectia Didactica practice.
(seminare, lucrari practice) v’ Decanatele
in cadrul fiecarei facultatilor
discipline de studii, v Catedrele
conform rigorilor
pedagogice contemporane.
I11. imbunititirea 1. Eficientizarea Rectorul 1.1. Numarul materialelor de promovare
continua a calitatii sistemului de orientare 2011-2020 | Prorectorii repartizate anual.
proceselor de profesionala in medicina si 1.2. Numarul ghidurilor candidatilor la studii in
admitere, instruire farmacie pentru asigurarea v’ Sectia Didactica USMF editate si distribuite anual
si evaluare a accesului tineretului v Comisia de beneficiarilor.
studentilor si studios la invatamantul admitere 1.3. Numarul intrunirilor in teritoriu cu viitorii

candidati la studii.
1.4. Numarul candidatilor inregistrati la studii.
1.5. Numarul de vizualizari in compartimentul
Admitere de pe pagina web a USMF.
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2. Revizuirea criteriilor si

optimizarea metodelor de

Rectorul
Prorectorii

2.1. Propunerile de modificare a criteriilor de
admitere si selectare a studentilor, elaborate

selectare si admitere a 2011-2020 si inaintate spre aprobare Ministerului
studentilor si rezidentilor. v’ Sectia Didactica Educatiei.
v Comisiile de 2.2. Procedurile de legiferare a noului
admitere Regulament, finalizate.
2.3. Regulamentul privind inmatricularea
studentilor, aprobat de Senat.
2.4. Regulamentul privind inmatricularea
rezidentilor, aprobat de Senat.
2.5. Numarul studentilor si rezidentilor
inmatriculati conform Regulamentului nou.

. Editarea si distribuirea Prorectorii 3.1. Gradul de acoperire cu ghiduri a studentilor
Ghidului Studentului Anual inmatriculati.
pentru persoanele v’ Sectia Didactica
inmatriculate la anul 1 de v’ Decanatele
studii. facultatilor

v' CEP ,,Medicina”

. Elaborarea, editarea si Prorectorii 4.1. Registrului de evidenta a competentelor
distribuirea Registrului de profesionale acumulate pe parcursul instruirii
evidenta a competentelor Anual v’ Sectia Didactica elaborat si editat.
profesionale acumulate pe v’ Decanatele
parcursul instruirii facultatilor
studentilor si rezidentilor. v’ Catedrele

v' CEP ,,Medicina”

. Optimizarea metodelor de Prorectorii 5.1. Ponderea testelor validate pana la etapa de
evaluare a competentelor | 2011-2020 editare.
studentilor si rezidentilor, v' Sectia Didactica 5.2. Ponderea disciplinelor ce utilizeaza testele
inclusiv in Centrul v’ Decanatele in procesul de evaluare.

Universitar de Simulari in facultatilor 5.3. Ponderea disciplinelor ce utilizeaza exclusiv
Instruirea Medicala. v’ Catedrele examenele oral.
v Centrul  Universitar | 5.4. Ponderea disciplinelor ce utilizeaza
de Simulari in examenele 1n scris.
Instruirea Medicala 5.5. Ponderea dexteritatilor evaluate in conditii
standardizate.
5.6. Proportia instruitilor satisfacuti de metodele

de evaluare.
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instruire, inclusiv bazate
pe caz clinic si problema.

6. Optimizarea volumului de Prorectorii 6.1. Ponderea disciplinelor al caror volum de
deprinderi practice 2011-2020 deprinderi practice corespunde standardului
obligatorii pentru fiecare v’ Sectia Didactica educational.
disciplind de studii in v’ Decanatele
conformitate cu standardul facultatilor
educational. v’ Catedrele

7. Facilitarea accesului Prorectori 7.1. Ponderea dexteritatilor insusite in conditii
studentilor si rezidentilor standard.
la pacienti, investigatii si 2011-2020 | v" Sectia Didactica 7.2. Ponderea bazelor clinice al caror raport
interventii. v’ Sectia instruit/pacient/procedurd/interventie

Organizarea corespunde cerintelor.
lucrului curativ 7.3. Gradul de acces al studentilor si rezidentilor
v’ Decanatele la pacienti, investigatii si interventii,
facultatilor determinat prin chestionare anuala.
v’ Catedrele

8. Optimizarea numarului de | Anual Prorectorii 8.1. Decizia privind numarul de studenti in
studenti in grupe, in grupe, aprobatd de Senat.
functie de anul de studii si v’ Sectia Didactica 8.2. Ponderea grupelor cu numar de studenti
facultate. v’ Decanatele optim.

facultatilor

9. Eficientizarea stagiilor Prorectorii 9.1. Modalitate eficientizata de desfasurare a
clinice ale studentilor stagiilor clinice, elaborata si aprobata de
autohtoni si internationali | 2011-2014 | v* Sectia Didactica Senat.
la etapa universitara de v’ Decanatele 9.2. Proportia studentilor satisfacuti de stagiile
instruire. facultatilor clinice.

9.3. Proportia cadrelor didactice satisfacute de
stagiile clinice.

10. Implementarea metodelor Prorectorii 10.1 . Numarul cadrelor didactice instruite cu

si tehnicilor moderne de | 2011-2020 metode si tehnici moderne de instruire.

v’ Sectia Didactica
v’ Decanatele

facultatilor
v’ Catedrele

10.2. Proportia de cadre didactice care aplica
metode moderne, conform rezultatelor
chestionarii studentilor.
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11. Optimizarea distribuirii Rectorul 11.1. Demersul argumentat catre Ministerul
activitatilor didactice, 2011-2013 | Prorectorii Educatiei privind necesitatea optimizarii
stiintifice, clinice, normei didactice.
metodice si v’ Sectia Didactica 11.2. Ordinul privind norma didactica
administrative ajustate la v’ Decanatele optimizata.
practicile europene. facultatilor

v’ Catedrele

v’ Serviciul
Resurse umane

v' Sectia Economie

12. Elaborarea Prorectorii 12.1. Mecanismul privind incadrarea celor mai
mecanismului privind 2011-2012 buni rezidenti, masteranzi, doctoranzi si
incadrarea celor mai buni v' Sectia Didactica studenti de la anii V-VI in instruirea
rezidenti, masteranzi, v Decanatele studentilor, aprobat de Senat.
doctoranzi si studenti de facultatilor
la anii V- VI in procesul
de instruire universitara.

13. Asigurarea transparentei Prorectorii 13.1. Ponderea catedrelor care au plasat pe
procesului de evaluare a | Semestrial Intranet rezultatele evaluarii cunostintelor
competentelor, inclusiv v’ Sectia Didactica si aptitudinilor practice ale studentilor si
in cadrul Centrului v’ Decanatele rezidentilor.

Universitar de Simulari facultatilor

in Instruirea Medicala v Catedrele

prin plasarea pe Intranet v Serviciul Tehnologii
a rezultatelor ei. informationale

14. Chestionarea sistematica Prorectorii 14.1. Proportia studentilor si rezidentilor supusi
(la finele fiecarui curs) a | 2011-2020 chestionarii sistematice.

studentilor si rezidentilor,
privind calitatea
procesului didactic.

v’ Sectia Didactica
v’ Decanatele

facultatilor
v Catedrele

14.2. Proportia disciplinelor care practica
chestionarea sistematica a studentilor si
rezidentilor privind calitatea procesului
didactic.
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IV. Asigurarea

1. Racordarea orarului de

Prorectorii

1.1.

Ponderea profesorilor satisfacuti de orarul

continua a mediului studii la numarul de ore Semestrial de studii, in baza chestionarii.
educational optimizat in scopul v’ Sectia Didactica 1.2. Ponderea studentilor si rezidentilor
favorabil eficientizarii procesului de v’ Decanatele satisfacuti de orarul de studii, in baza
satisfacerii instruire. facultatilor chestionarii.
cerintelor instruirii v’ Catedrele
de calitate in cadrul
Universitatii.
2. Eficientizarea utilizarii Prorectorii 2.1. Dinamica randamentului utilizarii spatiului
spatiilor de studii. 2011-2020 de studii.
v' Sectia Didactica
v’ Decanatele
facultatilor
v’ Catedrele
3. Dezvoltarea sistemului de Prorectorii 3.1. Regulamentul cu privire la Sistemul de
instruire la distanta. 2011-2020 instruire la distanta, aprobat de Senat.
v’ Sectia Didactica 3.2. Ponderea disciplinelor care ofera instruire la
v’ Decanatele distanta.
facultatilor 3.3. Numarul de beneficiari ai cursurilor de
v’ Catedrele instruire la distanta.
v Serviciul Tehnologii
Informationale
4. Dotarea aulelor cu Prorectorii 4.1. Ponderea aulelor dotate cu materiale
materiale educationale si 2011-2020 educationale si tehnologii informationale

tehnologii informationale
moderne.

v’ Sectia Didactica

v’ Serviciul Tehnologii

informationale
v" Sectia Economie

moderne.
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V. Dezvoltarea

Sistemului

1. Achizitionarea sistematica

a resurselor informationale

Prorectorii

1.1.

Planul de achizitii elaborat de Biblioteca
Universitara Stiintificd Medicala in

Informational al necesare beneficiarilor 2011-2020 | v Sectia Didactica cooperare cu catedrele si aprobat de Senat.
Universitatii si bibliotecii. v’ Decanatele 1.2. Numarul de resurse informationale (carte
asigurarea facultatilor medicala, editii periodice, resurse
accesului la v Catedrele electronice (on line) etc.) achizitionate in
resursele acestuia. v’ Biblioteca corespundere cu necesitatile beneficiarilor.
v’ Sectia Economie 1.3. Randamentul de utilizare a resurselor
informationale achizitionate.
1.4. Numarul de publicatii si abonamente
achizitionate anual.

. Extinderea relatiilor de Prorectorii 2.1. Ponderea resurselor informationale
colaborare cu bibliotecile | 2011-2020 provenite de la biblioteci partenere si
universitare din tard si de v’ Biblioteca utilizate de beneficiarii din USMF.
peste hotare. v’ Sectia Relatii

externe
3. Achizitionarea si utilizarea Prorectorii 3.1. Ponderea disciplinelor care utilizeaza
programelor didactice programe didactice virtuale.
virtuale. 2011-2020 | v" Sectia Didactica
v’ Decanatele
facultatilor
v Catedrele
v’ Biblioteca
v' Sectia Economie
4. Extinderea accesului Prorectorii 4.1. Proportia catedrelor conectate la Internet.
catedrelor la Internet. 4.2. Proportia sdlilor de instruire asigurate cu
2011-2020 | v" Sectia Didactica acces la Internet.

v’ Serviciul Tehnologii

informationale
v’ Sectia Economie

4.3.

Ponderea catedrelor asigurate cu Internet
rapid.
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VI. Sporirea motivatiei

. Implementarea serviciului

Prorectorii

1.1. Serviciul de consiliere pentru studenti i

studentilor si de consiliere pentru 2012 rezidenti, implementat si functional.
rezidentilor pentru studenti si rezidenti, v’ Sectia Didactica 1.2. Numarul de solicitanti consiliati.
excelenta in studii si capabil sa ofere suport in 1.3. Gradul de satisfactie a beneficiarilor privind
cercetare. solutionarea problemelor functionarea sistemului de consiliere evaluat
sociale si personale ale in baza chestionarii.
solicitantilor.

. Dezvoltarea unui sistem Prorectorii 2.1. Sistemul de acordare prin concurs a burselor
transparent de acordare a speciale pentru excelentd, functional.
facilitatilor studentilor 2011-2020 | v Sectia Didactica 2.2. Proportia studentilor cu rezultate excelente,
excelenti v’ Decanatele scutiti de achitarea taxei de studii.

facultatilor

. Implementarea unui Prorectorii 3.1. Mecanismul privind recompensa financiara
mecanism de recompensa | 2012-2020 pentru doctoranzii, rezidentii si studentii
financiara pentru v’ Sectia Didactica implicati in acordarea serviciilor
doctoranzi, masteranzi, v’ Sectia Economie educationale.
rezidenti si studenti v Contabilitatea 3.2. Proportia doctoranzilor si rezidentilor
implicati In acordarea recompensati financiar pentru activitati de
serviciilor educationale. instruire.

. Diversificarea pregatirii Prorectorii 4.1. Ponderea studentilor si rezidentilor
profesionale prin activitati | 2011-2020 participanti la activitati extracurriculare de
extracurriculare. v’ Sectia Didactica instruire (cercuri stiintifice, scoli de vara,

v’ Decanatele stagii In strainatate etc.).
facultatilor

v’ Catedrele

v’ Sectia Relatii
externe

. incuraj area si facilitarea Prorectorii 5.1. Proportia studentilor si rezidentilor membri
participarii studentilor si 2011-2020 ai organizatiilor profesionale si studentesti

rezidentilor 1n organizatii
profesionale nationale si
internationale.

v' Sectia Didactica

v’ Decanatele
facultatilor

v’ Sectia Relatii
externe

nationale si internationale.
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6. Stimularea participarii

studentilor si rezidentilor
la actiuni culturale,

Prorectorii

v' Sectia Didactica

6.1. Proportia studentilor si rezidentilor, membri
ai cercurilor creative.
6.2. Proportia studentilor si rezidentilor care

beneficiarilor.

v’ Serviciul
Resurse umane

v' Sectia Economie

v’ Sectia Alimentara

sportive i umanitare. 2011-2020 | v Decanatele beneficiaza de diverse facilitati, ca urmare a
facultatilor participarii la activitatile culturale, sportive
v’ Catedrele si umanitare.

6.3. Numarul evenimentelor neformale
organizate.

6.4. Gradul de participare a studentilor si
rezidentilor la activitatile neformale.

6.5. Gradul de satisfactie a studentilor si
rezidentilor participanti la activitatile
neformale.

. Imbunatatirea climatului si Prorectorii 7.1. Practica de tutelare/mentorat profesor —
colaborarii in mediul rezident — student, implementata.
academic si implementarea | 2011-2020 | v* Sectia Didactica
practicii de tutelare v’ Decanatele
profesor — rezident— facultatilor
student. v’ Catedrele

. Dezvoltarea sistemului de Prorectorul pentru 8.1. Gradul de satisfactie a beneficiarilor privind
alimentatie rationala si educatie si probleme conditiile si calitatea alimentarii oferite,
racordarea ofertei sociale determinat in baza chestionarii periodice.
alimentare la necesitatile 2011-2020
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9. Optimizarea ofertei de

cazare a studentilor,
rezidentilor si

Prorectorul pentru
educatie si probleme
sociale

9.1. Procedura de cazare transparenta si
echitabild implementata.
9.2. Proportia studentilor, rezidentilor si

doctoranzilor. 2011-2020 doctoranzilor care beneficiaza de cazare in
v' Sectia Didactica camin.
v’ Decanatele 9.3. Gradul de satisfactie a beneficiarilor privind
facultatilor conditiile de cazare, conform chestionarelor.
v’ Sectia Economie
v’ Directia Complexului
studentesc
10. Satisfacerea necesitatilor Prorectorul pentru 10.1. Numarul unitétilor de agrement /
social-culturale ale educatie si probleme sportive, Infiintate in cadrul USMF.
tineretului studios prin sociale
extinderea retelei 2011-2020
centrelor de agrement. v Directia Complexului
studentesc
v’ Serviciul
Administrarea
patrimoniului
VII. Alinierea instruirii | 1. Compatibilizarea Prorectorii 1.1. Ponderea specializarilor compatibilizate cu
postuniversitare curriculumului cele din UE.
nationale la specializarilor 2011-2013 | v Sectia Didactica 1.2. Ponderea curriculumurilor revizuite.
exigentele postuniversitare la v’ Decanatul
internationale. standardele internationale Rezidentiat si
(cel putin 2/5 din Secundariat clinic
specialitati sa corespunda
ca denumire si
competente, cu cele din
tarile membre ale UE).
2. Adaptarea ofertei Rectorul 2.1. Gradul de acoperire a necesitatilor
educationale la necesitatile Prorectorii sistemului de sdnatate cu absolventi
strategice ale sistemului de | 2011-2020 licentiati la diferite specializari.

sanatate din tara si la
competentele necesare, in
baza insertiei profesionale
a absolventilor.

v' Sectia Didactica

v’ Decanatul
Rezidentiat si
Secundariat clinic
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v’ Decanatul
Rezidentiat si
Secundariat clinic

3. Evaluarea si racordarea Prorectorii 3.1. Proportia programelor modificate conform
continutului programelor necesitatilor sistemului de sanatate si
de studii postuniversitare 2011-2020 | v" Sectia Didactica standardelor internationale.
la necesitatile sistemului v’ Decanatul
de sanatate si la Rezidentiat si
standardele internationale. Secundariat clinic

. Perfectionarea metodelor Prorectorii 4.1. Metodele si criteriile de evaluare a
si criteriilor de evaluarea | 2011-2020 rezidentilor, aprobate de Senat.
competentelor v' Sectia Didactica
profesionale Tnsusite de v Decanatul
catre rezidenti, inclusiv in Rezidentiat si
cadrul Centrului Secundariat clinic
Universitar de Simulari in
Instruirea Medicala.

. Racordarea duratei de Rectorul 5.1. Demersul privind necesitatea modificarii
studii prin rezidentiat si 2011-2020 | Prorectorii duratei de studii prin rezidentiat, inaintat
masterat la standardele organelor abilitate.

UE. v’ Sectia Didactica 5.2. Ponderea specializarilor a caror durata de
v’ Decanatul studii corespunde standardelor UE.
Rezidentiat si
Secundariat clinic

. Legiferarea si Rectorul 6.1. Demersul privind legiferarea posibilitatilor
institutionalizarea instruirii | 2011-2016 | Prorectorii de instruire concomitenta prin rezidentiat si
concomitente prin doctorat, Tnaintat organelor abilitate.
rezidentiat si doctorat. v’ Sectia Stiinta 6.2. Ponderea rezidentilor admisi in doctorat.
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7. Optimizarea numarului de

Prorectorii

7.1. Decizia Senatului privind numarul

universitati privind
postuniversitara a
rezidentilor autohtoni.

v Decanatul
Rezidentiat si
Secundariat clinic

v’ Sectia Relatii
externe

rezidenti in grupe la 2011-2020 de rezidenti in grupe.
posibilitatile catedrelor / v Decanatul
bazelor clinice de a asigura Rezidentiat si
insusirea competentelor Secundariat clinic
profesionale, conform v’ Sectia Organizarea
standardelor educationale. lucrului curativ
. Formarea relatiilor de Rectorul 8.1. Numarul contractelor de colaborare cu alte
parteneriat cu alte 2011-2020 | Prorectorii universitdfi privind posibilitatile de instruire

postuniversitard a rezidentilor autohtoni.
8.2. Ponderea rezidentilor care au beneficiat de
programe de mobilitate.

FORMAREA CONTINUA A MEDICILOR SI FARMACISTILOR
Obiectivul general: Formarea continud a medicilor §i farmacistilor in corespundere cu necesitditile practicii contemporane in sistemul national de

sdndtate in contextul rigorilor internationale.

Termene Responsabili pentru
Obiective specifice Activitati de implementare Indicatori de performanta
realizare
I. Armonizarea ofertei . Optimizarea programelor Prorectorii 1.1. Proportia programelor optimizate conform
educationale la de studii in scopul 2011-2020 Strategiei de dezvoltare a sistemului de
necesitatile sistemului adaptarii lor la prioritatile v’ Decanatul ECMF sanatate si protocoalelor nationale.
de sanatate si sporirea sistemului de sanatate. v’ Catedrele

calitatii proceselor de
informare, instruire si
evaluare in formarea
continua a medicilor si
farmacistilor.
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profesionale.

v Sectia Economie

. Tranzitia de la instruirea Prorectorii 2.1. Ponderea cadrelor didactice certificate sa
traditionald la instruirea 2011-2015 practice metode si tehnici andragogice.
bazata pe principiile v’ Decanatul ECMF 2.2. Proportia cadrelor didactice care aplica
andragogice in formarea v’ Catedrele principiile andragogice in instruire,
continua a medicilor si conform rezultatelor chestionarii
farmacistilor. medicilor.

. Dezvoltarea sistemului de Rectorul 3.1. Ponderea catedrelor ECMF care ofera
instruire la distanta. 2011-2020 | Prorectorii cursuri de instruire la distanta.

3.2. Numarul cursurilor de instruire la distanta,
v’ Decanatul ECMF realizate pe parcursul unui an.
v’ Catedrele 3.3. Numarul medicilor practicieni care au
beneficiat de instruire la distanta.
3.4. Gradul de satisfactie a beneficiarilor,
conform rezultatelor chestionarii.

. Deplasarea cadrului 2011-2020 | Prorectorii 4.1. Numarul de deplasari ai cadrului profesoral-
profesoral-didactic in didactic 1n teritoriu.
teritoriu pentru formare v' Decanatul ECMF 4.2. Numarul de cursuri, tinute de cadrele
profesionala continua a v’ Catedrele profesoral-didactice.
medicilor si farmacistilor, v" Sectia Economie 43. Numarul de medici si farmacisti
cu crearea ulterioara a participanti.

Centrelor teritoriale de 4.4. Gradul de satisfactie a beneficiarilor,
formare continua. conform rezultatelor chestionarii.

. Elaborarea noilor cursuri Prorectorii 5.1. Numarul de cursuri noi, create si
de scurta duratd conform | 2011-2020 organizate.
necesitatilor practicii v' Decanatul ECMF 5.2. Opiniile medicilor practicieni referitor la
medicale contemporane. v’ Catedrele utilitatea cursurilor, obtinute din

v" Sectia Economie chestionare.

. Evaluarea si imbunatatirea Prorectorii 6.1. Volumul resurselor financiare alocate
continua a mediului de anual pentru Tmbunatatirea mediului de
studii pentru acumularea 2011-2020 | v" Decanatul ECMF studii.
noilor competente v’ Catedrele 6.2. Opiniile medicilor si farmacistilor referitor

la mediul de studii, conform rezultatelor
chestionarii.
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. Sporirea implicarii

Prorectorii

7.1.

Opiniile medicilor si farmacistilor privind

medicilor si farmacistilor | 2011-2020 oportunitatile oferite in planificarea
in planificarea activitatilor v’ Decanatul ECMF activitatilor de instruire medicala continua,
de educatie continua. conform rezultatelor chestionarii.
. Analiza periodica a Prorectorii 8.1. Proportia medicilor si farmacistilor supusi
opiniilor participantilor cu | 2011-2020 chestiondrii din numarul total de
privire la procesul de v’ Decanatul ECMF participanti.
educatie medicala 8.2. Rezultatele chestionarii beneficiarilor
continua. privind diverse aspecte ale procesului de
formare continua.
I1. Dezvoltarea . Dezvoltarea conlucrarii Rectorul 1.1. Numarul programelor acreditate in comun.
parteneriatelor cu alte dintre Universitate si 2012-2020 | Prorectorii
organizatii si institutii Ministerul Sanatatii
implicate in cresterea privind acreditarea in v’ Sectia Didactica
nivelului profesional al comun a noilor programe
medicilor si de instruire, oferite de parti
farmacistilor. terte.
. Dezvoltarea parteneriatelor Rectorul 2.1. Numarul parteneriatelor incheiate cu alti
cu alti prestatori (nationali Prorectorii prestatori nationali si internationali de
si internationali) de 2011-2020 cursuri de dezvoltare profesionala continua.
servicii educationale in v’ Sectia Didactica 2.2. Numarul activitatilor de instruire
formarea profesionala v’ Sectia Relatii recunoscute in baza parteneriatelor.
continud; recunoasterea externe 2.3. Numarul persoanelor care au beneficiat de
reciprocd a activitatilor de v’ Decanatul ECMF cursuri de formare continua in cadrul
formare profesionala parteneriatelor stabilite.
continua.
. Promovarea mobilitatii Prorectorii 3.1. Numarul cadrelor didactice care au
academice a cadrelor 2011-2020 beneficiat de mobilitate academica.

didactice, implicate in
formarea medicala
continua.

v’ Sectia Didactica

v’ Sectia Relatii
externe

v Decanatul ECMF
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4. Implicarea in procesul de

instruire continua a
specialistilor din afara
Universitatii.

2011-2020

Prorectorii

v" Sectia Didactica

v Decanatul ECMF

v" Sectia Relatii
externe

4.1. Numarul specialistilor cu renume national
si/sau international implicati in procesul de
formare medicala continua.

CERCETAREA STIINTIFICA
Obiectivul general: Reformarea sistemului universitar de cercetare in unul durabil, competitiv si adaptabil la necesititile
instruirii; prioritdtile Politicii Nationale in Sandatate si ale Strategiei de Dezvoltare a Sistemului de Sandatate;

implementarea standardelor internationale pentru cercetdiri stiintifice.

Termene Responsabili pentru Indicatori de performanta
Obiective specifice Activitati de implementare

realizare
Eficientizarea . Racordarea activitatii Prorectorul pentru 1.1. Regulamentul de activitate a Sectiei Stiinta,
managementului Sectiei Stiinta la activitate stiingifica aprobat de Senat.
cercetarii stiintifice obiectivele strategice 2011-2013

in cadrul
Universitatii.

nationale si internationale.

v" Sectia Doctorat si
Masterat

v" Sectia Inovare,
Marketing si Transfer
tehnologic
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2. Crearea unei baze de date

Prorectorul pentru

2.1. Baza de date, creata si actualizata

v' Sectia Doctorat si
Masterat

v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v’ Biblioteca

privind potentialul uman, | 2012-2020 | activitate stiinfifica sistematic.
resursele materiale,
infrastructura de cercetare v" Sectia Doctorat si
existenta si proiectele de Masterat
cercetare derulate In v" Sectia Inovare,
cadrul Universitatii. Marketing si

Transfer tehnologic

v’ Centrul de

Asistenta tehnica

si Managementul

proiectelor
Orientarea cercetarilor Prorectorul pentru 3.1. Ponderea directiilor de cercetare racordate
stiintifice spre domeniile activitate stiingifica la domeniile prioritare de cercetare nationale
declarate prioritare de 2011-2020 si internationale.
Politica Nationala in v' Sectia Doctorat si 3.2. Ponderea tezelor de doctorat realizate in
Sénatate, Strategia de Masterat domeniile prioritare de cercetare.
cercetare-dezvoltare si v" Sectia Inovare,
directiile de cercetare Marketing si
europene. Transfer tehnologic

. Asigurarea accesului la Prorectorul pentru 4.1. Volumul resurselor informationale la care

resursele stiingifice 2011-2020 | activitate stiintifica au acces cercetatorii din USMF.
contemporane si calitative. 4.2. Numarul accesarilor resurselor

informationale de catre cercetatorii din
USMF prin intermediul bibliotecii.
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internationale de
cercetare.

v' Sectia Doctorat si
Masterat

v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v’ Sectia Relatii
externe

v' Centrul de
Asistenta tehnica
si Managementul
proiectelor

. Dezvoltarea Rectorul 5.1. Numarul de parteneriate incheiate.
parteneriatelor de 2011-2020 | Prorectorul pentru 5.2. Numarul parteneriatelor stiintifice
cercetare cu universitati si activitate stiintifica interdisciplinare.
centre stiintifice din tara si 5.3. Proportia temelor de cercetare efectuate in
de peste hotare. v" Sectia Doctorat si parteneriat.

Masterat 5.4. Raportul dintre bugetele temelor de
v" Sectia Inovare, cercetari realizate in parteneriat si bugetul
Marketing si total al cercetarilor din USMF.
Transfer tehnologic
v' Sectia Relatii
externe

. Antrenarea Prorectorul pentru 6.1. Proportia cadrelor stiintifice/didactice
colaboratorilor activitate stiintifica implicate in diferite proiecte internationale
Universitatii in proiecte 2011-2020 de cercetare.
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. Prevederea alocatiilor
financiare, pana la 10%
din bugetul consolidat al
Universitatii, pentru
domeniul cercetarii
stiintifice si mentinerea
permanenta a proportiei
mentionate

Rectorul
Prorectorul pentru
activitate stiintifica

v" Sectia Doctorat si
Masterat

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v" Sectia Economie

v" Contabilitatea

7.1.

7.2.

7.3.

Ponderea bugetului Universitatii directionat
spre cercetarile stiintifice.

Ponderea fondurilor pentru participari
stiintifice din bugetul sectiei Stiinta.
Numarul beneficiarilor fondurilor pentru
participari la diferite manifestari stiintifice.

Optimizarea conlucrarii Prorectorul pentru 8.1. Ponderea studentilor si rezidentilor activi in
cu Asociatia Stiintifica a activitate stiintifica cercurile stiintifice.
Studentilor si Tinerilor 2011-2020 8.2. Ponderea studentilor si rezidentilor care au
Medici (ASSTM). v' Sectia Doctorat si participat la forumuri stiingifice nationale si
Masterat internationale.
v' Sectia Inovare, 8.3. Ponderea studentilor si rezidentilor
Marketing si participanti la forumuri stiintifice nationale
Transfer tehnologic si internationale care au obtinut distinctii.
v’ Decanatele
facultatilor
v’ Catedrele
Crearea centrelor si Rectorul 9.1. Numarul centrelor si laboratoarelor noi de
laboratoarelor noi, Prorectorul pentru cercetare.
competitive Tn domeniile | 2011-2020 | activitate stiintifica

prioritare si de perspectiva
in cercetarea stiintifica.

v" Sectia Doctorat si
Masterat

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v" Sectia Economie
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10. Modernizarea
Laboratorului Central de

Rectorul
Prorectorul pentru

10.1. Planul de achizitionare a echipamentului
modern, elaborat si aprobat.

Cercetari Stiintifice 2013-2020 | activitate stiintifica 10.2. Gradul de realizare a Planului de
(LCCS). achizitionare.
v" Sectia Doctorat si 10.3. Randamentul de utilizare a echipamentului
Masterat performant.
v" Sectia Inovare, 10.4. Rata anuala a fondurilor de achizitionare a
Marketing si echipamentului.
Transfer tehnologic
v’ Sectia Achizitii
si Marketing
v" Sectia Economie
11. Sporirea gradului de Prorectorul pentru 11.1. Regulamentul privind autonomia
autonomie a laboratoarelor activitate stiingifica laboratoarelor de cercetare, aprobat de
de cercetare. 2012-2020 Senat.
v" Sectia Doctorat si 11.2. Proportia laboratoarelor care activeaza in
Masterat conditii de autonomie.
v Sectia Inovare, 11.3. Ponderea fondurilor generate de
Marketing si laboratoare prin prestarea serviciilor contra
Transfer tehnologic plata.
v’ Laboratoarele
stiintifice
12. Fondarea si asigurarea Prorectorul pentru 12.1. Regulamentul privind activitatea Scolii
activitatii Scolii 2013 activitate stiingifica Doctorale, elaborat si aprobat.
Doctorale in corespundere 12.2. Ponderea absolventilor Scolii Doctorale

cu practicile Uniunii
Europene.

v' Sectia Doctorat si
Masterat

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

care au sustinut tezele n termenul stabilit.
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13. Dezvoltarea si fortificarea
Scolilor stiintifice

Prorectorul pentru
activitate stiintifica

13.1. Numarul tezelor de cercetare realizate in
cadrul fiecarei scoli stiintifice.

autohtone. 13.2. Numarul reprezentantilor scolilor
2011-2020 | v Sectia Doctorat si stiintifice posesori de titluri academice
Masterat nationale si internationale.
v" Sectia Inovare, 13.3. Numarul reprezentantilor scolilor
Marketing si autohtone legiferati in calitate de experti
Transfer tehnologic internationali/profesori ai institutiilor de
v’ Catedrele invatdmant superior de peste hotare.

II. Sporirea calitatii si 1. Actualizarea Prorectorul pentru 1.1. Selectarea cadrelor stiintifice in
competitivitatii Regulamentului cu privire activitate stiintifica conformitate cu regulamentul actualizat.
(eficacitatii) la selectarea cadrelor 2015
cercetarii stiintifice. stiintifice in conformitate v" Sectia Doctorat si

cu practicile europene. Masterat
v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
v' Serviciul
Resurse umane
2. Implementarea unui Prorectorul pentru 2.1. Sistemul de instruire continua, elaborat si
sistem de instruire activitate stiingifica aprobat.
continua (cercul stiintific, | 2011-2020 2.2. Proportia absolventilor Scolii doctorale,

lucrari de diploma,
masterat, scoala doctorald)
in domeniul cercetarii.

v' Sectia Doctorat si
Masterat

v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v" Sectia Didactica

v’ Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele

formati 1n sistemul de instruire continud in
domeniul cercetarii.
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. Perfectionarea continua a

Prorectorul pentru

3.1.

Ponderea cadrelor stiintifice care au

stiintifice ale
studentilor/rezidentilor.

v' Sectia Doctorat si
Masterat

v’ Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v’ Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele

5.2.

5.3.

5.4.

cadrelor stiintifice in 2011-2020 | activitate stiintifica beneficiat de perfectionari in domeniul
domeniul metodologiei metodologiei cercetarii.
stiintei. v" Sectia Doctorat si
Masterat
v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
. Facilitarea cercetarilor Prorectorul pentru 4.1. Ponderea doctoranzilor/postdoctoranzilor
stiintifice in cadrul 2011-2020 | activitate stiintifica pregétiti prin cotutela.
programului
doctorat/postdoctorat, v" Sectia Doctorat si
efectuate prin cotutela. Masterat
v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
v’ Sectia Relatii
externe
Sporirea implicarii Prorectorul pentru 5.1. Proportia cadrelor didactice care conduc
cadrelor didactice in activitate stiingifica activitatea stiintificd a studentilor  si
conducerea cercetarilor 2011-2020 rezidentilor.

Proportia studentilor si rezidentilor implicati

in cercetarea stiingifica.

Proportia studentilor si rezidentilor
participanti la foruri stiintifice

nationale si internationale.

Numarul de publicatii cu studenti si
rezidenti coautori, mentionate in baze de
date internationale.
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. Incurajarea tinerilor
cercetatori (doctoranzilor,

Prorectorul pentru
activitate stiintifica

6.1. Ponderea tinerilor cercetatori implicati in
cercetari finantate din exterior.

v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v’ Laboratoarele
stiintifice

v" Sectia Economie

masteranzilor, rezidentilor | 2011-2020 6.2. Ponderea fondurilor externe ale USMF
si studentilor) pentru v" Sectia Doctorat si folosite de tinerii cercetatori.
participare la elaborarea si Masterat
realizarea proiectelor de v" Sectia Inovare,
cercetari finantate din Marketing si
fonduri externe. Transfer tehnologic
v’ Centrul

Asistenta tehnica

si Managementul

proiectelor

. Includerea rezultatelor Prorectorii 7.1. Proportia cursurilor actualizate cu folosirea
cercetarilor autohtone in rezultatelor cercetarilor autohtone.
curriculumul universitar, 2011-2020 | v Sectia Didactica
postuniversitar si de v’ Decanatele
formare continua a facultatilor
medicilor si farmacistilor. v’ Catedrele
. Modernizarea Rectorul 8.1. Ponderea laboratoarelor stiintifice dotate cu
laboratoarelor stiintifice. Prorectorul pentru utilaj nu mai vechi de 5 ani.
2011-2020 | activitate stiintifica 8.2. Ponderea fondurilor dirijate spre
modernizarea laboratoarelor stiintifice din
v" Sectia Doctorat si totalul bugetului cercetarilor.
Masterat 8.3. Gradul de satisfactie a cercetatorilor in baza

chestionarelor.
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9. Certificarea laboratoarelor Prorectorul pentru 9.1. Ponderea de laboratoare certificate [SO.
conform cerintelor activitate stiintifica
standardelor internationale | 2011-2020
ISO-17.025 (Laboratoare v" Sectia Doctorat si
Stiintifice) s1 15.189 Masterat
(Laboratoare Medicale). v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
v’ Laboratoarele
stiintifice
10. Valorificarea rezultatelor Prorectorul pentru 10.1. Numarul de implementari mentionate in
stiintifice prin 2011-2020 | activitate stiintifica darile de seama ale institutiilor.
implementarea lor in
activitatea practica a v' Sectia Doctorat si
institutiilor medicale. Masterat
v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
v" Sectia Organizarea
lucrului curativ
11. Intensificarea transferului Prorectorul pentru 11.1. Ponderea brevetelor, patentelor
tehnologic al rezultatelor activitate stiingifica valorificate in produse finite.
activitatii inovationale in | 2011-2020

sectorul de producere,
practica medicala si
stiintifica.

v' Sectia Doctorat si
Masterat

v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
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12. Implementarea criteriilor

Prorectorul pentru

12.1. Criteriile cantitative si calitative de

internationale de evaluare | 2011-2016 | activitate stiintifica evaluare a rezultatelor cercetarilor
a rezultatelor cercetarilor. implementate.
v" Sectia Doctorat si 12.2. Ponderea rezultatelor stiintifice validate
Masterat de entitati externe.
v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
13. Eficientizarea activitatii Prorectorul pentru 13.1. Regulamentul Comitetului de Etica a
Comitetului de Etica a 2011 activitate stiintifica Cercetarilor, aprobat de Senat.
Cercetarilor al USMF. 13.2. Ponderea cercetarilor biomedicale,
v" Sectia Doctorat si aprobate de Comitetul universitar de Etica
Masterat a cercetdrilor.
v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
I11. Valorificarea, 1. Incurajarea participarii Prorectorul pentru 1.1. Proportia cadrelor stiintifico-didactice,
promovarea si cadrelor stiintifico- 2011-2020 | activitate stiintifica studentilor si rezidentilor participanti la
diseminarea didactice, studentilor si foruri stiintifice nationale si internationale.
rezultatelor stiintifice rezidentilor la v' Sectia Doctorat si 1.2. Proportia participantilor la foruri stiintifice,
manifestarile stiintifice Masterat mentionati prin diplome si premii.
nationale si internationale. v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
2. Valorificarea rezultatelor Prorectorul pentru 2.1. Ponderea articolelor si tezelor publicate in
stiintifice prin publicatii 2011-2020 | activitate stiintifica culegeri stiintifice recenzate.

citate in baze de date cu
acces international.

v" Sectia Doctorat si
Masterat

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

2.2. Ponderea lucrarilor stiintifice publicate in
surse cu factor de impact ISI.

2.3. Ponderea publicatiilor citate in baza de date
cu acces international.
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3. Modernizarea/dezvoltarea

paginii web a sectiei

Prorectorul pentru
activitate stiintifica

3.1.

Numarul de accesari In pagina web a sectiei
Stiinta.

in parteneriat cu
societatile profesionale
medicale.

v' Sectia Doctorat si
Masterat

v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic

v’ Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele

Stiinta cu afisarea 2011-2020
sistematica a rezultatelor v" Sectia Doctorat si
stiintifice ale Universitatii. Masterat
v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
. Elaborarea si Prorectorul pentru 4.1. Regulamentul revistei, elaborat si aprobat.
implementarea activitate stiintifica 4.2. Mecanismul de recenzare a lucrarilor
mecanismului de 2013-2020 stiintifice conform standardelor
imbunatatire a calitatii v" Sectia Doctorat si internationale, implementat.
revistei Analele Stiintifice Masterat 4.3. Ponderea articolelor acceptate spre
ale Universitatii cu v" Sectia Inovare, publicare din numarul celor inaintate.
editarea unui volum in Marketing si 4.4. Ponderea articolelor selectate pentru
limba engleza pentru Transfer tehnologic volumul de circulatie internationald.
circulatie internationala.
. Sustinerea desfasurarii Prorectorul pentru 5.1. Numarul manifestarilor stiintifice organizate
forurilor stiintifice activitate stiingifica in parteneriat.
nationale / internationale 2011-2020 5.2. Ponderea manifestarilor stiintifice

organizate cu participare internationala.
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6. Participarea la expozitiile Prorectorul pentru 6.1. Numarul de participari la expozitiile
nationale / internationale activitate stiintifica internationale de inventica.
de inventica si inovatii. 2011-2020 6.2. Numarul de participari la expozitiile
v" Sectia Doctorat si inovationale.
Masterat
v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
IV. Motivarea, . Elaborarea si promovarea Prorectorul pentru 1.1. Ponderea angajatilor care beneficiaza de
sustinerea si proiectelor stiintifice activitate stiintifica fondurile proiectelor ce asigurd dezvoltarea
dezvoltarea competitive pentru competentelor profesionale in cercetare.
potentialului uman accesarea fondurilor 2011-2020 v" Sectia Doctorat si

in cercetarea
stiintifica.

nationale si internationale
de cercetare, care sa
asigure dezvoltarea si
valorificarea potentialului
stiintific uman .

Masterat
v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnologic
v" Centrul
Asistenta tehnica
si Managementul
proiectelor
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RESURSE UMANE
Obiectivul general: Recrutarea, mentinerea §i dezvoltarea resurselor umane profesioniste, inteligente, competitive,
capabile sa realizeze misiunea Universitatii

didactice si didactico-
auxiliare ale catedrelor.

Resurse umane

v’ Sectia Didactica
v Decanatele

facultatilor
v’ Catedrele

Termene Responsabili pentru
Obiective specifice Activitati de implementare Indicatori de performanta
realizare
I. Proiectarea si 1. Actualizarea sistematica Rectorul 1.1. Setul de criterii de competitivitate actualizat
implementarea unui a criteriilor de Seful serviciului si aprobat de Senat.
sistem performant de competitivitate n Resurse umane 1.2. Raportul de evaluare anuala a catedrelor pe
recrutare, selectare si concordanta cu cele 2011-2020 baza setului de criterii de competitivitate.
integrare a resurselor nationale si 1.3. Ponderea  salariatilor care corespund
umane in Universitate. internationale pentru criteriilor de competitivitate.
reorientarea politicii de
personal spre cultivarea
profesionalismului si a
valorilor morale decente.

. Analiza si stabilirea Rectorul 2.1. Structura optima a posturilor personalului
structurii optime de Seful serviciului didactic, aprobatd conform procedurii
personal didactic in 2011-2020 | Resurse umane stabilite.
functie de numarul
persoanelor instruite, v' Sectia Didactica
necesitatile v’ Sectia Economie
curriculumului si
volumul de finantare.

. Sporirea gradului de Rectorul 3.1. Minimum 80% din posturile didactice si
ocupare a posturilor 20112020 Seful serviciului didactico-auxiliare ocupate 1n fiecare an.
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. Sporirea numarului de Rectorul 4.1. Minimum 60% din cadrele didactice titulare
posturi didactice, ocupate Seful serviciului cu grad stiintific.
cu cadre detindtoare de 2011-2020 | Resurse umane
grad stiintific.
v’ Sectia Didactica
v’ Decanatele
facultatilor
v' Catedrele
. Optimizarea raportului Rectorul 5.1. Raportul cadru didactic/personal didactico-
cadru didactic/personal Seful serviciului auxiliar 1n corespundere cu practicile
didactico-auxiliar in 2011-2020 | Resurse umane internationale.
conformitate cu practicile
internationale. v' Sectia Didactica
. Optimizarea numarului Rectorul 6.1. Structura de posturi administrativ-didactice
de posturi administrativ- Seful serviciului aprobata conform procedurii stabilite.
didactice si elaborarea 2011-2020 | Resurse umane 6.2. Fisele de post pentru fiecare pozitie
fiselor de post respective. administrativ-didactica elaborate.
v" Sectia Didactica
. Elaborarea si Rectorul 7.1. Proportia cadrelor didactice sub 35 ani din
implementarea unui Seful serviciului totalul cadrelor didactice.
mecanism de atragere a 2011-2020 | Resurse umane
cadrelor tinere 1n
Universitate.
. Diversificarea formelor Seful serviciului 8.1. Metodologia de recrutare a angajatilor
de recrutare a salariatilor. 20112015 Resurse umane Universitatii, aprobata de Senat.
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9. Perfectionarea criteriilor Rectorul 9.1. Criteriile de selectare si angajare, aprobate
de selectare i angajare a Prorectorii de Senat.
personalului pentru 2011-2015 | gecretarul stiintific
posturile didactice, Seful serviciului
stiintifice, manageriale si Resurse umane
auxiliare.

10. Elaborarea si Seful serviciului 10.1. Gradul de satisfactie a noilor angajati,
implementarea unui Resurse umane evaluat prin chestionare.
mecanism de integrare 2011-2015
rapida si eficienta in
activitate a persoanelor
nou angajate.

11. Elaborarea si v" Sectia Didactica 11.1. Proportia doctoranzilor cu frecventa la zi
implementarea v' Sectia Doctorat si integrati in procesul didactic.
mecanismelor de 2011-2020 Masterat
recrutare, selectare si v" Serviciul Resurse
integrare a doctoranzilor umane
cu frecventa la zi in
procesul didactic.

I1. Perfectionarea 1. Elaborarea i Rectorul 1.1. Regulamentul de evaluare a rezultatelor in
sistemului de motivare implementarea Seful serviciului baza indicatorilor de performanta, aprobat
a angajatilor si mecanismului de Resurse umane de Senat.
sporirea satisfactiei acordare a unor 2015 1.2. Regulamentul privind acordarea
acestora. suplimente salariale, in v Sectia Economie suplimentelor salariale, aprobat de Senat.

baza rezultatelor 1.3. Rata salariatilor beneficiari de suplimente
activitatii si indicatorilor salariale Tn baza evaluarii indicatorilor de
calitatii. performanta profesionala.

2. Elaborarea si Rectorul 2.1. Criteriille ~ pentru  acordarea titlului
implementarea criteriilor Seful serviciului ,Profesorul anului”, aprobate de Senat.
de selectare si premiere a Resurse umane 2.2. Mecanismul de acordare a titlului
Profesorului anului 2015-2020 ,Profesorul anului” si de premiere a

pentru activitate
didactico-stiintifica.

v" Sectia Didactica

v’ Decanatele
facultatilor

v’ Sectia Economie

laureatului, implementat.
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sistemului de
management al stresului
ocupational.

Resurse umane

. Infiintarea Consiliului 2015 Rectorul 3.1. Regulamentul Consiliului consultativ al
consultativ al Seniorilor Prorectorii Seniorilor, aprobat de Senat.
in suportul organelor Seful serviciului
administrative. Resurse umane
. Perfectionarea sistemului Seful serviciului 4.1. Gradul de satisfactie a salariatilor cu
de comunicare si Resurse umane activitatea sistemului de comunicare i
informare a salariatilor. 2012-2020 informare, evaluat prin chestionare.
v’ Serviciul Relatii
publice
. Elaborarea si 2015 Rectorul 5.1. Regulamentul privind promovarea cadrelor,
implementarea Prorectorii aprobat de Senat.
regulamentului privind Seful serviciului
promovarea cadrelor. Resurse umane
. Evaluarea periodica a 2012-2020 | Seful serviciului 6.1. Rezultatele chestiondrii anuale privind
gradului de satisfactie Resurse umane satisfactia profesionala.
profesionala a 6.2. Proportia angajatilor satisfacuti.
salariatilor.
. Implementarea 2015-2020 | Seful serviciului 7.1. Proportia personalului care beneficiazd de

serviciile de management al stresului.
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II1. Reformarea
sistemului de instruire

1. Implementarea

sistemului de formare si

Rectorul
Prorectorii

1.1.

Ponderea tuturor angajatilor care au
beneficiat de perfectionare profesionala.

si perfectionare a perfectionare Seful serviciului 1.2. Ponderea cadrelor didactice care au
resurselor umane. profesionala a Resurse umane beneficiat de perfectionare medicala.
salariatilor. 1.3. Ponderea cadrelor didactice care au
2015-2020 | ¥ Sectia Didactica beneficiat de perfectionare profesionald in
v’ Sectia Relatii externe metode de instruire.
v’ Decanatele 1.4. Ponderea angajatilor care au beneficiat de
facultatilor perfectionare in metodologia cercetarilor.
v Catedrele 1.5. Ponderea angajatilor care au beneficiat de
perfectionare in managementul universitar.
1.6. Ponderea personalului administrativ  si
auxiliar care a beneficiat de perfectionare
profesionala.

. Acoperirea financiara a Rectorul 2.1. Ponderea Bugetului anual al USMF
cursurilor de Prorectorii directionat spre perfectionarea profesionala
perfectionare a cadrelor 2012-2020 Seful serviciului a salariatilor.
didactice, stiintifice, Resurse umane 2.2. Ponderea angajatilor care au beneficiat de
manageriale si auxiliare. perfectionare din alte fonduri.

v’ Sectia Economie
IV. Perfectionarea . Elaborarea si Rectorul 1.1. Indicatorii de performantda, aprobati de
modalitatii de implementarea Prorectorii Senat.
evaluare a indicatorilor si 2011-2014 Seful serviciului 1.2. Proportia angajatilor cu performante bune si
performantelor standardelor de evaluare Resurse umane foarte bune.
resurselor umane. a performantelor pentru
salariati.

. Actualizarea Prorectorii 2.1. Standardele de evaluare a salariatilor,
indicatorilor/standardelor Seful serviciului actualizate si aprobate de Senat.
de evaluare a 1 daté‘la 5 | Resurse umane 2.2. Proportia angajatilor cu performante bune si

ani

performantelor
angajatilor Universitatii.

foarte bune.
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3. Elaborarea si

implementarea

Prorectorii

3.1.

Procedura de evaluare, elaborata si

implementata.

procedurilor de evaluare 2011-2020 | v Serviciul Resurse 3.2. Proportia catedrelor care evalueazd anual
anuald a cadrelor umane cadrele didactice conform procedurii.
didactice in baza v’ Sectia Didactica 3.3. Proportia cadrelor didactice considerate
chestionarii studentilor, v’ Decanatele bune si foarte bune in baza chestionarelor.
rezidentilor si medicilor facultatilor
cursanti. v’ Catedrele
. Asigurarea sanatatii Rectorul 4.1. Ponderea angajatilor supusi controlului
salariatilor, studentilor, Prorectorii profilactic anual.
rezidentilor. 2011 -2020 4.2. Ponderea studentilor si rezidentilor supusi
v Sectia Didactica controlului profilactic anual.
v Serviciul Resurse 4.3. Dinamica profilului de morbiditate a
umane salariatilor.
v Sectia Organizarea 4.4. Dinamica profilului de morbiditate a
lucrului curativ studentilor si rezidentilor.
V. Facilitarea solutionarii . Acordarea suportului Rectorul 5.1. Ponderea angajatilor Universitatii, care au
problemelor sociale necesar in solutionarea 2011 - 2020 | Prorectorul pentru solutionat problema spatiului locativ cu

ale angajatilor.

problemei spatiului
locativ pentru angajatii
Universitatii.

educatie si probleme
sociale

v’ Serviciul Resurse
umane

ajutorul administratiei USMF.
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comunitdtii academice

MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Obiectivul general: Dezvoltarea sistemului de management performant, participativ, transparent, bazat pe rezultate, adaptabil la necesitatile
si capabil sa asigure atingerea misiunii Universititii

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili pentru Indicatori de performanta
de implementare
realizare

Fortificarea si Participarea activa si Rectorul 1.1. Decizia privind numirea unitagii
promovarea responsabild a Prorectorii responsabile de monitorizarea implementarii
managementului structurilor de conducere Secretarul stiintific Strategiei actuale si elaborarea Strategiei
institutional eficient, din universitate in 2011-2020 ulterioare.
transparent si implementarea Strategiei 1.2. Gradul de implementare a Strategiei actuale
participativ. actuale si elaborarea conform criteriilor de monitorizare din

Strategiei ulterioare. actuala Strategie.

Elaborarea planurilor Rectorul 2.1. Planurile anuale de activitate pentru

anuale de activitate Prorectorii implementarea Strategiei, aprobate de Senat.

pentru implementarea 2011-2020 | secretarul stiintific 2.2. Gradul de indeplinire a planurilor anuale.

Strategiei de dezvoltare.

Modificarea Rectorul 3.1. Organigrama modificata, aprobatd de Senat.

Organigramei Prorectorii

Universitatii in 2011-2020 | gecretarul stiintific

corespundere cu v’ Serviciul Resurse

schimbarile parvenite n umane

urma implementarii

actualei Strategii.

Reorganizarea Sectiei Rectorul 4.1. Regulamentul si organigrama unitatii

Didactice intr-o unitate 50122013 Prorectorii didactico-metodice, aprobate de Senat.

structurala didactico-
metodica cu includerea
specialistilor in
Pedagogie, Andragogie
si Docimologie.

v’ Sectia Didactica
v" Serviciul Resurse
umane
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Reorganizarea catedrelor | 2011-2019 | Rectorul 5.1. Regulamentele si organigramele catedrelor,
actuale Tn unitati Prorectorii elaborate si aprobate conform procedurii
structurale cu mai multe stabilite.
discipline inrudite in v’ Sectia Didactica 5.2. Numarul catedrelor existente pana la
conformitate cu practicile v Serviciul Resurse reorganizare, raportat la numarul unitatilor
europene. umane din structura noud a Universitatii.
v Decanatele
facultatilor
v Catedrele
Redislocarea catedrelor 2012-2015 | Rectorul 6.1. Numarul de catedre fundamentale si clinice
fundamentale si clinice Prorectorii redislocate.
in dependenta de
disciplinele studiate v’ Sectia Didactica
pentru a minimaliza v Serviciul Resurse
deplasarile studentilor umane
conform orarului stabilit. v Serviciul
Administrarea
patrimoniului
v’ Decanatele
facultatilor
v Catedrele
Initierea procesului de Rectorul 7.1. Regulamentul privind autonomia
extindere a gradului de Prorectorii functionala a subdiviziunilor universitare,
autonomie pentru 2013-2020 aprobat de Senatul USMF.
subdiviziunile v Sectia Didactica 7.2. Ponderea subdiviziunilor autonome.
universitare. v’ Decanatele
facultatilor
v Subdiviziunile
universitare
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8. Elaborarea Strategiei de Prorectorul pentru 8.1. Strategia de Marketing si Transfer
Marketing si Transfer activitate stiintifica tehnologic aprobata de Senat.
tehnologic. 2014

v" Sectia Economie

v' Contabilitatea

v Sectia Achizitii si
Marketing

9. Eficientizarea conlucrarii Rectorul 9.1. Numarul actiunilor derulate in comun de
dintre subdiviziunile Prorectorii doua si mai multe subdiviziuni.
Universitatii. 2011-2020 9.2. Ponderea actiunilor comune care si-au atins

scopul.

10. Implicarea beneficiarilor Prorectorii 10.1. Numarul de studenti, rezidenti care au
in luarea deciziilor, Secretarul stiingific participat la reforma curriculara.
elaborarea 2011-2020 10.2. Numarul de studenti, rezidenti care
curriculumului si v Sectia Didactica participa la luarea deciziilor la nivel de
sistemelor de evaluare v Sectia Organizarea Senat, Consiliu de Administratie, Consilii
curriculara. lucrului curativ ale facultatilor etc.

v Decanatele
facultatilor
v Catedrele

11. Elaborarea Politicii de Rectorul 11.1. Politica de Promovare a Universitatii,

Promovare a Prorectorii adoptata.
Universitatii la nivel 2011-2020 11.2. Planul de actiuni privind promovarea
national si international. v’ Serviciul Relatii USMEF, aprobat.
publice 11.3. Ponderea actiunilor planificate realizate.
v’ Sectia Relatii
externe

71



II. Implementarea
sistemului de

Dezvoltarea si
eficientizarea sistemelor

Rectorul
Prorectorii

1.1. Sistemul de monitorizare a calitatii
instruirii, cercetarii, prestarii serviciilor

management total al de monitorizare a calitatii 2011-2020 medicale s1 managementului institutional
calitatii. instruirii, cercetarii, v’ Sectia Didactica functional.
prestarii serviciilor v Sectia Stiinta
medicale si v Sectia Organizarea
managementului lucrului curativ
institutional in v’ Sectia Relatii
conformitate cu practicile externe
internationale.
Ameliorarea proceselor Prorectorii 2.1. Dinamica anuala a indicatorilor evaluati.
didactic, de cercetare, de 2.2. Nivelul de satisfactie a salariatilor si
asistentd medicala, 2011-2020 | v Sectia Didactica beneficiarilor evaluat in baza chestionarelor.
managerial in baza v Sectia Stiinta
rezultatelor de evaluare v" Sectia Organizarea
interna. lucrului curativ
v’ Sectia Relatii
externe
v Serviciul Resurse

umane
Initierea evaluarii Rectorul 3.1. Rapoartele privind rezultatele evaluarilor
periodice externe a Prorectorii externe.

2011-2020

activitatilor didactice,
stiintifice si a
managementului
institutional.

v’ Sectia Didactica

v’ Sectia Stiinta

v" Decanatele
facultatilor

v' Catedrele

3.2. Gradul de corespundere a evaluarii interne
cu cea externa.
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Utilizarea rezultatelor
evaludrilor in scopul
eficientizarii activitatilor

Rectorul
Prorectorii

4.1. Ponderea actiunilor preventive si/sau
corective realizate raportate la
neconformitatile semnalate in concluziile de

universitare. 2011-2020 \\: Sect@a Di.c‘lacvticé evaluare.
Sectia Stiinta
v' Sectia Organizarea
lucrului curativ
v' Sectia Relatii
externe
I11. Perfectionarea Implementarea Rectorul 1.1. Decizia privind implementarea sistemului
sistemului de sistemului Intranet. Prorectorii Intranet, aprobata de Senat.
comunicare; Permanent 1.2. Rata utilizarii Intranetului de catre
asigurarea v" Serviciul Tehnologii beneficiari.
transparentei si informationale 1.3. Proportia de acoperire cu Intranet a
accesibilitatii la v Sectia Economie subdiviziunilor universitare.
informatie in v Contabilitatea
Universitate.
Instruirea utilizatorilor in Prorectorii 2.1. Ponderea utilizatorilor apti sa foloseasca
scopul folosirii eficient sistemul Intranet.
sistemului Intranet. 2011-2013 | v Serviciul Resurse
umane
v" Serviciul Tehnologii
informationale
v Decanatele
facultatilor
Implementarea Rectorul 3.1. Dinamica numarului de probleme consultate
sistemelor moderne de Prorectorii prin intermediul tehnologiilor
2011-2020

comunicare, bazate pe
tehnologii
informationale, intre
factorii de decizie,
subdiviziuni si
beneficiari.

v’ Serviciul Resurse
umane

v Serviciul Tehnologii
informationale

informationale.

3.2. Gradul de satisfactie a utilizatorilor de
tehnologii informationale, evaluat prin
chestionare.
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Asigurarea transparentei

Rectorul

4.1. Ponderea deciziilor publicate si plasate pe

si accesului la informatie Prorectorii Internet / Intranet.
privind deciziile luate de | 2011-2020
catre organele de v’ Serviciul Relatii
conducere la diferit nivel. publice
Sporirea nivelului si Rectorul 5.1. Numarul initiativelor lansate de USMF si
calitatii de comunicare Prorectorii realizate in comun cu partenerii.
cu partenerii USMF: 2011-2020 5.2. Numarul inifiativelor parvenite de la
autoritati administrative; v Serviciul Relatii partenerii USMF si realizate 1n comun cu
agenti economici; publice acestia.
institutii academice; v’ Sectia Relatii
institutii de cercetare; externe
institutii culturale etc.
Antrenarea comunitatilor Rectorul 6.1. Numarul actiunilor de promovare a USMF,
locale 1n activitati de Prorectorii derulate cu participarea comunitatilor locale.
promovare a 2011-2020
Universitatii. v’ Serviciul Relatii
publice
Organizarea Rectorul 7.1. Numarul evenimentelor organizate.
evenimentelor de Prorectorii 7.2. Numarul evenimentelor de promovare a
promovare a rezultatelor 2011-2020 USMF, publicate pe pagina web si in
de excelenta obtinute in v’ Serviciul Resurse Intranet.
Universitate. umane
v’ Serviciul Relatii
publice
Fortificarea rolului Rectorul 8.1. Numarul actiunilor de promovare a sanatatii
Universitatii in Prorectorii in mass-media, cu implicarea
2011-2020

activitatile de promovare
a sanatatii.

v Serviciul Relatii
publice

v Serviciul Resurse
umane

v' Catedrele

reprezentantilor Universitatii.

8.2. Numarul de granturi/proiecte in domeniul
promovarii sanatatii, realizate cu
participarea USMF.
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Imbunititirea conlucrarii Rectorul 9.1. Ponderea salariatilor care si-au ameliorat
Universitatii cu Prorectorii conditiile de trai ca urmare a conlucrarii
Sindicatele 2011-2020 administratiei Universitatii cu Sindicatele
colaboratorilor si ASR si salariatilor.
valorificarea facilitatilor 9.2. Ponderea beneficiarilor de spatiu locativ
oferite de acestea. provizoriu in urma conlucrarii cu ASR.
9.3. Ponderea beneficiarilor de bilete de célatorii
la bazele de odihna si sanatorii cu inlesniri
prin conlucrare cu Sindicatele
colaboratorilor si ASR.
IV. Promovarea Monitorizarea respectarii Rectorul 1.1. Dinamica numarului sesizarilor de caracter
integritatii academice Codului Moral al Prorectorii moral/etic.
si dezvoltarea culturii Universitatii. 2011-2020 1.2. Ponderea sesizarilor analizate la nivelul
organizationale. v" Comisia de Etica Comisiei de Etica.
v Serviciul Relatii 1.3. Numarul activitatilor de prevenire a
publice incalcarilor Codului Moral.
v Serviciul Resurse
umane
Promovarea valorilor de Rectorul 2.1. Numarul activitatilor institutionale in care
baza ale Universitatii, Prorectorii se promoveaza valorile de baza ale USMF.
evaluarea sistematica a 2011-2020 2.2. Rezultatele evaluarii culturii organizationale
modificarilor in cultura v’ Sectia Didactica la diferite nivele prin chestionarea
organizationala. v’ Serviciul Relatii salariatilor si instruitilor.
publice
v Serviciul Resurse
umane
Sporirea gradului de Rectorul 3.1. Gradul de transparenta si informare
transparenta si informare 20112020 Prorectorii perceput de catre membrii comunitafii

in scopul consolidarii
integritd{ii academice.

Secretarul stiintific

academice, evaluat prin chestionare.
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Aplicarea criteriilor de Rectorul 4.1. Ponderea cadrelor stiintifico-didactice si
integritate academica in Prorectorii manageriale promovate cu avizul pozitiv al
promovarea cadrelor. 2011-2020 Comisiei de Etica.
v Serviciul Resurse
umane
v Decanatele
facultatilor
v Catedrele
V. Realizarea Elaborarea planului Rectorul 1.1. Planul strategic economico-financiar,
managementului strategic economico- Prorectorii aprobat de Senat.
economico-financiar financiar al USMF, pe 2012-2014
eficient termen mediu si lung, v" Sectia Economie
bazat pe principii de v' Contabilitatea
control al costurilor.
Reorganizarea Sectiei Rectorul 2.1. Regulamentul si organigrama serviciului
Economie si a Prorectorii reorganizat, aprobate de Senat.
Contabilitatii conform 2012-2014
functiilor atribuite. v Sectia Economie
v Contabilitatea
Elaborarea mecanismului Rectorul 3.1. Mecanismul de finantare, aprobat de Senat.
de finantare a Prorectorii
2012-2014

subdiviziunilor
universitare in functie de
gradul de autonomie a
acestora.

v" Sectia Economie
v" Contabilitatea
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Elaborarea Rectorul 4.1. Regulamentul de remunerare si stimulare a
Regulamentului de Prorectorii muncii elaborat.
remunerare i stimulare a 2011-2013
muncii in baza v Serviciul Resurse
indicatorilor de umane
performanta stabiliti. v’ Sectia Didactica

v Decanatele

facultatilor

v Catedrele

v" Sectia Economie

v' Contabilitatea

v’ Sectia Juridica
Asigurarea Anual Rectorul 5.1. Rapoarte de audit intern.
functionalitatii sectiei
Audit intern. v Sectia Audit intern
Evaluarea activitatii 2011-2012 | Rectorul 6.1. Planul de masuri privind implementarea
subdiviziunilor procedurilor de control elaborat.
universitare si initierea v Sectia Audit intern 6.2. Numarul de subdiviziuni supuse evaluarii cu
implementarii modelului v Subdiviziunile implementarea modelului MFC in baza
MFC in baza universitare Standardelor de control intern.
Standardelor de control
intern.
Revizuirea si actualizarea | 2012-2013 | Prorectorii 7.1. Numarul de descrieri grafice si narative a
descrierilor proceselor proceselor operationale revizuite si
operationale din cadrul v Sectia Audit intern actualizate.
Universitatii. v Subdiviziunile

universitare

Identificarea si evaluarea | 2012-2013 | Prorectorii 8.1. Registrul riscurilor elaborat.

riscurilor proceselor
operationale

v" Subdiviziunile
universitare
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v' Contabilitatea

Monitorizarea si analiza | Permanent | Rectorul 9.1. Numarul de activitati supuse monitorizarii.
rezultatelor activitatii Prorectorii 9.2. Numarul de monitorizari cu impact
subdiviziunilor pozitiv.

universitare. v Sectia Audit intern

10. Adaptarea indicatorilor Rectorul 10.1. Setul de indicatori de performanta adaptat,
financiari de Prorectorii aprobat de Senat.
performanta pentru 2012-2014 10.2. Raportul privind repartizarea resurselor in
procesul de v Sectia Economie baza indicatorilor de performanta.
monitorizare a alocarii si v" Contabilitatea
utilizarii resurselor.

11. Tranzitia la autonomia Rectorul 11.1. Mecanismul de tranzitie la autonomia
financiara a Prorectorii financiara, aprobat de Senat.
subdiviziunilor 2014-2020 11.2. Bugetele anuale ale unitatilor autonome,
universitare (facultate, v" Sectia Economie aprobate de Senat.
clinica universitara, v" Contabilitatea
catedrd/laborator, etc.).

12. Diversificarea surselor de | 2011-2020 | Rectorul 12.1. Ponderea fondurilor extrabugetare obtinute
venituri la bugetul Prorectorii prin mecanismele mentionate in bugetul
universitar prin obtinerea consolidat.
de granturi, participare la v Sectia Economie 12.2. Numarul agentilor
proiecte, prin contributia v Contabilitatea economici/organizatiilor obstesti parteneri
autoritatilor publice v’ Decanatele ai Universitatii.
locale, agentilor facultatilor 12.3. Numarul de proiecte/granturi obtinute.
economici, organizatiilor v Centrul Asistenta
obstesti. tehnica si

Managementul
proiectelor

13. Promovarea culturii Rectorul 13.1. Numarul cursurilor si al instruitilor in
antreprenoriale in mediul Prorectorii domeniul antreprenoriatului in mediul
institutional. 2012-2020 institutional.

v Sectia Economie 13.2. Efectul economic al activitatii de

antreprenoriat.
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14. Instituirea fondului de Rectorul 14.1. Regulamentul de folosire a fondului de
rezerva destinat Prorectorul pentru rezerva destinat investitiilor in tehnologii
investitiilor in 2012 activitate stiintifica moderne de cercetare, aprobat in modul
tehnologiile moderne de stabilit.
cercetare. v" Sectia Economie 14.2. Volumul fondului de rezerva.

v' Contabilitatea

15. Instituirea fondului Rectorul 15.1. Decizia despre constituirea fondului
universitar pentru Prorectorul pentru relatii universitar pentru cheltuieli suplimentare
cheltuieli suplimentare 2012 internationale destinat activitatilor de colaborare
destinat activitatilor de internationald si regulamentul de folosire a
colaborare internationala. v’ Sectia Relatii acestuia, aprobat in modul stabilit.

externe
v Sectia Economie
v Contabilitatea

16. Majorarea fondurilor 2011-2020 | Rectorul 16.1. Rata anuala a fondurilor provenite din
proprii ale Universitatii Prorectorii activitatile mentionate n bugetul
provenite din prestarea consolidat al USMF.
serviciilor: v’ Sectia Didactica

= contracte de studii (studii v Decanatele
universitare, facultatilor
postuniversitare, v' Catedrele
masterat, doctorat, v Laboratoarele
formare continua, stiintifice
reconversie profesionala, v' Sectia Organizarea
invatamant la distanta); lucrului curativ

= cercetare, v Sectia Economie

» consultanta, v" Contabilitatea

= asistentd medicala etc. v’ Sectia Juridica

17. Atingerea proportiei Rectorul 17.1. Ponderea persoanelor inmatriculate la
optime de inmatriculati Prorectorii comanda de stat si prin contract.

2011-2020

la comanda de stat si prin
contract.

v Sectia Didactica
v’ Sectia Relatii
externe
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18. Plasarea bugetului anual Rectorul 18.1. Bugetul anual al USMF plasat pe pagina
si rapoartelor privind Prorectorii web dupa aprobarea de catre Senat.
executarea lui la 6 si 12 2011-2020 18.2. Rapoartele privind executarea bugetului la
luni pe site-ul USMF. v Sectia Economie 6 si 12 luni plasate pe site-ul USMF.

v Contabilitatea

v Serviciul Tehnologii
informationale

v’ Serviciul Relatii
publice

19. Optimizarea cheltuielilor | 2014-2020 | Prorectorii 19.1. Rata de optimizare anuala a cheltuielilor.
in baza indicatorilor
cost—eficienta. v" Sectia Economie

v Contabilitatea

20. Propunerea, elaborarea si | 2013-2020 | Prorectorii 20.1. Mecanismul de control al costurilor,
aplicarea metodelor de aprobat de Senat.
control al costurilor. v" Sectia Economie

v Contabilitatea
v Sectia Audit intern

21. Analiza uzurii calculate Rectorul 21.1. Raportul privind analiza uzurii mijloacelor
conform normelor si Prorectorul pentru fixe.
evaluarea uzurii reale a 2012-2020 educatie si probleme 21.2. Planul de renovare/procurari prioritare,

tuturor mijloacelor fixe
(cladirilor,
echipamentului etc.).

sociale

v Serviciul
Administrarea
patrimoniului

v Sectia Economie

v" Contabilitatea

aprobat.
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VII. Asigurarea si
gestionarea eficienta
a resurselor
materiale si crearea
unor conditii
adecvate de
activitate.

Perfectionarea
infrastructurii
Universitatii prin:
elaborarea indicatorilor
pentru infrastructura;
evaluarea bazei tehnico-
materiale a
subdiviziunilor.

2011-2020

Rectorul
Prorectorul pentru
educatie si probleme
sociale

v" Serviciul
Administrarea
patrimoniului

v Sectia Economie

v" Contabilitatea

1.1. Infrastructura universitatii adaptata in
conformitate cu indicatorii aprobati de
Senat:

= indicatorii pentru infrastructura, elaborati si

aprobati Tn modul stabilit;

= raportul anual de evaluare;
= planul de dezvoltare a bazei tehnico-

materiale, elaborat si aprobat in modul
stabilit.
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Dezvoltarea
infrastructurii
Universitatii in directiile
prioritare:

Proiectarea si constructia
blocurilor locative,
str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si constructia
unui Complex sportiv,
str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si
reconstructia Caminului
studentesc din strada M.
Lomonosov 61/9

Executarea lucrarilor de
reparatie a Bibliotecii
Universitare amplasata in
Spitalul Clinic
Republican, etajul 3

Executarea lucrarilor de
reparatie a Complexului
sportiv existent amplasat
in str.Malina Mica 66/1

proiectarea si constructia
Centrului de Tehnologii
informationale si
Comunicatii,

str. N.Testemitanu, 27

I transa
2012-2013
II transa
2014-2015

trimestrul
I1I, 2012

trimestrul
IV, 2012

trimestrul
II1, 2011

trimestrul
111, 2011

trimestrul
III, 2012

Rectorul
Prorectorii

v’ Sectia Didactica
v Decanatele
facultatilor
v Serviciul
Administrarea
patrimoniului
Sectia Economie
Contabilitatea
Sectia Juridica
Biblioteca
Serviciul Tehnologii
informationale
Centrul Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor

ANANENENEN

\

2.1. Gradul de realizare a planului de dezvoltare
in baza evaludrilor anuale.

2.2. Ponderea cladirilor, edificiilor, retelelor
ingineresti, terenurilor si cdilor de acces
renovate din numarul total conform
evaluarii anuale.
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Proiectarea si constructia
Salii de conferinta —
multifunctionala,

str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si constructia
spatiului hotelier pentru
oaspeti,

str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si amenajarea
Aleii medicilor ilustri,
str. N.Testemitanu, 27

Crearea Centrului
Universitar de Simulari
in Instruirea Medicala,
str. 31 August 1989,
137 A

Executarea lucrarilor de
constructie a Centrului
de Recuperare si Sport
din str.31 August, 137 B

Consolidarea bazei
tehnico-materiale a
Centrului de Cultivare a
Plantelor Medicinale din
com. Bardar

Dezvoltarea industriei
farmaceutice autohtone,
folosind loturile de
pamant din com.Bardar

trimestrul
III, 2012

trimestrul
IV, 2012

trimestrul
II1, 2013

2011-2013

2011-2014

2011-2014

2011-2020
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Extinderea spatiilor
destinate activitatii
Facultatii Stomatologie

Crearea unei unitati de
realizare a materialelor
didactice, rechizitelor
medicale.

2011

2012

Renovarea infrastructurii
Universitatii prin:

reparatia capitala si
curentd a spatiilor de
studii si cazare a
studentilor, rezidentilor
si medicilor cursanti;

reparatia capitala si
curentd a spatiilor
destinate activitatilor de
cercetare stiintifica;

reparatia capitala si
curentd a spatiilor
administrative;

amenajarea terenurilor i
cailor de acces aflate In
gestiunea Universitatii.

2011-2020

Rectorul
Prorectorii

v Serviciul
Administrarea
patrimoniului
Sectia Economie
Contabilitatea

AN

3.1. Ponderea cladirilor, edificiilor, retelelor
ingineresti, terenurilor si cailor de acces
renovate din numarul total conform
evaludrii anuale.
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Reutilarea infrastructurii
Universitatii prin:
estimarea necesitatilor in
dispozitive, utilaj,

Rectorul
Prorectorii

v" Serviciul

4.1. Dotarea adecvata cu utilaj, aparataj si
mobilier, conform necesitatilor estimate si
normativelor aprobate

= raportul anual de evaluare;

mobilier; Administrarea = planul anual de dotare, aprobat.
= eficientizarea sistemului patrimoniului 4.2. Buletinul informativ privind achizitiile de
de achizitionare a v" Sectia Economie bunuri, lucrari, servicii, plasat pe site-ul
bunurilor si serviciilor in v" Contabilitatea USMF.
baza criteriilor cost - v Sectia Achizitii si 4.3. Ponderea cheltuielilor pentru dotarea bazei
calitate, cost - eficienta; 2011-2020 Marketing tehnico-materiale in bugetul Universitatii.
= dotarea bazei tehnico- 4.4. Ponderea unitatilor de transport auto
materiale cu: functionale in parcul USMF.
v" echipament didactic, 4.5. Randamentul de utilizare a unitatilor de
informational; transport auto din parcul USMF.
v’ aparataj si utilaj stiintific;
v mobilier;
= relnnoirea partiala a
parcului auto;
Racordarea nivelului de Rectorul 5.1. Ponderea locurilor de munca ce corespund
securitate la locul de Prorectorii tuturor rigorilor de securitate a muncii.
munca la cerintele 2011 -2020
internationale. v’ Serviciul Resurse
umane
v' Serviciul
Administrarea
patrimoniului
VIII. Extinderea bazei Fondarea Rectorul 1.1. Numarul de spitale/clinici universitare
clinice universitare si spitalelor/clinicilor Prorectorii fondate.
optimizarea universitare, inclusiv prin | 2011-2020 1.2. Numarul de spitale/clinici universitare
activitatii actualelor intermediul v" Serviciul fondate in unitatile teritorial-administrative
clinici. parteneriatului public- Administrarea ale republicii, cu exceptia mun. Chisinau.
privat patrimoniului 1.3. Numarul de spitale/clinici universitare

v" Sectia Economie
v" Contabilitatea
v Sectia Juridica

create prin intermediul parteneriatului
public-privat

85



Eficientizarea colaborarii Rectorul 2.1. Contracte de colaborare revizuite si
intre institutiile medicale | 2011-2020 | Prorectorii actualizate.
si Universitate. 2.2. Acte normative revizuite §i propuse spre
v’ Sectia Organizarea aprobare.
lucrului curativ 2.3. Numarul institutiilor medicale in care
v" Decanatele functiile manageriale sunt detinute de cadre
facultatilor didactice.
v Catedrele
v" Sectia Economie
v" Contabilitatea
v’ Sectia Juridica
Amplasarea catedrelor in Rectorul 3.1. Ponderea catedrelor amplasate in
clinici/ spitale Prorectorii clinici/spitale universitare in conformitate cu
universitare in 2011-2020 profilul didactic si directiile de cercetare.
conformitate cu profilul v' Sectia Organizarea
didactic si directiile de lucrului curativ
cercetare. v’ Decanatele
facultatilor
v’ Catedrele
IX. Dezvoltarea bazelor Consolidarea bazelor Rectorul 1.1. Ponderea bazelor universitare de invatamant
de invataméant clinice universitare in Prorectorii ce corespund rigorilor internationale.
medical si temeiul relatiilor de 2011 -2020 1.2. Numarul de prevederi ce tin de relatiile

farmaceutic in
regiunile Republicii
Moldova.

colaborare reciproc-
avantajoase, precum si
conform rigorilor

v’ Sectia Didactica
v" Sectia Organizarea
lucrului curativ

reciproc avantajoase, incluse in contractele
de colaborare.

internationale. v Decanatele
facultatilor
v Catedrele
v’ Sectia Juridica
Valorificarea Rectorul 2.1. Numarul de institutii de invatamant

R

institutiilor de
invatdmant superior
medical sau/si a filialelor
USMF in unitatile
administrativ-teritoriale
ale Republicii Moldova.

Prorectorii

v Sectia Juridica

superior medical sau/si filiale ale USMF
fondate 1n subdiviziunile administrativ-
teritoriale ale republicii.
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COOPERAREA INTERNATIONALA
Obiectivul general: Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii stiintifice, mobilititii academice, recrutdirii
cetdtenilor straini la studii si credrii parteneriatelor cu universitdti din alte tari

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili pentru Indicatori de performanta
de implementare
realizare
I. Eficientizarea . Reorganizarea structural- Rectorul 1.1. Regulamentul privind activitatea sectiei
managementului functionala a sectiei Relatii Prorectorul pentru relatii Relatii externe, elaborat si aprobat.
sectiei Relatii externe. externe. 2011-2012 internationale 1.2. Proportia catedrelor responsabile
pentru cooperarea internationala
v" Sectia Relatii externe oficializate.
. Optimizarea comunicarii $i Prorectorul pentru relatii | 2.1. Proportia catedrelor satisfacute de
conlucrarii dintre sectia internationale activitatea sectiei Relatii externe, evaluata
Relatii externe si alte 2011-2020 prin chestionare.
subdiviziuni universitare. v’ Sectia Relatii externe | 2.2. Numarul de activitati realizate in comun cu
v" Serviciul Relatii alte subdiviziuni.
publice
Dezvoltarea si Prorectorul pentru relatii | 3.1. Varianta engleza a paginii web a USMF,
diversificarea mijloacelor internationale actualizata sistematic.
de promovare a relatiilor 2011-2020 3.2. Numarul activitatilor de promovare a
internationale, de v" Sectia Relatii externe USMEF 1n plan international realizate.
parteneriat $i mobilitate v" Serviciul Relatii 3.3. Numarul de materiale promotionale ale
academica. publice USMF distribuite.
v" Decanatul Facultatii
Medicina nr. 2
4. Dezvoltarea si fortificarea Rectorul 4.1. Ponderea alocatiilor financiare din bugetul
cooperarii internationale ca Prorectorul pentru relatii USMF pentru promovarea cooperarii
obiectiv prioritar. 2011-2020 internationale internationale.

v' Sectia Relatii externe

v' Serviciul Relatii
publice

v' Decanatul Facultatii
Medicina nr. 2

v" Sectia Economie
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II. Perfectionarea

1. Extinderea relatiilor

Prorectorul pentru relatii

1.1. Ponderea activitatilor realizate anual in

colaborarii inter- existente cu institutii de internationale cadrul acordurilor de colaborare existente.
universitare si invatamant medical, 2011-2020
participarea in cercetare §i asistenta v" Sectia Relatii externe
programe medicald de peste hotare.
internationale.
2. Initierea noilor acorduri de Rectorul 2.1. Numarul noilor acorduri de cooperare.
cooperare in educatie si Prorectorul pentru relatii
cercetarea stiintifica. 2011-2020 internationale
v' Sectia Relatii externe
3. Majorarea numarului de Prorectorul pentru relatii | 3.1. Cota-parte a bugetului USMF, provenita
programe cu finantare internationale din granturi.
nerambursabila la care 2011-2020
USMF participa in calitate v’ Sectia Relatii externe
de partener sau v" Centrul Asistenta
coordonator. tehnica si
Managementul
proiectelor
v" Sectia Economie
4. Fondarea Asociatiei Rectorul 4.1. Asociatia inregistrata conform legislatiei in
Absolventilor USMF Prorectorul pentru relatii vigoare.
,.Nicolae Testemitanu”, 2012-2013 internationale
cetateni de peste hotare.
v" Sectia Relatii externe
v" Serviciul Resurse
umane
II1. Dezvoltarea si 1. Organizarea manifestarilor Rectorul 1.1. Numarul activitatilor organizate de USMF
diversificarea cu caracter didactic si/sau Prorectorii la care au participat invitati de peste hotare.
formelor de stiintific (conferinte, 1.2. Numarul participantilor de peste hotare la
colaborare simpozioane, seminare, 2011-2020 v" Sectia Relatii externe activitatile organizate de USMF.

educationala si
stiintifica cu partenerii
externi.

mese rotunde, lectii
deschise etc.) cu participare
internationala.

v" Decanatele
facultatilor
v' Catedrele
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educational.

v' Sectia Didactica

v" Filiera francofona

v Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele

. Armonizarea activitatilor Rectorul 2.1. Ponderea activitatilor organizate de
de cooperare internationala Prorectorul pentru relatii USMEF, racordate la politicile Ministerului
a USMF cu politicile 2011-2020 internationale Sanatatii si Ministerului Educatiei.
Ministerului Sanatatii si
Ministerului Educatiei in v" Sectia Relatii externe
acest domeniu. v' Decanatul Facultatii
Medicind nr.2
. Extinderea asistentei Prorectorul pentru relatii | 3.1. Numarul de experti implicati in activitatile
consultative internationale de consultanta.
subdiviziunilor USMF din | 2011-2020
partea expertilor v" Sectia Relatii externe
internationali. v Decanatele
facultatilor
. Crearea conditiilor pentru Rectorul 4.1. Proportia cadrelor stiintifico-
majorarea potentialului Prorectorul pentru relatii didactice/administrative care poseda limbi
cadrelor stiintifico- internationale de circulatie internationala, indeosebi limba
didactice/administrative 2011-2020 engleza.
care poseda limbi moderne, v' Sectia Relatii externe | 4.2. Proportia cadrelor stiintifico-didactice,
in special limba engleza. v" Serviciul Resurse membri ai asociatiilor internationale.
umane
. Dezvoltarea programelor Prorectorul pentru relatii | 5.1. Ponderea disciplinelor cu programele
de instruire in limbile internationale analitice traduse in limbile engleza si
engleza si franceza pentru franceza.
facilitarea schimbului 2011-2020 v’ Sectia Relatii externe | 5.2. Numadrul de materiale didactice in limbile

engleza si franceza pentru fiecare
disciplina, inclusiv elaborate de catedre.
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IV. Internationalizarea | 1. Perfectionarea Rectorul 1.1. Activitatile de atragere a candidatilor de
procesului de mecanismului de atragere a Prorectorul pentru relatii peste hotare la studii, implementate.
instruire. cetatenilor de peste hotare internationale 1.2. Dinamica solicitarilor candidatilor de peste

la studii. 2011-2020 . ' ) hotare la studii in USMF.
Sectia Relatii externe
v' Sectia Didactica
v' Decanatul Facultatii
Medicina nr.2
v’ Catedrele
. Extinderea numarului de Rectorul 2.1. Numarul de tari, cetatenii carora isi fac
tari i asigurarea unui Prorectorul pentru relatii studiile in Universitate.
contingent stabil de 2011-2020 internationale 2.2. Dinamica numarului cetatenilor de peste
studenti si rezidenti hotare inmatriculati la Universitate.
internationali. v’ Sectia Relatii externe | 2.3. Numadrul cetatenilor de peste hotare,
v’ Sectia Didactica absolventi ai studiilor universitare si
v' Decanatul Facultatii postuniversitare.
Medicina nr.2
. Ajustarea ofertei Prorectorul pentru relatii | 3.1. Proportia diplomelor de absolvire a USMF
educationale la internationale nostrificate n tarile de origine a cetatenilor
particularitatile de de peste hotare.
echivalare a diplomelor de 2011-2020 v' Sectia Relatii externe
absolvire in tarile de v’ Sectia Didactica
origine a studentilor v' Decanatul Facultatii
internationali. Medicina nr.2
. Elaborarea si distribuirea Prorectorul pentru relatii | 4.1. ,,Ghidul studentului international”
,,Ghidului studentului internationale elaborat.
2011-2020

international”.

v" Sectia Relatii externe

v" Sectia Didactica

v" Decanatul Facultatii
Medicind nr.2

4.2.

Proportia studentilor internationali
asigurati cu ghiduri.
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5. Implicarea activa a
studentilor internationali Tn
luarea deciziilor, in
activitatile de cercetare,

Prorectorul pentru relatii
internationale

v" Sectia Relatii externe

5.1. Proportia studentilor internationali
implicati in diverse activitd{i organizate de
USMF.

socio-culturale si alte 2011-2020 v' Sectia Didactica
activitati extracurriculare. v' Decanatul Facultatii
Medicind nr.2
6. Participarea studentilor, 2011-2020 | Prorectorii 6.1. Numarul studentilor, rezidentilor,
rezidentilor si masteranzilor, participanti in cadrul
masteranzilor in elaborarea v' Sectia Didactica proiectelor de mobilitate academica.
proiectelor Tempus. v" Sectia Relatii externe
v’ Decanatele
facultatilor
v" Centrul Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor.
7. Participarea cadrelor 2011-2020 | Rectorul 7.1. Numarul cadrelor profesoral-didactice si
profesoral-didactice si Prorectorii de cercetare, participanti in proiecte de

stiintifice in proiecte de
mobilitate academica si de
cercetare.

v' Sectia Didactica

v' Sectia Stiinta

v’ Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele

v’ Laboratoarele
stiintifice

v' Centrul Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor.

mobilitate academica si de cercetare.
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8. Facilitarea accesului 2011-2020 | Prorectorii 8.1. Numirul de studenti,rezidenti, masteranzi,
studentilor, rezidentilor, doctoranzi, cadre didactice, stiintifico-
masteranzilor, v' Sectia Didactica didactice, care au beneficiat de literatura
doctoranzilor, cadrelor v’ Biblioteca modernd de specialitate in limbile engleza,
stiintifico-didactice la franceza si altele.
literatura de specialitate in
diferite limbi.

9. Imbunititirea conditiilor Rectorul 9.1. Proportia studentilor si rezidentilor
de trai ale studentilor si Prorectorul pentru relatii internationali care apreciaza ca ,,bune” sau
rezidentilor internationali. internationale ,foarte bune” conditiile de cazare in

camine.
2012-2020 1, Sectia Relatii externe
v' Sectia Didactica
v" Decanatul Facultatii
Medicina nr.2
10. Optimizarea conlucrarii cu Rectorul 10.1. Proportia studentilor de peste hotare care
ministerele si Prorectorul pentru relatii au fost inmatriculati si nu au avut
departamentele care internationale probleme cu organele competente cu
reglementeaza admiterea si 2011-2020 privire la intrarea si sederea lor in
sederea cetatenilor de peste v' Sectia Relatii externe Republica Moldova.
hotare in Republica v’ Sectia Didactica
Moldova. v' Decanatul Facultatii
Medicina nr.2
V. Acreditarea 1. Pregatirea tuturor Rectorul 1.1. Numarul subdiviziunilor pregatite pentru
internationala a subdiviziunilor universitare Prorectorii acreditare.
Universitatii. pentru evaluare si 1.2. Certificatul de acreditare internationala.
acreditare internationala. 2012-2014 v" Sectia Relatii externe

v' Sectia Didactica

v Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele

v’ Alte subdiviziuni
universitare
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Rector al USMF , Nicolae Testemitanu”
Profesor universitar, dr.hab.med.

Ion Ababii
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