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PLANULANUAL
de activitate a Departamentului Audit Intern pentru anul 2017

Scopul: promovarea unui grad inalt de raspundere manageriala, contribuirea la
dezvoltarea sistemului de management financiar si control, acordarea consultantei si
asigurarea obiectiva prin eficacitatea sistemului de management financiar si control, oferind
recornandari pentru perfectionarea acestuia.

Misiunea: de a audita procesele operationale universitare prin prisma controlului
intern, performanta subdiviziunilor in implementarea politicilor, programelor si actiunilor in
vederea imbunatatirii continue a acestora.

Principiile _fundamental!? ale Qctivitiitii de audit intern: (se aplica in conformitate cu
Codul etic al auditorului intern si Standardele nationale de audit intern)

1. Independenta:
2. Integritate;
3. Obiectivitate;
4. Cornpetenta profesionala:
5. Confidentialitate:
6. Respectarea standardelor profesiobnale.

Tipurile misiunii de audit:
I. De asigurare, care constituie 0 examinare de catre auditorul intern a elementelor

probante pentru a furniza 0 evaluare independents si obiectiva privind procesele de
management al riscurilor, de control si de guvernare;

II. De consiliere, care constotuie activitati cu caracter consultativ si sint desfasurate la
solicitarea expresa a beneficiarului misiunii de consiliere.

Obiectul: activitatile si procesele operationale ale subdiviziunilor universitare.

Obiective genera Ie:
I. Asigurarea desfasurarii acivitatii de audit intern in conformitate cu Standardele

nationale de audit intern (SNAI) si normele metodologice de audit intern in sectorul
public (NMAISP);

II. Asigurarea dezvoltarii continuie a activitatilorlrepartarnentului Audit Intern cu
aplicarea tehnicilor de management al riscurilor;
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Scopul: promovarea unui grad inalt de rispundere manageriali, contribuirea la
dezvoltarea sistemului de management financiar gi control, acordarea consultanlei gi

asigurarea obiectivi prin eficacitatea sistemului de management financiar gi control, oferind
recomandiri pentru perfeclionarea acestuia.

Misiunea: de a audita procesele operafionale universitare prin prisma controlului
intern, performanfa subdiviziunilor in implementarea politicilor, programelor gi acliunilor in
vederea imbundtitirii continue a acestora.

(se aplici in conformitate cu

Codul etic al auditorului intern gi Standardele nalionale de audit internJ
1. Independenfi;
2. Integritate;
3. Obiectivitate;
4. Competenfi profesionali;
5. Confidenlialitate;
6. Respectarea standardelor profesiobnale.

Tipurile misiunii de qudit:
I. De asigurare, care constituie o examinare de cltre auditorul intern a elementelor

probante pentru a furniza o evaluare independenti gi obiectivi privind procesele de
management al riscurilor, de control gi de guvernare;

II. De consiliere, care constotuie activitdli cu caracter consultativ gi sint desfigurate la
solicitarea expresi a beneficiarului misiunii de consiliere.

Obiectul: activitdlile gi procesele operafionale ale subdiviziunilor universitare,

Obiective generale:
I. Asigurarea desfSgurdrii acivitilii de audit intern in conformitate cu Standardele

nalionale de audit intern (SNAI) ;i normele metodologice de audit intern in sectorul
public (NMAISP);

II. Asigurarea dezvoltdrii continuie a activitifilorDepartamentului Audit Intern cu

aplicarea tehnicilor de management al riscurilor;
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III. Asigurarea promovării necesităţii implementării şi dezvoltării sistemului de controlfinanciar public intern;IV. Asigurarea menținerii și îmbunătățirii sistemului de managament al calitățiiuniversitar.
Obiective specifice:1. De a contribui la o mai bună gestionare a riscurilor;2. De a contribui la o mai bună administrare şi păstrare a patrimoniului;3. De a contribui la o mai bună monitorizare a conformităţii activităţii cu regulile şiprocedurile existente;4. De a contribui la îmbunătăţirea calităţii managementului;5. De a contribui la îmbunătăţirea eficienţei şi eficacităţii operaţiunilor/activităţilor.Descrierea activităţilor identificate şi planificate

Tip de
audit

Activități
planificate

Categoria
de risc

Subdiviziuni
implicate

Perioada Indicatori de
performanță

Echipa de
audit

I. Asigurarea desfășurării acivității de audit intern în conformitate cu Standardele
naționale de audit intern (SNAI) și normele metodologice de audit intern în sectorul
public (NMAISP)

- misiuni de asigurare

Au
di

t
de

 s
is

te
m

1. Evaluarea
procesului de
management
financiar și
control,
implementarea,
aplicarea şi
dezvoltarea
acestuia.

M (mediu)Punctajacordatprocesuluiîn bazaevaluăriifactoruluide risc 46

 Subdiviziuniadministrative,didactice,științifice, desuport.
16.01.2017-03.03.201735 zile

1) Raport deaudit aprobat
2) 90% derecomandăriacceptate
3) 75% dinrecomandăriacceptateimplementate

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

Au
di

t
de

pe
rf

or
m

an
ţă

2. Evaluarea
procesului de
achiziții
publice, cu
accent pe
sistemul de
control intern
existent.

H (înalt)Punctajacordatprocesuluiîn bazaevaluăriifactoruluide risc-64

 SecțiaAchiziții șiMarketing 13.03.2017-14.04.201725 zile
1) raport deaudit aprobat
2) 90% derecomandăriacceptate
3) 75% dinrecomandăriacceptateimplementate

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.
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Au
di

t
de

 c
on

fo
rm

it
at

e
3. Evaluarea
procesului
privind
condiţiile de
muncă la
locurile de
muncă a
anagajaţilor.

M (mediu)Punctajacordatprocesuluiîn bazaevaluăriifactoruluide risc 36

 Comisia deatestare alocurilor demuncă
25.04.2017-26.05.201723 zile

1) Raport deaudit aprobat
2) 90% derecomandăriacceptate
3) 75% dinrecomandăriacceptateimplementate

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S
Au

di
tu

l t
eh

no
lo

gi
ilo

r
in

fo
rm

a 
ţi

on
al

e

4. Evaluarea
procesului de
informatizare a
managementului
resurselor
umane.

H (înalt)Punctajacordatprocesuluiîn bazaevaluăriifactoruluide risc 52

 DepartamentulResurseUmane
05.06.2017-07.07.201725 zile

1) raport deaudit aprobat
2) 90% derecomandăriacceptate
3) 75% dinrecomandăriacceptateimplementate

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

Au
di

t
de

 p
er

fo
rm

an
ţă

5. Evaluarea
activității
Centrului
Stomatologic
Universitar

H (înalt)Punctajacordatprocesuluiîn bazaevaluăriifactoruluide risc 58

 CentrulStomatologicUniversitar 11.09.2017-27.10.201735 zile
1) Raport deaudit aprobat
2) 90% derecomandăriacceptate
3) 75% dinrecomandăriacceptateimplementate

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S

Au
di

t d
e 

si
st

em
 ş

i
co

nf
or

m
it

at
e

6. Evaluarea
procesului de
transmitere în
locaţiune a
patrimoniului
Universitar.

M (mediu)Punctajacordatprocesuluiîn bazaevaluăriifactoruluide risc 48

 DepartamentulEconomie,Buget şiFinanţe
06.11.2017-15.12.2017

30 zile
1) raport deaudit aprobat
2) 90% derecomandăriacceptate
3) 75% dinrecomandăriacceptateimplementate

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

- monitorizarea împlementării recomandărilorÎn luna mai, decembrieşi la data raportării aanului de gestiune,ţinînd cont de perioadade desfăşurare amisiunii de audit intern.
În termenii stabiliţi înordin cu privire larezultatele misiunii deaudit şi planul de acţiuni.

20 zile Planul deacțiuniprivindîmplementarearecomandăricompletat

Păun R.Luca A.Formusatii S.
- supervizarea misiunilor de audit intern
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Pe parcursul derulăriimisiunilor de auditintern planificate și ad-hoc până la prezentarearaportului final.
În termenii stabiliți deprogramul misiunii deaudit intern. Raportul final de AI cuanexele supervizate întermenii stabiliți înprogramul misiunii.

Iurco O.
- efectuarea misiunilor AD-HOC

 la solicitarea/indicația Rectorului;
 la solicitareaprorectorilor,conducătorilor desubdiviziuni cu acordulRectorului

În termenii stabiliți înplanul anual de activitate. 1) Raport de audit saunotă-raport
2) 90% de recomandăriacceptate
3)75% din recomandăriacceptate împlementate întermenii stabiliți

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.
II. Asigurarea dezvoltării continuie a activităţilor Departamentului Audit Intern cu

aplicarea tehnicilor de management al riscurilor
- elaborarea și actualizarea actelor interne ce reglementează activitatea de audit

intern
1. Elaborarea Planuluianual de activitate. Ianuarie 2017,prezentarea cătreConsiliul Ştiinţific, Curteade Conturi și Direcția dearmonizare a controluluifinanciar public intern însectorul public aMinisterului Finanţelor.

Plan Anual elaborat,prezentat și aprobat. Iurco O.

2. Completareadeclarațiilor anualeprivind respectareaCodului Etic alauditorului intern.
Ianuarie 2017 Declarații completate șicontrasemnate. Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

3. ÎmbunătăţireaProgramului deasigurare şiîmbunătăţire a calităţiiactivității de auditintern.
Pe parcursul anului 2017 Program de asigurare şiîmbunătăţire a calităţiiactivității de audit intern

(elaborarea Procedurei
"Evaluarea misiunii de
audit intern de către șeful
DAI");Realizarea evaluărilorinterne.

Iurco O.

4. Revizuirea șiactualizarea Cartei deaudit intern(Regulamentul deorganizare șifuncționare) fișelorpost.

La necesitate. Carta de audit intern(Regulamentul deorganizare și funcționare)fișe post modificate șiaprobate.
Iurco O.
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5. Formareaprofesională continuă. Pe parcursul anului,pentru auditori internicertificați, obligatoriu celpuțin 40 ore pentrumenținerea certificatului.
Certificat de pregătire șiformare profesionalăcontinua. Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

5.1  organizareainstruiriiinterne Conform Programului deinstruire pentru anul2017 Înregistrare în formularulEVE 6.2. Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.5.2  participareala instruirileexterne Conform Programului deinstruire a Direcției dearmonizare a controluluifinanciar public intern însectorul public aMinisterului Finanțelor şialtor entităţi autorizate.

Certificate ce confirmăinstruirea.

6. Elaborarearapoartelor de auditintern conformprevederilorStandardelor naționalede audit intern șiNormelor metodologicede audit intern însectorul public.

Pentru fiecare misiune deaudit intern realizată. Rapoarte de audit,elaborate conformprevederilor standardelorși normelor metodologicede audit intern.
Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

7. Mediatizarearolurilor șiresponsabilitățilorauditorilor interni.
Continuu Seminare și acțiuni demediatizare realizate. Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

8. Raportul anual alactivității de auditintern. 8.1 pînă la data de20.01.2017 la şedinţaConsiliului Ştiinţific,Consiliul de Administraţieşi în adresa Curţii deConturi;
8.2 până la 01.03Ministerului Finanţelor,Direcția de armonizare acontrolului financiarpublic intern în sectorul.

Raport anual elaborat,aprobat şi remis cuscrisoare de însoţire. Iurco O.ConsiliulŞtiinţificConsiliul deAdministraţie

III. Asigurarea promovării necesităţii implementării şi dezvoltării sistemului de
control financiar public intern

- dezvoltarea în cadrul Universității a sistemelor adecvate de control managerial, în
baza următoarelor componente:

a) mediul de control
3.1 Mediatizarea problemei privindresponsabilitățile de control Pe parcursul anului, lasolicitare. Seminare demediatizare și Iurco O.Păun R.
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managerial și instruireaconducătorilor/angajaților,suport la locul de muncă.
3.2 Evaluarea mediului de controlintern. La analiza datelorprivind sistemul demanagementfinanciar şi control.

instruire aconducătorilor/angajaților privindresponsabilitățilede controlmanagerial,realizate, suport lalocul de muncă.Raport elaborat,prezentat şiaprobat.

Luca A.Formusatii S.Conducătorii subdiviziuniloruniversitare

b) managementul performanțelor și al riscurilor
3.3 Instruirea conducătorilor/angajaților privind managementulperformanțelor și al riscurilor,inclusiv prin suport la locul demuncă.
3.4 Perfecționarea sistemelorcurente de stabilire a obiectivelor șiidentificare, evaluare, control,monitorizare și raportare ariscurilor.
3.5 Evaluarea managementuluiperformanţelor şi al riscurilor.

Pe parcursul anului, lasolicitare.
La analiza datelorprivind sistemul demanagementfinanciar şi control.
La analiza datelorprivind sistemul demanagementfinanciar şi control.

Seminare demediatizare șiinstruire aconducătorilor/angajaților privindresponsabilitățilede controlmanagerial,realizate.Suport la locul demuncă.Mecanism demanagement alriscurilor pe bazăde obiective,funcţional.Raport elaborat,prezentat şiaprobat.

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.Conducătoriisubdiviziuniloruniversitare

c) activități de control
3.5 Instruirea conducătorilor/angajaților privind identificarea șidescrierea proceselor, inclusiv prinsuport la locul de muncă.
3.6 Descrierea şi revizuirea, dupăcaz a proceselor de bază.
3.7 Evaluarea sistematică ulterioarăa descrierii și revizuirii, după caz, aproceselor de bază (inclusiv aproceselor financiare).

Pe parcursul anului, lasolicitare. Seminare deinstruire aconducătorilor/angajațilorprivindidentificarea șidescriereaproceselor,;suport la loculde muncă.Proceseoperaționale șide suport,identificate.

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.Conducătoriisubdiviziuniloruniversitare



7

Procese debază, descriseși revizuite,după caz.
d) informaţia şi comunicareaEvaluarea sistemelor curente deinformare şi comunicare internă. In funcţie de evaluareariscurilor. Raportelaborat,prezentat şiaprobat.

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii SConducătorii subdiviziuniloruniversitare
e) monitorizarea și evaluarea
3.8 Monitorizarea continuă asistemelor de managementfinanciar şi control din cadrulUniversităţii.

Pe parcursul derulăriimisiunilor de audit intern. Raportelaborat,prezentat şiaprobat.
Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

- consolidarea sistemului curent de evaluare, raportare a managementului financiar
și control, precum și de emitere a declarației privind buna guvernare

3.9 Instruirea managerilor/angajaților privind procesul deautoevaluare a sistemelor curentede managemenet financiar șicontrol, inclusiv prin suport la loculde muncă.
La solicitare. Seminare deinstruire amanagerilor/angajațilorprivindprocesul deautoevaluare asistemelorcurente demanagemenetfinanciar șicontrol, suportla locul demuncă.

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S

3.10 Identificarea punctelor slabe şirevizuirea sistemului de evaluare şiraportare a managementuluifinanciar şi control.
In cadrul misiunilor deaudit intern. Puncte slabeidentificate,sistem deevaluare şiraportare amanagementului financiar şicontrol, revizuit

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii SConducătorii desubdiviziuni
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IV. Asigurarea menținerii și îmbunătățirei sistemului de management al calității (SMC) în
cadrul subdiviziunilor universitare
4.1 Elaborarea programului anualde petrecere a auditelor interne pemarginea aplicării și funcționăriiSMC.

Pe parcursul anului destudii 2016-2017. Program deaudit internPRO 9.2.2 Iurco O.
4.2 Ajustarea Declarației privindpolitica în domeniul calitățiiconform obiectivelor stabilite.Coordonarea procedurilor SMCpentru procesele descrise.

La necesitate, ţinînd contde rezultatele audituluiintern al SMC. DPCA 5.2.1 Iurco O.
4.3 Acordarea suportuluimetodologic în vederea aplicăriicerințelor sistemului demanagement al calității potrivitcerinţelor standardului ISO9001:2015.

La solicitareasubdiviziuniloruniversitare. Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.
4.4 Instruirea angajaţilor implicaţiîn procesul de cercetare desprecerinţele şi utilizarea ManualuluiCalităţii în domeniul de cercetare.

Aprilie – mai 2017, lasolicitare. 90% unităţi decercetare Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S
4.5 Auditul intern privindfuncţionarea şi aplicarea cerinţelorstandardului ISO 17025:2006. Mai 2017. Cel puţin 30%din totalulunităţilor decercetare.

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii SAuditoriinterni SMC
4.6 Elaborarea raportuluiconsolidat în urma auditului internprivind funcţionarea şi aplicareacerinţelor standardului ISO17025:2006.

Septembrie 2017. Raportelaborat,prezentat şiaprobat
Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S

4.7 Analiza și elaborarea Raportuluianual privind funcționareaSistemului de Management alCalității.
Ianuarie 2017 pentru anulde studiu 2016-2017. Raport anualprivindfuncționareaSMC (RAP 5.3;ASM 5.3)prezentat laConsiliulȘtiințific.

Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.
4.8 Raport anual privind gradul derealizare a Strategiei de Dezvoltarea Universității de Stat de Medicinăşi Farmacie „NicolaeTestemiţanu”pentru perioada 2011– 2020, în anul 2016.

Ianuarie 2017 pentru anul2016. Raport privindrealizareaStrategiei deDezvoltare(OBC 5.1) Unexemplar
Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.
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remis cătreMinisterulSănătății.
4.9 Planul de acțiuni privindimplementarea Strategiei deDezvoltare a Universității de Stat deMedicină şi Farmacie „NicolaeTestemiţanu” pentru anul 2017 .

Ianuarie – februarie 20167 Planul deacțiunielaborat șiaprobat (OBC5.1).
Iurco O.Păun R.Luca A.Formusatii S.

Notă:
Anexa nr.1 Evaluarea riscurilor pentru misiunile de audit intern planificate în anul 2017.

Anexa nr.2 Estimarea resurselor umane pentru realizarea activităților stabilite în planul de activitate

pentru anul 2017.


