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Aprobat
prin Decizia Senatului
nr.11/14 din 18.12.2025

POLITICA RESURSELOR UMANE
a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”
in perioada 2026-2030

1. DISPOZITII GENERALE

1.1. Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” (in continuare
— Universitatea) isi Indeplineste misiunea definitd in Carta Universitard avand la baza cea mai
importantd resursd a sa: resursa umand. Aceasta reprezintd factorul decisiv care genereaza,
coordoneaza si sustine toate activitatile institutiei, influentand modul in care sunt gestionate
resursele materiale, financiare si informationale. Resursele umane se disting prin potentialul lor
constant de crestere si dezvoltare, prin capacitatea de reflectare criticd asupra propriei activitati,
prin disponibilitatea de a depasi limitele individuale si prin abilitatea de a rdspunde adecvat
cerintelor si provocarilor prezentului si ale viitorului.

1.2. Dezvoltarea Universitatii este fundamentata pe inovare, principiu definitoriu pentru
profesionald a personalului universitar determind in mod direct calitatea proceselor educationale
si de cercetare, contribuind la generarea de cunoastere relevanta, la avansul stiintelor
biomedicale si la formarea unor competente cerute real pe piata muncii.

1.3. Managementul resurselor umane din cadrul Universititii se desfasoard in
conformitate cu legislatia nationald in vigoare, inclusiv Codul Educatiei si Codul Muncii ale
Republicii Moldova, precum si cu documentele strategice interne: Planul strategic de dezvoltare
al Universitatii pentru perioada 2021-2030, Carta Universitard, Regulamentul intern, Codul
Moral si alte acte normative institutionale. Acest cadru reglementar asigurd premisele necesare
pentru o gestionare coerenta, eficientd si responsabila a potentialului uman.

1.4. Planul strategic de dezvoltare 2021-2030 stabileste ca obiectiv central atragerea,
mentinerea si dezvoltarea unui corp profesional de inaltd performantd, caracterizat prin
inteligentd, competitivitate si angajament institutional. Printre obiectivele specifice se numara
crearea unui sistem modern de recrutare si integrare a personalului; optimizarea mecanismelor de
motivare si satisfactie profesionald; dezvoltarea unui cadru eficient de instruire continud;
implementarea unor proceduri moderne de evaluare a performantei. Aceste directii vor ghida
strategia de management al resurselor umane, cu accent pe valorificarea potentialului existent,
atragerea personalului de elitd, consolidarea unui climat organizational sdndtos si promovarea
unor mecanisme actualizate de recunoastere si recompensare.

1.5. Carta Universitara reafirma ca prioritate strategica dezvoltarea unui corp academic
profesionist si competitiv, obiectiv care ramane definitoriu pentru urmatorii cinci ani. Experienta
institutionald demonstreaza ca investitia in resursele umane aduce cel mai mare impact asupra
calitatii activitatilor didactice, clinice si de cercetare, influentand in mod direct vizibilitatea si
prestigiul Universitatii.

1.6. Avand in vedere perspectivele de integrare a Republicii Moldova in Uniunea
Europeana pand in anul 2030, Universitatea isi aliniazd politicile si practicile de management al
resurselor umane la principiile si standardele europene privind educatia superioard, cercetarea si
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buna guvernanti academica. In acest sens, Universitatea se angajeaza si dezvolte mecanisme
moderne, transparente si meritocratice de gestionare a personalului; sd stimuleze mobilitatea
academica si profesionald; sd armonizeze procedurile interne cu practicile consacrate la nivel
european 1n recrutarea, evaluarea si dezvoltarea carierei; precum si sd promoveze un climat
organizational competitiv, incluziv si orientat spre performantd, in concordanta cu obiectivele
Procesului Bologna si cu recomandarile Spatiului European al Invatiméantului Superior si
Cercetarii.

2. SCOPUL POLITICII RESURSELOR UMANE

2.1. Politica resurselor umane a USMF , Nicolae Testemitanu” pentru perioada 2026-
2030 (in continuare Politica resurselor umane) defineste cadrul strategic pentru dezvoltarea
resurselor umane in urmatorii cinci ani. Documentul identificd vulnerabilitatile existente,
propune solutii fezabile pentru eliminarea acestora si stabileste directiile prioritare de consolidare
a potentialului uman al Universitatii, alaturi de mecanismele necesare implementarii acestora.

2.2. Scopul principal al Politicii resurselor umane este crearea unui instrument
Strategic care sd permitd o abordare coerentd si integratd a managementului resurselor umane
pentru intarirea proceselor de gestionare eficienta a potentialului uman; dezvoltarea unui sistem
durabil de management al performantei; asigurarea unor conditii corecte, transparente si orientate
spre merit pentru evolutia profesionald; stimularea implicarii si valorificarea rezultatelor
individuale si colective.

2.3. Politica resurselor umane are rolul de a ghida actiunile Universitdtii in vederea
formarii si mentinerii unui corp profesional competitiv, motivat si pregatit pentru cerintele in
schimbare ale mediului academic, clinic si de cercetare.

3. ACTUALITATEA RESURSELOR UMANE

3.1. Universitatea dispune de un potential uman unic la nivel national, integrat In mod
complex atit in procesul educational, cat si in activitdtile de cercetare si in furnizarea serviciilor
medicale de Tnaltd performantd. Personalul universitar activeaza in mod constant in avangarda
progresului medical si academic, contribuind substantial la dezvoltarea sistemului national de
sandatate. Multi dintre acesti profesionisti sunt membri ai comisiilor si consiliilor create de
Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Academiei de Stiinte a Moldovei,
Agentia Nationalad pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare, Agentia Nationald pentru
Sanatate Publica, Agentia Medicamentului si Dispozitivelor Medicale si altor structuri relevante,
asigurand expertiza de Tnalt nivel si participand la procese decizionale esentiale.

3.2. Potentialul uman al Universitatii - format din academicieni, profesori, conferentiari,
lectori, asistenti universitari, precum si din personal administrativ, tehnic, de suport si didactic
auxiliar - demonstreazd constant ca investitia in oameni reprezintd cea mai solida garantie a
dezvoltarii durabile, rezilienta, profesionalismul si nivelul de competenta al acestor echipe stand

.......

3.3. Ritmul accelerat de evolutie a tehnologiilor educationale, medicale si de cercetare,
precum si expansiunea solutiilor digitale si informationale in toate domeniile obligd institutiile
moderne si adopte actiuni rapide si bine coordonate. In acest context, vor fi consolidate
capacitdtile de adaptare, orientate catre dezvoltarea continud a resurselor umane, perfectionarea
competentelor academice si stiintifice si crearea unui cadru favorabil inovdrii. Prioritatea
principala raméne pregatirea unui corp profesional capabil sd rdspundd exigentelor actuale,
provocarilor tehnologice si cerintelor unei competitii in crestere la nivel regional si international.
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4. CARACTERISTICA GENERALA A PERSONALULUI UNIVERSITAR

4.1. Personalul academic al Universitatii este format din angajati titulari - profesori
universitari, conferentiari universitari, lectori universitari si asistenti universitari - care asigura
baza procesului educational. Complementar, pentru a raspunde nevoilor de instruire,
Universitatea angajeaza anual specialisti de inaltd calificare din sistemul de sanatate prin cumul
sau plata cu ora, precum si tineri cercetitori implicati in studii doctorale si medici rezidenti. In
ultimii ani, structura personalului (titulari, cumul intern/extern) s-a mentinut in limite stabile,
variatiile minore fiind dictate de dinamica procesului academic.

4.2. Aproximativ 85% dintre cadrele universitare sunt angajati titulari, integral implicati
in activitatea didactica, iar circa 15% sunt specialisti din institutii medico-sanitare angajati prin
cumul extern, contributia lor ridicAnd calitatea pregatirii clinice. Din totalul personalului
academic, aproximativ 90% detin studii superioare medicale sau farmaceutice, iar 10% provin
din alte domenii relevante (biologie, chimie, fizicd, limbi moderne, filosofie etc.). Repartizarea
acestuia reflectd necesitdtile curriculare: circa 75% predau discipline de specialitate, 17%
discipline fundamentale, iar restul de aproximativ 8% acopera domeniile general-umanistice si
sociale.

4.3. Cercetarea stiintificd se desfasoara in principal in cadrul proiectelor castigate prin
competitii nationale si internationale, astfel cd personalul stiintifico-didactic al catedrelor
reprezintd principala resursa umana in domeniu. Ca rezultat, ponderea cadrelor cu titluri
stiintifice este relevantd pentru integrarea activitatii didactice si a cercetdrii: 65% dintre titulari
detin titluri stiintifice (15% doctori habilitati s1 50% doctori in stiinte), iar cca 2/3 dintre angajatii
titulari detin grade stiintifico-didactice (conferentiar/profesor universitar), nivel care confirma
continuitatea excelentei academice.

4.4. Activitatea clinicd a personalului universitar este realizatd in Clinicile Universitare
amplasate in institutiile medico-sanitare publice partenere, in conformitate cu prevederile
Regulamentului Clinicii Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”,
aprobat de Guvern, precum si de cadrul normativ national relevant.

4.5. Universitatea promoveaza si protejeazd in mod ferm libertatea academica, libertatea
de exprimare, de gandire, de asociere si dreptul fiecdrui membru de a produce si transmite
cunostinte intr-un mediu lipsit de discriminare. Aceste principii sunt stabilite in Carta
Universitard si Tn Regulamentul cu privire la prevenirea si combaterea discriminarii si asigurarii
egalitatii In cadrul Universitdtii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova, elaborat in conformitate cu standardele internationale (OIM), cu Declaratia
Universald a Drepturilor Omului, cu Constitutia Republicii Moldova si cu legislatia nationald
privind egalitatea de sanse. Universitatea garanteazd un cadru lipsit de discriminare directda sau
indirectd, indiferent de rasa, etnie, sex, religie, varsta, dizabilitate, convingeri, orientare sexuala,
statut social sau calitate sindicala.

4.6. Universitatea va intensifica si diversifica actiunile orientate spre prevenirea,
identificarea timpurie si combaterea oricarei forme de hartuire sexuald, promovand principiul
intolerantei totale fatd de acest fenomen, considerat incompatibil cu valorile academice si cu
standardele de integritate ale institutiei. In acest sens cadrul institutional va fi consolidat prin
actualizarea si armonizarea periodica a normelor interne privind prevenirea hartuirii sexuale, In
concordantd cu evolutiile legislative si recomandarile internationale relevante; dezvoltarea
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mecanismelor de raportare, prin digitalizare, accesibilitate sporitd si cresterea nivelului de
confidentialitate si protectie a persoanelor care sesizeazd incidente; formarea continud a
personalului privind recunoasterea, prevenirea si gestionarea situatiilor de hartuire sexuald,
incluzand programe obligatorii pentru cadrele manageriale si personalul cu atributii de
coordonare; organizarea unor campanii institutionale de sensibilizare si informare asupra
drepturilor, obligatiilor si responsabilitatilor membrilor comunititii universitare; intarirea
capacitdtilor structurilor responsabile de examinarea sesizarilor, cu accent pe promptitudine,
impartialitate si profesionalism; monitorizarea periodicd a climatului organizational, in vederea
identificarii timpurii a riscurilor si adoptdrii unor interventii preventive adecvate. Prin aceste
directii strategice, Universitatea isi reafirma angajamentul de a asigura un mediu academic si
profesional sigur, bazat pe respect reciproc, integritate si excelenta institutionala.

4.7. Structura personalului academic titular este echilibrata din perspectiva reprezentarii
de gen: circa 53% femei si 47% barbati, cifre care reflectd distributia demografica nationala.
Principiul echilibrului de gen este respectat si in constituirea organelor de conducere - Senatul,
Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionald, Consiliul de administrare, Consiliile
facultatilor si alte structuri - unde personalul feminin este prezent si implicat activ.

4.8. Repartizarea pe varste este armonioasa, cca 28% dintre angajati avand sub 40 de ani,
46% se Incadreaza intre 40 si 60 de ani, iar 26% depasesc varsta de 60 de ani. Data fiind varsta
medie de angajare a medicilor (in jur de 30 de ani), aceasta distributie asigurd continuitate si
reduce riscurile legate de inlocuirea personalului. Conform Cartei Universitare, limita de varsta
pentru functiile stiintifico-didactice este de 70 de ani (si 75 de ani pentru academicieni si membri
corespondenti ai ASM). Dupa atingerea acestei varste, activitatea poate continua prin contracte
pe duratd determinatd, in functie de necesitatile subdiviziunilor.

4.9. In ansamblu, Universitatea urmdreste consolidarea continud a potentialului uman,
mentinerea unui numar optim de cadre didactice si asigurarea unei structuri calitative si
functionale, capabile sd indeplineasca obiectivele institutionale si strategice.

4.10. Concluzii

4.10.1. Universitatea reuseste sd-si asigure constant resursele umane necesare proceselor
educationale, clinice si de cercetare, fara a intampina dificultati semnificative.

4.10.2. Universitatea oferd un climat profesional stabil, in care sunt valorificate
performanta, meritul si implicarea, fiind aplicate mecanisme transparente de evaluare, promovare
sl motivare.

4.10.3. In contextul cresterii mobilitatii globale si a facilitarii circulatiei internationale,
nivelul ridicat de loialitate si de atasament institutional a permis Universitatii sd nu fie afectata
negativ de procesul migrational, pastrand stabilitatea corpului academic.

4.10.4. Desi Universitatea a inregistrat progrese in internationalizare, colaborare
academica si integrare 1n spatiul european al educatiei, In continuare ramane ca obiectiv
elaborarea unui mecanism eficient pentru atragerea cadrelor universitare din alte state In
activitatile didactice, clinice si de cercetare.




INSTITUTIA PUBLICA
UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE
»NICOLAE TESTEMITANU” DIN REPUBLICA MOLDOVA
Pag.5/14

5. RECRUTAREA, SELECTAREA SI ANGAJAREA PERSONALULUI ACADEMIC

5.1. Principii generale si rolul Departamentului Resurse Umane

Universitatea va promova un management al resurselor umane orientat spre excelenta,
dezvoltarea institutionald, asigurarea calitatii actului educational, respectarea principiilor de
integritate academica si aplicarea consecventd a normelor interne si a legislatiei relevante,
consolidand astfel capitalul uman necesar pentru dezvoltarea academica si stiintificd a institutiei.
Va fi dezvoltatd in continuare digitalizarea proceselor, asigurand eficienta, transparentd si
accesibilitate sporita, astfel ca platformele digitale institutionale sd faciliteze depunerea
dosarelor, evaluarea standardizatd a competentelor si gestionarea etapelor administrative,
reducand timpul de procesare si consolidand trasabilitatea decizionala.

Responsabilitatea gestiondrii resurselor umane revine Departamentului Resurse Umane -
structura care asigurd planificarea necesarului de personal, descrierea posturilor, recrutarea,
selectarea, integrarea noilor angajati, precum si dezvoltarea continud si managementul carierei
universitare, etapele procesului fiind reglementate de Procedura de management al calitatii 7.1.2
— Personal.

5.2. Dinamica angajarilor

Procesul de angajare in Universitate este unul intens si constant, Tn ultimii cinci ani fiind
angajate cca o mie de persoane in diverse forme, dintre care 35% prin concurs, 23% prin alte
proceduri de selectare, 42% prin cumul intern/extern sau plata cu ora, in functie de necesitatile
procesului didactic. Aceste forme flexibile permit Universitatii sd integreze treptat doctoranzi,
rezidenti, medici cu experientd din institutiile clinice universitare, precum si cercetdtori cu
performante confirmate.

5.3. Cerinte de calificare

Functiile didactice necesitd studii de nivelul 7 Cadrul national al calificérilor (studii
integrate); functiile stiintifico-didactice necesita calificare de nivelul 8 (doctorat), iar absolventii
angajati in activitate didacticd parcurg obligatoriu modulul psihopedagogic de 60 credite.

5.4. Planificarea necesitatilor de personal
Planificarea anuala a personalului academic se realizeaza in raport cu strategiile nationale
privind resursele umane din sanatate, planurile de admitere aprobate de Guvern, obiectivele de
internationalizare a Universitdtii, structura programelor educationale si a Incarcdrii didactice,
acestea constituind baza elaborarii si aprobarii statelor de personal.

5.5. Descrierea posturilor si documentarea procesului

Fisele de post sunt elaborate in colaborare cu sefii de subdiviziuni si reflecta
responsabilitatile didactice, clinice sau de cercetare. Dupa coordonare, acestea sunt aprobate de
rector si devin anexa obligatorie la contractul individual de munca. Dosarele personalului sunt
gestionate de Departamentul Resurse Umane conform normelor privind protectia datelor cu
caracter personal.

5.6. Recrutarea — autonomie si criterii

Universitatea dispune de autonomie deplind in alegerea surselor de recrutare - interne,
externe sau mixte. In recrutarea personalului academic sunt urmirite criterii esentiale, precum
competenta profesionald, experienta, potentialul de dezvoltare, spiritul de echipa, cunoasterea
limbilor strdine, anuntarea publica a concursurilor pentru functiile academice fiind obligatorie la
nivel national. Digitalizarea continua a procesului va contribui la uniformizarea procedurilor, la
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cresterea obiectivitatii evaludrilor si la optimizarea interactiunii dintre candidati, structurile
universitare si comisiile de selectie.

5.7. Selectarea candidatilor

Mecanismele de concurs pentru functiile academice sunt stabilite prin reglementari
nationale si aplicate uniform 1n toate universitatile, iar pentru functiile de conducere academica
(sef de departament/catedrd/disciplind) cadrul legal ofera doar principii generale, astfel ca
Universitatea isi exercitd autonomia prin regulamente aprobate de Senat.

5.8. Concursul pentru functiile de conducere academica

Selectarea sefilor de departament/catedra/disciplina are loc exclusiv prin concurs, bazat
pe meritocratie, competenta profesionald, experientd si abilitdti manageriale. Mandatul este de 5
ani, cu posibilitatea ocuparii functiei pentru maximum doud mandate consecutive.

5.9. Concursul pentru functiile stiintifico-didactice

Personalul didactic si stiintifico-didactic este selectat prin concurs, pe baza performantei,
experientei, calificarilor si titlurilor stiintifice si stiintifico-didactice detinute, contractele fiind
incheiate pentru o perioadad de 5 ani. Pentru functia de asistent universitar sunt vizati absolventii
cu performante ridicate, iar cunoasterea certificatd a limbii engleze sau franceze (nivel B2) este
un criteriu obligatoriu.

5.10. Integrarea tinerilor specialisti

Tinerii cercetatori si clinicieni sunt integrati progresiv in activititi didactice prin plata cu
ora sau cumul, pe durata studiilor de doctorat sau rezidentiat. Ulterior, cei care demonstreaza
performante sunt propusi pentru angajare ca asistenti universitari, iar aceastd etapizare permite
evaluarea riguroasa si obiectiva a potentialului fiecarui candidat.

5.11. Concluzii:

5.11.1. Desi cadrul legal oferd autonomie universitard, procedurile de personal raman
puternic reglementate la nivel national, limitdnd adaptarea institutiei la practicile moderne
europene in gestionarea resurselor umane.

5.11.2. Universitatea isi recruteazd in prezent personalul aproape exclusiv din randul
propriilor absolventi, ceea ce restrdnge competitia externd. Totusi, statutul de unic centru
national pentru studiile de doctorat si rezidentiat constituie un avantaj strategic, permitand
evaluarea aprofundatd a potentialilor angajati pe parcursul formarii lor.

5.11.3. Competitia limitata pentru functiile didactice si stiintifico-didactice afecteaza
calitatea concursurilor cu un singur candidat, ceea ce necesita deschiderea Universitatii cétre
atragerea specialistilor strdini cu performante recunoscute, pentru a stimula competitia, a spori
schimbul de expertiza si a accelera integrarea in spatiul academic european.

5.11.4. Ocuparea initiald a functiilor de asistent universitar doar pe baza recomandarilor
comporta riscuri in raport cu transparenta, meritocratia si egalitatea de sanse, fiind necesare
proceduri moderne, complet transparente, bazate pe competitie deschisa, pentru a asigura accesul
celor mai competenti candidati si pentru a proteja libertatile academice.
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6. EVALUAREA PERSONALULUI UNIVERSITAR

6.1. Evaluarea personalului academic reprezintd un element esential al sistemului intern
de asigurare a calitdtii si se desfasoara periodic, in functie de performantele didactice, activitatea
de cercetare, implicarea in activitati extracurriculare si alti indicatori relevanti. Procedurile
aferente sunt descrise in documentele specifice Sistemului de. Conform procedurii de
Management al Calitatii PP 8.5.1 Controlul furnizarii de servicii, evaluarea este realizata de
seful departamentului/catedrei/disciplinei sau de un cadru stiintifico-didactic cu titlu stiintific, pe
baza unei fige de evaluare, rezultatele fiind analizate in sedintele subdiviziunii si constituind
fundamentul pentru deciziile legate de motivare si stimulare profesionala.

6.2. Activitatea stiintifico-didacticd desfasuratd pe parcursul anului universitar este
monitorizatd de seful subdiviziunii didactice, iar la final de an, fiecare cadru academic prezinta
raportul privind realizarea planului individual, conform formularului RNT 8.5.1. Ulterior, seful
subdiviziunii Intocmeste raportul anual al catedrei, in baza formularului RAA 8.5.1, care reflecta
activitatea integrald a echipei didactice si stiintifice.

6.3. Realizarea normei stiintifico-didactice este verificatd de decanate, Departamentul
Resurse Umane si Departamentul Didactic si Management Academic, in baza rapoartelor anuale
ale subdiviziunilor didactice universitare.

6.4. Evaluarea calitatii predarii de catre beneficiari (studenti, rezidenti, cursanti) se
desfasoara exclusiv online, prin Sistemul Informational de Management Universitar (SIMU), in
baza unor principii distincte pentru prelegeri si lucrdri practice/seminare, rezultatele fiind
generate automat si analizate la finalul fiecdrui semestru in cadrul sedintelor de catedra, ale
consiliilor facultatilor si ale Senatului. La nivelul catedrelor se desfdsoara evaluari interne prin
asistari reciproce la activitatile didactice, consemnate in registrul special. Pentru candidatii
inscrisi la concursurile pentru ocuparea functiilor vacante, membrii comisiei asistd obligatoriu la
ore, iar observatiile sunt incluse in procesele verbale.

6.5 Concluzii

6.5.1. Universitatea aplica un cadru modern si complex de evaluare, bazat pe principiile
Sistemului de Management al Calitatii, evaluarea fiind multilaterald - ierarhicd, colegiald, prin
autoevaluare si prin feedback-ul beneficiarilor - ceea ce oferd o imagine completd asupra
performantei personalului academic.

6.5.2. Evaluarea satisfactiei personalului este reglementata prin procedura PP 7.1.2 si se
desfdsoara anual la finalul anului universitar pentru personalul didactic si nedidactic, iar la final
de an calendaristic pentru personalul administrativ. Ramane in continuare drept sarcina
principialda modernizarea acestui mecanism prin implementarea unor noi instrumente structurate,
care sd evalueze satisfactia privind atributiile postului, colaborarea interdepartamentala, calitatea
comunicdrii, motivarea financiard si nonfinanciard, oportunitatile de cariera si nivelul de stres
organizational.

6.5.3. Pentru a sprijini evolutia profesionald, se preconizeazd elaborarea unor traiectorii
de carierd adaptate fiecdrei categorii de personal, care sa includd niveluri clare de progres,
competente si aptitudini necesare, activitati definitorii si criterii de evaluare corelate cu
performantele obtinute, cee ace ar oferi predictibilitate si ar contribui la motivarea cadrelor
universitare, in special a celor aflate la inceput de cariera.
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7. MOTIVAREA PERSONALULUI

7.1. Universitatea va utiliza diverse instrumente financiare si nonfinanciare menite sa
stimuleze, sd motiveze si sd promoveze personalul academic cu performante solide in activitatea
profesionald, aceste mecanisme urmdrind crearea unui mediu de lucru in care excelenta este
recunoscuta si valorificata.

7.2. Universitatea va asigura sprijin financiar, partial sau integral, pentru participarea
cadrelor didactice la manifestari stiintifice — congrese, conferinte, simpozioane si alte
evenimente de profil — in vederea consolidarii competentelor profesionale si academice ale
personalului universitar.

7.3. Motivarea nonfinanciard vizeaza cresterea implicarii si responsabilitatii prin acces
gratuit la cursuri de limbi strdine (engleza si franceza), in vederea internationalizarii procesului
de instruire, cu sustinerea ulterioard a examenelor de certificare conform Cadrului European
Comun de Referinta pentru Limbi (CECRL),; remunerare suplimentara pentru predarea in limbile
engleza sau franceza, in functie de resursele financiare disponibile si de coeficientii aprobati de
Senat; conditii pentru dezvoltare profesionald, acces la programe de formare, precum si
posibilitatea obtinerii diverselor distinctii institutionale, de ramura sau nationale.

7.4. Universitatea promoveaza un climat organizational in care angajatii isi pot valorifica
potentialul, fiind creat un climat confortabil in care angajatii sa poatd munci la capacitatea lor
maxima, sa fie recunoscute si recompensate asemenea prestatii, prin diverse mecanisme de
stimulare si motivare, dar si de promovare in carierd. Personalului universitar 11 este asigurat
dreptul de a alege si sa fie ales in toate organele de conducere ale Universitatii, conform
criteriilor si procedurilor in vigoare. Mecanismele de promovare, atat in cariera stiintifico-
didacticd, cat si in cea manageriald, asigurd conditii echitabile pentru fiecare angajat al
Universitdtii de a candida si a ocupa functiile la care aspira.

7.5. Concluzii

7.5.1. Universitatea a dezvoltat un spectru larg de instrumente financiare si nonfinanciare,
beneficiind de o autonomie universitard extinsd, pachetul de motivare financiara fiind in prezent
unul dintre cele mai solide la nivel national.

7.5.2. Extinderea procesului de internationalizare implica eforturi suplimentare din partea
personalului si necesitd investitii in calitatea actului didactic, In acelasi timp, oferind noi
oportunitati profesionale care functioneazd ca element motivational puternic pentru cadrele
universitare.

7.5.3. Personalul universitar beneficiaza de conditii echitabile pentru a progresa in cariera
si pentru a participa la proiecte de cercetare sau inovare, o prioritate ramanand cresterea
cointeresdrii tinerilor specialisti in activitati academice, administrative si de cercetare, sporind
astfel participarea lor la procesele decizionale.

7.5.4. Se impune necesitatea diversificarii instrumentelor de recompensare care ar stimula
competitia pozitiva si ar consolida motivatia pentru excelenta profesionala.
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8. DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA

8.1. Principii generale ale formarii continue

Universitatea sprijind activ formarea profesionald continud, recalificarea si dezvoltarea
personalului academic, facilitind mobilitati didactice, de cercetare si profesionale. Catedrele
universitare organizeaza module de formare medicald continua, acoperind atat discipline
fundamentale, ct si specialitati medicale. In ultimii ani, numarul cadrelor universitare implicate
in programe de perfectionare a crescut constant, cu o pondere tot mai mare din randul tinerilor si
al specialistilor de varsta medie.

8.2. Formarea didactica continud

Perfectionarea didacticad este realizatd prin module intensive de instruire, stagii in
institutii specializate din tard si din strdinatate, seminare, cursuri si sesiuni de instruire cu
participarea expertilor internationali, aceste activitati avand drept scop modernizarea
competentelor pedagogice si adaptarea personalului la tendintele contemporane in educatia
medicala.

8.3. Practici moderne de predare si dezvoltare profesionala

Personalul academic universitar utilizeaza metode interactive si centrate pe student,
precum analiza cazului clinic si instruirea la patul pacientului, medicina bazatad pe dovezi,
programe si simulatoare virtuale, pacienti standardizati, instruire la distantd s.a. Calitatea
procesului educational este direct legata de pregdtirea profesionald si pedagogica, integritatea
morald, competentele digitale si cunoasterea limbilor de circulatie internationald. Formarea
continud urmadreste actualizarea cunostintelor si perfectionarea abilitatilor necesare activitatii
academice, in concordanta cu evolutiile stiintifice si tehnologice.

8.4. Mobilitatea academica si schimbul de experienta

Un numdr semnificativ de cadre stiintifico-didactice participd anual la mobilitéti
academice in institutii similare din strdindtate, in special in Romania, aceste stagii oferind acces
la tehnologii educationale moderne, bune practici pedagogice si clinice, schimburi de experienta
cu profesori si cercetatori internationali.

8.5. Formarea psihopedagogica

Personalul didactic tandr sau nou-angajat urmeaza cursuri obligatorii de psihopedagogie,
creditate cu 60 de credite, conform planurilor de invatamant, iar personalul cu experienta
beneficiaza de programe periodice de educatie continud in acelasi domeniu, pentru actualizarea
competentelor pedagogice.

8.6. Dezvoltarea competentelor lingvistice

Universitatea acordd o importantad majora pregatirii lingvistice a personalului academic si
organizeazd cursuri de englezd si franceza, care se finalizeazd cu certificiri conforme
standardelor CECRL, aceste competente contribuind la modernizarea predarii si la integrarea in
spatiul academic international.

8.7. Formare in domeniul cercetdrii stiintifice

O componentd esentiala a dezvoltarii profesionale este reprezentatd de studiile doctorale,
care ofera acces la metodologii moderne de cercetare, principii de bioetica, tehnologii
informationale utilizate in cercetarea biomedicald, medicina bazatd pe dovezi, bune practici
clinice si de laborator.
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8.8. Programe si seminare cu experti internationali

Universitatea organizeazd periodic seminare si cursuri sustinute de specialisti
internationali de renume, axate pe tehnici moderne de predare si evaluare, dezvoltare curriculara,
pedagogie medicala, metodologii de cercetare clinica, instruire bazatad pe cazuri, perfectionarea
abilitatilor academice. De asemenea, sunt organizate prelegeri si sesiuni tematice in specialitati
precum neurologie, epidemiologie, medicind interna, reabilitare, pediatrie, biochimie si sanatate
publica.

.....

Cadrele universitare beneficiazd de burse in cadrul programelor Erasmus, Erasmus+,
Agentiei Universitare a Francofoniei s.a., care faciliteaza perfectionarea didacticd, clinica si de
cercetare.

8.10. Concluzii

8.10.1. Universitatea ramane ferm angajatd 1n sustinerea formarii continue, oferind
multiple oportunitati de perfectionare la nivel institutional, national si international.

8.10.2. Vor fi identificate noi mecanisme pentru integrarea cadrelor universitare in retele
internationale de formare, astfel incat fiecare cadru didactic sa participe la cel putin un stagiu
international o datd la cinci ani, iar catedrele sd dezvolte anual parteneriate si schimburi de
experientd cu institutii similare din alte tari.

8.10.3. Se va acorda o atentie sporita extinderii competentelor lingvistice in engleza,
francezd si germand, pentru transformarea mediului universitar Intr-un spatiu multilingv.
Activitdtile vor avea un caracter puternic motivational, creand premise pentru avansare si
dezvoltare profesionala pentru personalul multilingv.

9. POLITICA PRIVIND RECRUTAREA DESCHISA, TRANSPARENTA SI BAZATA
PE MERITE A CERCETATORILOR

9.1. Principii generale

Dezvoltarea resurselor umane din cercetare se bazeaza pe Strategia privind resursele
umane pentru cercetatori (HRS4R), care integreaza prevederile Cartei Europene a Cercetatorilor
si ale Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

9.1.1. Carta s1 Codul au fost elaborate de Comisia Europeand pentru a defini principiile,
responsabilitatile si drepturile cercetdtorilor si angajatorilor, cu scopul de a crea o piatd a muncii
deschisa si competitiva in Spatiul European de Cercetare.

9.1.2. Universitatea a aderat la aceste documente si este parte a retelei EURAXESS,
platforma ce sprijind dezvoltarea carierei stiintifice si mobilitatea cercetatorilor.

9.1.3. Prioritatile Universitatii pentru resursele umane reflectd cele 40 de principii ale
Cartei, grupate 1n patru piloni tematici, orientati spre consolidarea continua a calitatii cercetarii.

9.2. Etica i responsabilitatea profesionald
Libertatea academica este garantatd prin Constitutia Republicii Moldova (art. 33), Carta
Universitard, Regulamentul Intern si Codul Moral. Normele de etica si deontologie se regasesc in
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Codul de Etica si Deontologie profesionala a cercetatorilor, aprobat de Consiliul National de
Acreditare si Atestare.

9.2.1. Comisia de eticd a Universitatii monitorizeaza respectarea principiilor bioetice,
evaluarea dilemelor etice si aplicarea corectd a normelor in cercetare si predare.

9.2.2. Contractele individuale de munca includ responsabilitétile profesionale si cerintele
etice ale cercetatorilor, iar Universitatea continud sd dezvolte proceduri clare pentru prevenirea si
gestionarea conflictelor, precum si masuri ferme impotriva plagiatului.

9.2.3. Directiile si obiectivele de cercetare sunt aprobate anual de Senat si publicate pe
site-ul institutiei, rezultatele stiintifice fiind diseminate prin conferinte si reviste de specialitate,
evaluate de experti recunoscuti, iar exploatarea proprietatii intelectuale se realizeaza conform
legislatiei nationale.

9.2.4. Activitatea de cercetare este periodic acreditata de CNAA pe baza criteriilor de
performanta: vizibilitate internationald, relevanta stiintifica, impact economic si social.

9.3. Recrutarea deschisa, transparenta si bazata pe merite (OTM-R)

Recrutarea conform principiilor OTM-R este un pilon central al Cartei Europene a
Cercetatorilor, acest model asigurdnd selectia celor mai competenti candidati, cresterea
atractivitatii carierei academice, mobilitatea si utilizarea eficienta a investitiilor in cercetare.

9.3.1. Universitatea se angajeaza sa selecteze cei mai buni candidati pe baza unui proces
competitiv, echitabil si transparent, in conformitate cu legislatia nationald si recomandarile
europene.

9.3.2. Criterii aplicate 1n recrutare:

Publicarea posturilor vacante — pe site-ul Universitatii, cu descriere detaliatd a
competentelor, responsabilitdtilor si criteriilor de evaluare.

Transparenta — anunturile includ cerintele minime, criteriile de selectie si ponderea
acestora.

Egalitatea sanselor — toate candidaturile eligibile sunt evaluate fard discriminare pe
criterii de sex, varstd, origine, limba, dizabilitate, orientare religioasa sau politica etc.

Meritul si competenta — evaluarea CV-urilor, interviuri standardizate si grile predefinite
pentru obiectivitate; intreruperile de cariera sunt analizate constructiv.

Profesionalism si impartialitate — comitetul de selectie este formate din specialisti in
domeniu, fara conflicte de interese.

9.3.3. Comitetul de selectie, cu reprezentare echilibratad si diversa, evalueaza calificarile
formale si informale ale candidatilor. Procesul se desfasoara in doud etape: evaluarea dosarului si
interviul. Rezultatele finale sunt publicate online.

9.4. Echivalarea actelor de studii si mobilitatea internationald
Procedura de echivalare a examenelor de doctorat si a creditelor pentru mobilitatile n
strdinatate este reglementata la nivel national.

9.4.1. Ca semnatar al Conventiei de la Lisabona, Republica Moldova recunoaste
calificarile obtinute in alte state europene, echivalarea diplomelor si certificatelor de cercetare
fiind in responsabilitatea CNAA. Tinerii cercetatori pot fi angajati doar dacd indeplinesc
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cerintele minime de vechime si calificare, iar experienta internationald constituie un avantaj
major in evaluarea candidaturilor.

9.5. Conditii de lucru si protectie sociala
Universitatea asigura conditii moderne pentru activitatea de cercetare si predare, inclusiv
laboratoare dotate la standarde actuale si programe de internationalizare.

9.5.1. Toti angajatii beneficiazd de protectie sociald si conditii de munca conforme
legislatiei, instruirea in domeniul securitatii ocupationale fiind obligatorie, iar remunerarea se
realizeaza conform regulamentelor interne ale Universitatii.

9.5.2. Cercetatorii au acces nelimitat la cursuri, traininguri si oportunititi profesionale
nationale si internationale.

9.5.3. Universitatea evalueaza sistematic necesittile profesionale ale cercetatorilor si
implementeaza planuri de dezvoltare continua, personalul din cercetare fiind reprezentat in
organele colective de decizie.

9.6. Angajament public si dezvoltarea carierei doctoranzilor
Universitatea 1si mentine pozitia de lider national prin modernizare continua si programe
doctorale aliniate standardelor internationale.

9.6.1. Cercetatorii doctoranzi sunt ghidati de conducatori acreditati, selectati pe baza
performantelor stiintifice, iar Universitatea va extinde atributiile acestora si va implementa
evaluarea periodica a activitatii lor, fiind elaboratd si o metodologie pentru prevenirea si
gestionarea conflictelor doctorand—conducator.

9.6.2. Actiunile propuse se bazeaza pe principiile formarii continue si ale dezvoltarii
profesionale, piloni centrali ai misiunii universitare.

9.7. Concluzii

9.7.1. Personalul de cercetare provine in mare parte din randul cadrelor didactice,
deoarece finantarea exclusiva pentru activitati stiintifice rdimane insuficienta, astfel cd imbinarea
predarii cu cercetarea reprezintd modelul cel mai stabil si sustenabil, iar diversificarea formelor
de angajare (titular, cumul, servicii etc.) ofera flexibilitate si oportunitati de participare simultana
la proiecte.

9.7.2. Recrutarea cercetatorilor se desfasoara conform legislatiei nationale si pe baza unui
proces transparent, anuntat public in mass-media si pe site-ul Universitatii. Informatiile despre
posturi sunt publicate si pe portalul EURAXESS Jobs. Universitatea va continua armonizarea
procedurilor interne cu practicile europene OTM-R.

9.7.3. Universitatea ofera un mediu propice evolutiei profesionale si instrumente concrete
pentru motivarea cercetatorilor, In special a celor aflati la Inceput de cariera.

9.7.4. Pentru anii urmadtori, rdméne prioritard cresterea atractivitatii cercetarii prin
participarea 1n echipe internationale, crearea unor infrastructuri moderne, dezvoltarea de
mecanisme financiare si non-financiare de motivare, atragerea celor mai dotati absolventi catre
cariere stiintifice.
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10. PRIORITATILE DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

10.1. Principii si valori ale politicii de resurse umane

Politica privind resursele umane se va fundamenta pe urmatoarele principii:

Autonomie academica — libertatea comunitatii universitare de a se organiza si
autogestiona, de a-si exercita drepturile academice fara interferente politice, ideologice sau
religioase, In concordanta cu strategiile nationale pentru invatamantul superior.

Competitivitate — capacitatea personalului de a raspunde exigentelor mediului academic
st stiintific, atat la nivel national, cét si international.

Durabilitate — capacitatea institutiei de a mentine in timp standarde inalte de performanta,
calitate si relevanta.

Integritate academica — respectarea valorilor etice: competentd, onestitate intelectuala,
responsabilitate, transparenta, respect, toleranta, colegialitate si loialitate.

Angajament institutional — implicarea activd a personalului in realizarea misiunii si
obiectivelor Universitatii.

Flexibilitate — adaptarea rapida la schimbarile din politica educationald, cercetare si
activitatea universitara, precum si la dinamica mediului national si international.

10.2. Directii generale ale managementului resurselor umane

Managementul resurselor umane va urmari dezvoltarea continud a potentialului
profesional, mentinerea unui numadr optim $i a unei structuri echilibrate a personalului academic,
actualizarea rationald a resurselor umane, astfel incat Universitatea sa poata realiza eficient
obiectivele sale strategice.

10.3. Adaptarea resurselor umane la noile tehnologii

Avand in vedere ritmul accelerat al progresului tehnologic in educatie, medicind si
cercetare, precum si expansiunea instrumentelor digitale, Universitatea va intreprinde in
urmatorii ani mdsuri ferme pentru dezvoltarea continua a resurselor umane, cresterea calitatii
potentialului academic si stiintific, consolidarea capacitatii personalului de a se adapta la

......

10.4. Promovare, participare si mecanisme de selectie

Personalul universitar isi pastreaza dreptul de a alege si de a fi ales in organele de
conducere ale Universitdtii, conform reglementdarilor in vigoare. Promovarea in cariera didactico-
stiintificd si manageriald se va baza pe proceduri echitabile, transparente si orientate spre
performantd. Concursurile vor respecta urmatoarele principii:

Transparenta — informarea publica privind posturile vacante, conditiile de ocupare si
modul de desfasurare a concursurilor.

Obiectivitate — criterii clare de selectie, metodologie unica de evaluare si sanse egale
pentru toti candidatii.

Selectie pe merit — ocuparea functiilor de catre candidatii cu cele mai bune rezultate.

10.5. Directii principale ale dezvoltdrii resurselor umane

Activitatile dedicate resurselor umane vor urmari cresterea nivelului de calificare si
competitivitate a personalului, crearea unui mediu universitar sigur, incluziv si multilingv
(englezd, franceza, germana), promovarea unui management educational modern si a unui
leadership adaptat noilor realitati academice.
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10.6. Atragerea si motivarea tinerilor cercetatori

Pentru a creste atractivitatea domeniului cercetdrii, Universitatea va continua procesul de
identificare a mecanismelor eficiente de implicare a tinerilor in activitati stiintifice, oferire de
oportunitati reale de participare in echipe si proiecte de cercetare, dezvoltare a instrumentelor de
motivare financiard si nonfinanciard, selectare si sustinere a cercetatorilor cu potential ridicat
pentru a continua cariera in domeniul cercetarii.

10.7. Stimularea performantei si cresterea implicarii

In contextul extinderii autonomiei universitare, se vor implementa actiuni orientate spre
diversificarea mecanismelor de stimulare a performantei, crearea unor noi forme de motivare
financiara si nonfinanciard, implicarea activa a tinerilor in activitati administrative, stiintifice, de
transfer tehnologic si In procesele decizionale, consultarea tuturor categoriilor de personal in
elaborarea politicilor institutionale.

10.8. Dezvoltarea carierei universitare

Universitatea va acorda o atentie deosebita credrii unor conditii favorabile pentru evolutia
in carierd, prin elaborarea unor traiectorii de carierd adaptate fiecarei categorii de personal,
diversificarea instrumentelor de stimulare a performantei profesionale, consolidarea
atasamentului  institutional, promovarea managementului participativ si  delegarea
responsabilitatilor, implicarea extinsd a personalului in procesele administrative, in organele
colegiale de conducere si in procesul decizional.

10.9. Planificarea strategicd a resurselor umane

Universitatea va perfectiona continuu procesul de planificare a resurselor umane, in
functie de necesarul de personal pe termen mediu si lung; volumul activitatilor; evaluarea
resurselor umane existente din perspectiva competentelor; identificarea posibilitatilor de
completare a personalului atit din interiorul institutiei, cat si din exterior; stabilirea unui necesar
cantitativ si calitativ pentru fiecare categorie profesionala.

10.10. Consolidarea Departamentului Resurse Umane

Pentru implementarea eficientd a politicii de resurse umane, rolul Departamentului
Resurse Umane va fi consolidat prin extinderea competentelor in recrutare, selectie si
managementul carierei; modernizarea proceselor de gestionare a personalului; implementarea
solutiilor digitale si informatice in gestionarea datelor, salarizare si formare profesionala;
asigurarea unei administrari eficiente, in concordanta cu obiectivele strategice ale Universitatii.

11. DISPOZITII FINALE

11.1. Prezenta Politicd a Resurselor Umane intrad in vigoare la data aprobarii de cétre Senatul si
devine document de referintd pentru toate activitdtile ce tin de gestionarea resurselor umane in
cadrul Universitatii.

11.2. Orice necesitate de modificare sau completare a Politicii, determinatd de evolutiile interne
ale Universitatii sau de schimbarile cadrului normativ, va fi examinata in mod prioritar, ajustarile
devenind valabile si aplicabile numai dupa aprobarea lor de catre Senat.

11.3. Universitatea va aplica prevederile acestei Politici in toate etapele procesului de atragere,
recrutare, selectare si angajare a personalului, asigurand coerenta si conformitatea cu standardele
institutionale.




