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Programul de implementare a Planului Strategic de Dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie Nicolae Testemitanu in perioada 2021-
2030, pentru anul 2026

Obiectiv specific Indicatori de performanta 2026 Comentarii

Domeniul I: | Activitatea didactici educationali
Obiectivul general: imbunititirea, modernizarea si cresterea calititii procesului educational la toate nivelurile de studii prin mentinerea si

......

nivel national, cit si in context european.

Grupul de lucru:

1.0lga Cernetchi, prim-prorector, prorector pentru activitate didactica si management academic
2. Silvia Stratulat, sef departament, Departamentul Didactic si Management Academic
. Stela Adaugi, sef deprtament, Departamentul Educatie Medicala Continua

. Virginia Salaru, sef-adjunct, Departamentul Didactic si Management Academic

. Gheorghe Placintd, decan, Facultatea de Medicina nr.2

. Mircea Betiu, decan, Facultatea de Medicina nr.3

. Andrei Mostovei, decan, Facultatea de Stomatologie

. Livi Uncu, decan, Facultatea de Farmacie

9. Sanda Buruiana, decan, Facultatea de Rezidentiat

10. Vladislav Badan, Sef Departament Tehnologii Informationale

11. Gheorghe Harea, sef-adjunct Departamentul Didactic si Management Academic
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1. Diversificarea, actualizarea si consolidarea ofertei educationale |1.1. Planul de invatamant la programul de studii de master de formare profesionala, nivelul 7 CNC RM

pentru formarea competentelor profesionale si generale, a pentru absolventii programului de licentd 0910.1. Sanatate publica
abordairilor 1.2. Raportul de autoevaluare in vederea autorizarii programului de studii de master de formare
interdisciplinare corelate cu cerintele in domeniul educatiei profesionald, nivelul 7 CNC RM pentru absolventii programului de licentd 0910.1. Sanatate publicd !
medicale si farmaceutice si necesititile sistemului de sénitate. 1.3. Certificat de autorizare de fuctionare provizorie a programului de studii de master de formare I
profesionala, nivelul 7 CNC RM pentru absolventii programului de licentd 0910.1. Sanatate publica
1.13 Planul de invatamant la programelor noi initiate 2
1.14. Raport de autoevaluare in vederea autorizarii/acreditarii programelor noi initiate 2noi+3
acreditare
1.15. Certificat de autorizare/acreditare a programelor noi initiate 243
1.16. Standardele de calificare in contextul CNC la programele de studii initiate 2
2. Implementarea politicilor de imbunititire continua a 2.1. FataI de ocupjclre a locufilor oferite .din numarul prevazut de planul de admitere autotoni pe nivele de 90%
procesului de recrutare si admitere a candidatilor la toate nivelurile [studii (Ciclul I, Ciclul II, Ciclul I+11, Ciclul IIT)
de studii. 2.2. Rata de ocupare a locurilor oferite din numarul prevazut de comanda de stat 95%
2.3. Rat‘a de ocupare a locurilor oferite din numarul prevazut de planul de admitere pentru studenti 0%
internationali
2.4. Rata de ocupare din comanda de stat pentru medicii - rezidenti 75%
2.5. Rata de realizare a planului EMC 95%
3. Promovarea si implementarea invitamantului modern, centrat (3.1. .C.}r.adul d'e sati.sfacgi.e al.beneﬁciarilor cu referire la calitatea predarii per nivel de studii si program de 90%
pe student/ medic-rezident/ cursant si dezvoltarea de competente  |studii, inclusiv rezidentiat si EMC
prin modernizarea, adaptarea si flexibilizarea procesului de 3.2. Gradul de satisfactie al beneficiarilor de stagii clinice/practice/ de cercetare per nivel de studii si 90%
predare-invitare-evaluare. program de studii
3.3. Gradul de satisfactie al absolventilor cu referire la programul de studiu (per fiecare program) 90%
3.4. Rata de continuitate a studiilor sau angajare dupa absolvire (per program de studii ), inclusiv
rezidentiat 5%
3.5. Gradul de satisfactie al angajatorilor cu referire la programul de studiu (per fiecare program) 85%
3.6. Rata de absolventi per program de studii din numarul de studenti admisi la anul I per promotie 75%

(per fiecare program)




3.7. Rata abandonului per program si nivel de studii (licentd, masterat, studii integrate, doctorat, 25%
rezidentiat, EMC, EFC) i
4. Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a resurselor de |4.1. Proportia de asigurare cu spatii educationale per program de studii (per fiecare program) 85%
invitare la toate nivelurile de studii pentru asigurarea continud a (4.2, Proportia de dotare a spatiilor educationale si de cercetare cu echipamente si tehnologii inovatoare )
calitatii procesului educational. care asigurd atingerea rezulatelor invatarii, per fiecare program 80%
4.3. Proportia de asigurare cu suport curricular (manual, ghiduri, suport de curs, recomandari medodice, 85%
agende etc) adecvat formarii comptentelor, per fiecare program °

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 4;
Indicatori de performanta - 22.

Domeniul I1. | Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic
Obiectivul general 1: Consolidarea guvernantei, a directiilor strategice si a ecosistemului de cercetare in cadrul USMF , Nicolae Testemitanu”, in vederea

Grupul de lucru:

1. Chihai Jana, prorector pentru activitate de cercetare si inovare

2. Diana Calaras, sef departament, Departamentul Cercetare

3. Mihail Todiras, sef centru, Centrul de cercetare in domeniul sanatitii si biomedicinei

4. Tagadiuc Olga, director Scoala doctorald in domeniul Stiinte Medicale

5. Cucos Diana, sef departament, Departamentul de management al proiectelor si al infrastructurii de cercetare

6. Ciobanu Natalia, sef departament, Departamentul de dezvoltare si inovatie tehnologica in sdnatate

7. Groza Eugenia, sef sectie, Sectia de management a proprietitii intelectuale

Obiectiv specific Indicator de performanta 2026 Comentarii

1.1 Consolidarea guvernantei si coordonarii institutionale a cercetarii 1.1.1 % regulamente actualizate (tinti: 100%) 50%
1.1.2 Raport anual de cercetare publicat raport
1.1.3 Nr. sedinte de coordonare strategica/an 4
1.1.4 Sistem informational de management al domeniului cercetare sistem

1.2 Dezvoltarea directiilor strategice prioritare si a platformelor 1.2.1 Nr. acorduri de colaborare active 2

interdisciplinare de cercetare 1.2.2 Nr. aplicatii internationale depuse/an 10

OBIECTIVUL GENERAL 2: Consolidarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare si inovare in domeniul sanatatii si biomedicinei, in corelare cu
Programele nationale si standardele europene

2.1 Modernizarea si integrarea infrastructurii stiintifice existente in 2.1.1 % infrastructurd evaluata si cartografiatd 70%
platforme tematice functionale 2.1.2 Nr. utilizatori interni ai infrastructurii 200
2.2 Dezvoltarea infrastructurii suport indispensabile pentru cercetare 2.2.1 Numarul de proceduri operationale standard (POS) elaborate si implementate in procesul de ;
biomedicala si clinica biobancare
2.3 Asigurarea sustenabilitatii, accesibilitatii si valorificarii 2.3.1 Regulament privind organizarea accesului la infrastructura de cercetare elaborat si aplicat Regulament
infrastructurii de cercetare 2.3.2 Numdrul de utilizatori externi ai infrastructurii de cercetare 1
2.3.3 Plan multianual de mentenanta si operare elaborat si implementat Plan
2.3.4 Numarul de parteneriate active cu sectorul privat pentru utilizarea infrastructurii si/sau servicii de
cercetare 3
OBIECTIVUL GENERAL 3: Cresterea performantei stiintifice, dezvoltarea resurselor umane in cercetare si consolidarea inovarii in vederea sporirii
impactului academic, societal si economic al cercetarii.
3.1 Cresterea performantei stiintifice institutionale 3.1.1 Numdrul de citari / an 4000

3.1.2 H-index institutional 68




3.2 Consolidarea educatiei prin cercetare 3.2.2 Numarul de studenti si rezidenti implicati in proiecte de cercetare 10
3.2.3 Numdrul de lucrari/publicatii cu participarea studentilor si a rezidentilor 30
3.2.4 Numdrul de rezidenti inmatriculati la studii de doctorat 20
3.2.5 Numarul de studenti/rezidenti/doctoranzi implicati in cercetari finalizate cu obiecte de proprietate
intelectuala (OPI) — cereri de inregistrare (inovatii, drept de autor, inventii) depuse si titluri de protectie 1
obtinute (certificate de inovator, certificate de inregistrare a dreptului de autor, brevete)
3.2.6 Numdrul de instruiri in domeniul proprietatii intelectuale (lectii publice, sesiuni de informare 2
AGEP] etc.)

3.3 Dezvoltarea si consolidarea resurselor umane in cercetare 3.3.1 Numadrul de persoane inrolate in programe de postdoctorat 4
3.3.2 Numdrul de cercetatori implicati in proiecte 300
3.3.3 Numarul de conducitori de doctorat 230
3.3.4 Numarul de conducatori de doctorat cu doctoranzi in coordonare 170
3.3.5 Numarul de mobilitti /an 10

OBIECTIVUL GENERAL 4: Internationalizarea cercetarii si inovarii prin integrarea sistemica in Spatiul European de Cercetare si consolidarea

colaborarilor transnationale orientate spre impact si excelenta

4.1 Integrarea activa in consortii si retele internationale competitive 4.1.1 Numarul de acorduri de colaborare in cercetare 5
4.1.3 Numarul de aplicatii internationale depuse / an 10
4.1.4 Numarul de proiecte internationale castigate 3
4.1.5 Calendar anual al apelurilor prioritare publicat Calendar
4.1.6 Numarul de consultiri oferite de punctul unic de suport / an 50

4.2 Implementarea institutionald a principiilor Stiintei Deschise 4.2.1 Procentul publicatiilor in acces deschis 70%

4.3 Consolidarea colaboririi internationale orientate spre impact si co- |4.3.1 Procentul de proiecte aplicative cu rezultate implementate 50%

creare 4.3.2 Numarul de publicatii cu coautorat international / an 10
4.3.3 Numarul de participari in apelurile deschise ale initiativelor europene tematice 10

4.4 Implicarea sistematica a diasporei stiintifice 4.4.1 Numarul de proiecte internationale 5
4.4.2 Numarul de proiecte cu participarea diasporei 3
4.4.3 Numarul de publicatii comune cu diaspora 5

OBIECTIVUL GENERAL 5: Transformarea digitala integrata a cercetérii si inovarii, In vederea cresterii eficientei, transparentei, competitivitatii si

impactului cercetarii.

5.1 Dezvoltarea si integrarea sistemului informational al domeniului de |5.1.1 Gradul de operationalizare a sistemului informational al domeniului de cercetare (%) 10%

cercetare 5.1.2 Gradul de operationalizare a modulului SIMU pentru Scoala Doctorala (%) 10%

5.3 Utilizarea tehnologiilor emergente si a inteligentei artificiale in 5.3..1 Numérul cercetatorilor instruiti in analiza avansata a datelor si utilizarea responsabila a inteligentei 30

cercetare artificiale in cercetare

OBIECTIVUL GENERAL 6: Consolidarea sistemului institutional de calitate, etica si integritate stiintifica si dezvoltarea unei culturi a excelentei si

responsabilitatii academice prin standardizarea proceselor de cercetare, prevenirea abaterilor, guvernanta utilizarii tehnologiilor emergente

6.1 Consolidarea cadrului de etica si integritate in cercetare 6.1.1 Regulament institutional privind etica si integritatea in cercetare elaborat si aprobat (DA/NU) Regulament
6.1.2 Numarul proiectelor evaluate etic 70
6.1.3 Numarul lucrarilor/rapoartelor/publicatiilor verificate prin sisteme de detectie a similitudinii 1000

6.2 Implementarea sistemului de management al calitatii in cercetare si |6.2.2 Numarul procedurilor operationale standard (POS) elaborate si aprobate 10

laborator 6.2.7 Numarul procedurilor operationale standard (POS) aprobate la nivelul unitatilor de cercetare 10
6.2.8 Numdrul neconformititilor constatate in urma evaludrilor interne 5
6.2.9 Numarul masurilor corective implementate 5




6.3 Promovarea culturii institutionale a excelentei, meritocratiei si 6.3.4 Numarul rapoartelor stiintifice anuale/finale publicate in acces deschis 20

responsabilitatii stiintifice 6.3.5 Numdrul stimulentelor acordate pe criterii de calitate si performanta 2

OBIECTIVUL GENERAL 7: Cresterea vizibilitatii, reputatiei academice si impactului stiintific la nivel national si international

7.1 Cresterea calitatii si impactului publicatiilor stiintifice 7.1.1 Numérul publicatiilor cu coautorat international 10
7.1.2 Numarul de citéri/an 4000

7.2 Consolidarea si internationalizarea revistelor stiintifice ale USMF  [7.2.1 Numarul revistelor indexate in baze de date internationale 1
7.2.2 Numarul articolelor publicate anual 50

7.3 Dezvoltarea comunicdrii stiintifice si a prezentei institutionale in 7.3.1 Subsite dedicat cercetdrii functional (DA/NU) subsite

mediul academic global 7.3.2 Numarul evenimentelor stiintifice organizate/an 80
7.3.3 Numdrul participarilor la conferinte internationale/an 75
7.3.4 Numarul participarilor la expozitii si saloane internationale de inventicd/inovare 4
7.3.5 Numarul obiectelor de proprietate intelectuala (OPI) prezentate in cadrul expozitiilor internationale 50
7.3.6 Numarul distinctiilor obtinute la saloane si expozitii internationale 10

OBIECTIVUL GENERAL 8: Asigurarea sustenabilitatii si consolidarea managementului resurselor financiare pentru cercetare, inovare si transfer

tehnologic

8.1 Optimizarea utilizarii si planificarii resurselor pentru infrastructurd [8.1.1 Numarul echipamentelor modernizate/actualizate 3

de cercetare 8.1.2 Raportarea transparenta a costurilor de mentenanta si operare (DA/NU) Raportare

8.2 Consolidarea capacitatii institutionale de management financiar si ~ [8.2.1 Numarul de persoane instruite in management de proiect 30

administrativ al cercetarii

8.3 Consolidarea inovarii, transferului tehnologic si protectiei 8.3.1 Numarul de cereri de brevet si al altor obiecte de proprietate intelectuald (OPI) depuse 15

proprietdtii intelectuale 8.3.2 Numarul de brevete si al altor obiecte de proprietate intelectuala (OPI) obtinute 15
8.3.4 Numarul de contracte cu sectorul privat 3

PLANIFICARE 2026:
Obiective generale - 8
Obiective specifice - 23
Indicatori de performanta - 65

Domeniul 111 |Activitatea clinica
Obiectivul general: Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu institutiile medico-sanitare publice in care sunt amplasate bazele clinice universitare,
unde se desfasoara activitatea clinica.

Grupul de lucru:

1. Marcel Abras, Prorector pentru managementul activitatii clinice

2. Lucia Nicorici-Mazur, sef centru, Centrul de Management al Activitatii Clinice
3. Sanda Buruiana, decan, Facultatea de Rezidentiat

Obiectiv specific Indicator 2026 Comentarii
2. Dezvoltarea Modulului Clinic in SIMU si aplicarea in cadrul 2.1  Numarul de cadre stiintifico-didactice ce aplicd modulul in activitate 330
departamentelor si catedrelor clinice. 2.2 Numirul de propuneri inaintate pentru dezvoltarea modulului 5
3. Reactualizarea contractelor de colaborare intre Universitate si spitale,
astfel, Incat acestea sd cuprinda toate aspectele legate de activitatea
studentilor, a cadrelor didactice titulare si asociate (prin cumul), a 3.1 Numarul de contracte de colaborare reactualizate 10

medicilor-rezidenti, medicilor secundari clinici, a doctoranzilor.




4. Colaborarea cu conducerea spitalelor in vederea dezvoltarii bazelor

clinice cu scopul minimalizarii discrepantelor dintre numarul de cadre  |4.1 Numdrul proeictelor de colaborare clinice, stiintifice si sociale de comun cu bazele clinice 10
didactice si capacitatea sectiei respective.

S. Qrgamzjarea acord.aruAas1sten;el me.dllcale primare §i .splt.ahc.t.a§t1 nalt |5 1 Numarul de ¢ onsultatii acordate 150000
calificate si consultative in cadrul sectiilor curative ale institutiilor

medico-sanitare publice republicane si municipale. 5.2 Numdrul de interventii de inaltd performanta 3000
6. Facilitarea participdrii angajatilor clinicilor universitare in comun cu |¢.{ Numarul de angajati/cadre didactice implicati in procesul curativ 500

studentii, medicii- rezidenti, medicii- secundari clinici si cursantii in
procesul curativ.

6.2 Numarul de studenti, inclusiv internationali/ medici-rezidenti/ cursanti/ secundari clinici
implicati in procesul curativ

6000/ 1700/ 30

7. Participarea activa in formarea si implementarea standardelor

7.1 Numarul de persoane/cadre stiintifico-didactice implicate in elaborarea protocoalelor

medicale si protocoalelor clinice nationale si institutionale de tratament |clinice nationale/institutionale 100
in conditiile asigurarilor medicale. 7.2 Numarul de protocoale clinice nationale/institutionale elaborate / standardizate / ghiduri 10.10.2005
elaborate. PCN /24 ST/ 1/. s
8. Participarea c.jadrelor didacti(?e Sl §tiingiﬁco-Qidactic§ in realizarea |8 1 Numrul de cadre didactice participante la realizarea programelor nationale 50
programelor nationale (profilaxia si controlul diabetului zaharat,
8.2 Numarul programelor nationale elaborate cu implicarea cadrelor didactice 6

maladiile cardiovasculare, tuberculoza, controlul tutunului)

9. Detinerea statutului de membru in consiliile de administrare ale
institutiilor medico-sanitare publice de catre cadrele didactice.

10.1 Numarul de angajati ai Universitatii — in consiliile de administrare ale IMSP

1

10. Participarea la interventiile chirurgicale si investigatiile clinice,
conferintele morfopatologice, vizitele si consiliile medicale.

11.1 Numarul de conferinte/ investigatii clinice/ interventii chirurgicale

2000/ 13000/
10000

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 9;
Indicatori de performanta - 14.

Domeniul IV

|Internati0nalizarea

Obiectivul general: Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activititii didactice, cercetirii stiintifice, mobilititii academice, recrutarii
cetatenilor straini la studii si crearii parteneriatelor cu universitatile si institutiile de profil din strainitate, inclusiv din diaspora ce colaboreaza cu
cadre didactice din Universitate, precum si Alumni care isi desfasoari activitatea peste hotare.

Grupul de lucru:

1. Evelina Gherghelegiu, sef departament, Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana

2. Mircea Betiu, decan, Facultatea de Medicina nr.2
3. Oxana Sarbu, prodecan, Facultatea de Medicina nr.2

4. Igor Cemortan, sef departament, Departamentul Recrutare si Documentare a Cetatenilor Straini

Obiectiv specific Indicatori de performanta 2026 Comentarii
1. Sporirea disponibilitatii si a calitatii serviciilor prietenoase 1.1 Numaérul subdiviziunilor universitare prietenoase beneficiarilor Universitatii (catedrele care 55
studentilor, cadrelor didactice si administrative bazate pe informare, disemineaza informatia/ anunturile privind mobilitatea academica).
ghidare si suport in contextul internationalizarii Universitatii 1.2 Numarul de activitati informative realizate on-line si off-line (postari oportunitati de aplicare
la proiecte, mobilitati proceduri, consiliere/ ghidare in parteneriat cu Erasmus Student Network 60
Chisindu etc.)
1.3 Numarul beneficiarilor solicitanti de certificarea studiilor (conform procedurii echivalarii 115
studiilor peste hotare)
2. Sporirea eficacitatii acordurilor bilaterale precum si a programelor 2.1 Numarul de acorduri agreate cu partenerii externi, procedura privind mobilitatea academica. 21
internationale de mobilitate academica, in special pentru cei cu
oportunitati reduse. 2.2 Numarul de apeluri/ oportunititi privind mobilitétile identificate/ si publicate 35
2.3 Numarul studentilor/ medicilor-rezidentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor - participanti in 2

cadrul proiectelor de mobilitate academica




2.4 Numarul cadrelor profesoral-didactice si administrative - participanti in cadrul proiectelor de 2%
mobilitate academicd
2.5Numarul beneficiarilor internationali - participanti in cadrul proiectelor de mobilitate 30
academica (incoming)
2.6 Numarul de dosare depuse la concursurile de selectie a beneficiarilor de mobilitati 60
2.7 Numarul de proiecte identificate si aplicate 10
2.8 Numarul activitatilor organizate de Universitate cu participarea invitatilor de peste hotare 60
3. Facilitarea inmatricularii studentilor internationali 3.1 Numarul de cereri depuse pentru inmatriculare de catre cetatenii straini, total, pe facultati Medicina - 350
490 Stomatologie - 110;
Farmacie - 30.
3.2 Numarul abiturientilor internationali acceptati pentru concurs, total, pe facultati si pe Medicina - 300;
semestre 415 Stomatologie - 90;
Farmacie - 25.
3.3 Numarul de studenti inmatriculati, total, pe facultati, si pe semestre Semestrul I:  [Semestrul I: Medicina - 200;
300. Stomatologie - 80; Farmacie - 20.
Semestrul II: [Semestrul II
49 Medicina - 50
3.4 Cota-parte a studentilor internationali din numarul total de studenti, pe facultiti Medicina 1 - 1.5%
Medicina 2 - 100%
34% Stomatologie - 25.0%
Farmacie - 10.0 %
4. Asigurarea capacitatilor de instruire in limba engleza si franceza. 4.1 Numarul programelor de studii cu instruire in limba engleza/ franceza. s Engleza - 3;
Franceza - 2
4.2 Numarul cadrelor didactice abilitate cu dreptul de predare in limba engleza si franceza 500
4.3 Numarul subdiviziunilor didactice antrenate 1n instruirea studentilor internationali 65
4.4 Numarul studentilor internationali care efectueaza practica de vara in tara de origine 700
5. Extinderea geografica si promovarea ofertei educationale in limbile  [5.1 Numarul tarilor de origine a studentilor internationali 35
engleza si franceza. 5.2 Numarul evenimentelor de promovare a ofertei educationale internationale (targuri 25
educationale, workshopuri, mese rotunde, conferinte etc.)
5.3 Numarul agentilor si companiilor de recrutare a studentilor internationali cu care 15
Universitatea are stabilite relatii contractuale

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 5;
Indicatori de performanta - 22.

Domeniul V |Studentii si responsabilitatea sociala

Obiectivul general: Asigurarea comunicirii permanente cu studentii, medicii-rezidenti si organizatiile acestora la nivel de Universitate, programe
europene, precum $i incurajarea opiniilor studentilor si sprijinirea participirii acestora la dialogul national si european prin intermediul
Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in Medicina.

Grupul de lucru:

1. Gheorghe Buruiana, sef centru, Centrul de management al activitatii sociale

2. Sergiu Berliba, presedintele Comitetului sindical al angajatilor USMF ,,Nicolae Testemitanu”

3. Chisaru Pavel, presedintele Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in Medicina

4. Sergiu Stegarescu, sef Campus Studentesc

Obiectiv specific Indicatori de performanta 2026 Comentarii
1. Participarea tineretului studios 1n procesul de luare a deciziilor in
cadrul organelor colegiale ale Universitatii.

2. Crearea parteneriatelor strategice cu organizatiile studentesti 2.1 Numirul de contracte de parteneriat, nationale/ europene/ internationale, semnate 5

1.1 Numarul studentilor inclusi in organele colegiale ale Universitatii de min 25% 25%




nafionale, europene §1 internationale cu scopul schimbulul de experienta

2.2 Numadrul de schimburi de experientd/ mobilitati academice/ mobilitdti profesionale/

organi.zagional.i si valorificarea programelor de nllobilitate academica, mobilittai de cercetare realizate 5
profesionala si de cercetare pentru tineretul studios. -
2.3 Prezenta Autoguvernariilor studentesti la forumurile organizatiilor nationale/ europene/ |
internationale cu reprezentarea studentilor Universitatii
3. Organizarea intruirilor in domeniul medical sub forma de
workshopuri, simuldri, webinare, traininguri, olimpiade care va oferi 3.1 Numdrul de instruiri (workshopuri, simuliri, webinare etc) realizate 15
posibilitatea de a aplica cunostintele obtinute.
4. Motivarea absolventilor cu cele mai bune rezultate academice sa . . . .. . . ..
deving cadre didactice. 4.1 Numarul de absolventi care au fost promovati In activitatea didactica minim 1
5. Organizarea Congresului International MedEspera pentru Studenti §i|5,1 Congresul - organizat 1
Tinerii Medici. 5.2 Numarul participantilor la congres din mai multe tari (studenti, tineri medici) 100
6. Aplicarea programelor sociale de facilitdri la cazare, alimentatie, 6.1 Numarul de persoane cu statut orfan minim 1
transport si sali de sport pentru persoanele cu statut de orfan sau fara 6.2 Numarul de beneficiari de reduceri la cazare, alimentatie, transport minim 50
ocrotire parinteasca. 6.3 Premierea sportivilor care au reusite remarcabile la competitiile interuniversitare, .
republicane si internationale minim 5
7. Promovarea si desfasurarea activitatilor de voluntariat in rdndurile ~ |7.1 Numarul activitatilor de voluntariat minim 10
studentilor si medicilor-rezidenti 7.2 Numarul de studenti si medici -rezidenti implicati in voluntariat minim 50
7.3 Promovarea imaginii Universitatii prin atragerea noilor beneficiari la studii (evenimente minim 5
organizate)
7.4 Colectarea feedbak-ului de la locatarii caminlor semestrial
8. Asigurarea protectiei muncii si crearea locurilor sigure de muncd in  |8.3 Numarul de persoane instruite in vederea evitarii accidentelor de munca, 100% la prima
corespundere cu legislatia in vigoare. 8.4 Numarul de angajati cu starea materiald precard -beneficiari de (surse) ajutoare financiare
8.5 Valoarea suportului financiar acordat angajatilor Universitatii in legatura cu starea
materiala precara, precum si in alte situatii
8.6 Asigurarea cu sursa de apa potabila gratuita a studentilor si colaboratorilor in bloc de studii 1 sursi

(sursa de apa potabila)

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 8;
Indicatori de performanta - 19.

|Resursele umane
Obiectivul general: Mentinerea si dezvoltarea personalului universitar, capabil si asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor institutionale in baza
unui management durabil de motivare a performantei profesionale, orientat spre calitatea serviciilor.

Grupul de lucru:

1. Tatiana Novac, sef departament, Departamentul Resurse Umane
2. Oleg Galbur, sef-adjunct, Departamentul Resurse Umane

3. Elena Sarghi, sef-adjunct, Departamentul Resurse Umane

Obiectiv specific Indicatori de performanta 2026 Comentarii
1. Dezvoltarea continua a resurselor umane, atragerea si mentinerea 1.1 Statele de personal aprobate anual Ordin aprobare
personalului care a atins performante 1.2 Numarul fiselor de post actualizate anual 40

1.3 Numarul de persoane recrutate din randul absolventilor studiilor de rezidentiat si doctorat 7

1.4 Numarul de angajati consiliati pentru facilitarea integrarii si diminuarii stresului la locul de 10

munca




2. Sporirea atractivitatii domeniului de cercetare si atragerea tinerilor in |2.1 Mecanisme de atragere a tinerilor in procesul de cercetare stiintificd implementate 1
activitatile de cercetare stiintifica. 2.2 Solutii de motivare financiari si nonfinanciari a tinerilor savanti, implementate anual 1

2.3 Numarul tinerilor cercetatori antrenati anual in activitate didactica 10
3. Diversificarea modalitatilor de stimulare financiara a performantei 3.1 Principii de apreciere a performantelor profesionale si utilizarea lor in procesul de Activitate

profesionale, sporirea responsabilitatii si aderentei institutionale.

promovare a cadrelor didactice —implementate

planificatd anual

3.2 Mecanisme de stimulare, motivare financiara a personalului universitar —implementate

anual !
3.3 Numadrul persoanelor care au participat la forumuri stiintifice peste hotare 70
3.4 Evaluarea anuala a competentelor profesionale a personalului universitar 100%
3.5 Evaluarea anuald a satisfactiei personalului universitar 100%
4. Diversificarea modalitatilor de stimulare nonfinanciara a 4.1 Numarul persoanelor promovate in functie, cresterea in carierd a personalului universitar 4
performantei si cresterea satisfactiei profesionale.
4.2 Cota personalului universitar implicat in procesul administrativ si decizional Cca 10%
4.3 Numarul angajatilor de varsta tanara din organele de conducere si subdiviziunile 30
administrative a Universitatii
4.5 Numarul persoanelor inaintate la distinctii 5
4.6 Numarul persoanelor care au fost mentionate/apreciate cu premii, diplome 50
5. Perfectionarea profesionald continud, ridicarea nivelului de calificare |5.1 Numarul persoanelor instruite in domeniul metodico-didactic in universitatile similare peste 5
si competitivitate a personalului universitar, crearea unui mediu hotare
academic sigur si tolerant, promovarea managementului si 5.2 Numarul persoanelor instruite privind implementarea tehnologiilor informationale in 10
leadershipului educational modern. procesul educational (invatare-predare-evaluare)
5.3 Numarul persoanelor instruite in domeniul managementului institutional si al resurselor {
umane, promovarea politicilor de sénatate prin conlucrarea cu Scoala de Sanatate Publica
5.4 Numarul persoanelor care au beneficiat de instruire profesionala 50
6. Dezvoltarea unui spatiu universitar multilingv (engleza, franceza, 6.1 Numarul persoanelor instruite la cursuri de limba engleza/ germana/ franceza 30
germana). 6.2 Numarul persoanelor certificate conform Cadrului european comun de referinta pentru limbi 10
straine (CECRL)
7. Consolidarea sistemului de instruire a personalului universitar in 7.1 Numadrul persoanelor instruite in domeniul psihopedagogiei 20
domeniul psihopedagogiei. 7.2 Numarul persoanelor certificate in domeniul psihopedagogiei 15

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 7;
Indicatori de performanta - 25.

Domeniul VII

Obiectivul general: Asigurarea unui echilibru financiar care sa

|Managementul resurselor financiare
permita acoperirea costurilor pentru buna functionare a Universititii si investitii
pentru dezvoltarea si modernizarea USMF ,,Nicolae Testemitanu”.

Grupul de lucru:
1. Victoria Cravet, prorector pentru activitate economico-financiara
2. Svetlana Lupasco, economist-sef, Departamentul Economie, Buget si Finante

3. Parascovia Becciev, contabil - sef, Departamentul Evidentd si Gestiune Contabila

Obiectiv specific Indicatori de performanti 2026 2027
1. Asigurarea unui sistem de management economico-financiar eficient, |1.1. Profitabilitate — costul mediu de studii, acoperit din bugetul de stat, lei 83600/ 89100
transparent, de tip antreprenorial, care sd permitd evaluarea periodica a |1.2. Profitabilitate — costul mediu de studii, acoperit din taxe, lei 89144
fiecarei structuri prin prisma eficientei de activitate. 1.3. Profitabilitate — Venitul mediu anual din taxe per beneficiar de studii, lei 64500
1.4. Productivitate — un management educational eficient (raportul dintre numarul cadrelor .
didactice si numdrul studentilor)
1.5. Productivitate - numarul studentilor in grupa maxim 12




2. Implicarea activa a subdiviziunilor universitare in planificarea si

2.1. Resurse financiare — Volumul anual al veniturilor realizate din servicii/lucrari contra plata si taxe de

.- . R .. e o 418572
utilizarea eficientd a resurselor, in vederea cresterii responsabilitatii studii (mii lei)
financiare si a spiritului antreprenorial institutional 2.2. Ponderea fondurilor proprii din prestarea serviciilor contra plata in bugetul consolidat al 50%
Universitatii (%) ’
2.3. Numarul anual de proiecte/granturi obtinute prin parteneriate strategice minim 5
2.4. Valoarea totala a finantarilor atrase prin parteneriate strategice (mii lei) 2 000 000
2.5. Valoarea anuald a economiilor realizate prin masuri de optimizare a cheltuielilor (mii lei) - 1000 mii lei
3. Asigurarea alocdrii unui procent minim de 10% din bugetul 3.1. Ponderea alocarilor financiare pentru cercetare in bugetul consolidat al Universitatii (%) 5%
consc_)hdat al Umver?lta‘gu pentr}l dpmenlul cercetarii stiintifice si 3.2. Volumul anual al alocatiilor financiare pentru modernizarea bazei tehnico-materiale in cercetare si inim 1500
mentinerea sustenabild a acestui nivel. inovare (mii lei) minim
3.3. Numarul anual de noi centre, laboratoare sau hub-uri inovationale infiintate si functionale minim 2
4. Optimizarea cheltuielilor prin aplicarea gestiunii pe centre de cost, in |[4.1 Gradul de implementare a gestiunii pe centre de cost (%) minim 3
vederea cresterii eficientei si transparentei utilizarii resurselor 4.2 Rata de optimizare a cheltuielilor prin centre de cost (%) minim 5%
financiare. 4.3 Numdrul rapoartelor financiare realizate pe centre de cost minim 3
5. Gestionarea eficientd a resurselor materiale si infrastructurii pentru  |5.1 Perfectionarea infrastructurii Universitatii prin evaluarea bazei tehnico-materiale a subdiviziunilor . S
. .. R R . D N X . . . minim 25 subdiviziuni anual
asigurarea conditiilor optime si durabile de activitate in Universitate. ~ |universitare (raportul de evaluare)
5.2 Modernizarea infrastructurii Universitatii prin estimarea necesitatilor de renovare si/sau reparatie 10000
capitala si curentd, in dispozitive, utilaj, mobilier si alte dotari, mii lei
5.3 Volumul realizat de investitii In renovare si/sau reparatie capitala si curentd a cladirilor si edificiilor L.
minim 50000

universitare, mii lei

5.4. Dotarea bazei tehnico-materiale cu echipament didactic, informational, aparataj si utilaj medical,
mobilier, etc. mii lei

minim 35 000

5.5. Gradul de realizare a procesului de modernizare a infrastructurii

minim 75%

5.6. Ponderea cheltuielilor in bugetul Universitatii pentru modernizarea (renovarea/reparatia) si dotarea

bazei tehnico-materiale cu mijloace fixe, mobilier si alte dotari 10%
6. Implementarea si mentinerea cerintelor standardelor internationale  [6.1 Obtinerea certificatului pentru sistemul anti-mita (ISO 37001) certificat
ISO 9001si ISO 37001 6.1 Mentinerea certificatului pentru sistemul de management al calitatii (ISO 9001) certificare
mentinuta
7. Evaluarea anuald a bazei tehnico-materiale a clinicilor stomatologice |7.1 Raportul de evaluare — elaborat 2
in scopul completarii necesarului pentru asigurarea procesului didactic 7.3 Numirul de unititi stomatologice solicitate 10
si prestarea serviciilor stomatologice. 7.4 Valoarea estimativa a costului necesarului solicitat 2500

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 7;
Indicatori de performanta - 27.

Domeniul VIII |

Obiectivul general: Dezvoltarea continua a infrastructurii universitare TIC, orientata spre sustinerea calitatii, performantei si excelentei in
activitatea didactica si de cercetare.

Informatizarea

Grupul de lucru:

1. Vlad Badan, sef departament, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

2. Silvia Ciubrei, sef departament, Departamentul Comunicare si Relatii Publice
3. Romanita Dunai, sef sectie, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comuni

catiilor

4. lon Bacunov, sef sectie, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

Obiectiv specific Indicatori de performanta 2026 Comentarii
1. Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiei si comunicatiilor si |1.1 Numarul de subdiviziuni cu acces la Internet de banda larga, la viteza de cel putin 200 0% din numarul total
imbunatatirea accesului la serviciile Internet pentru toti beneficiarii. Mbps

1.2 Numarul de subdiviziuni cu acces la retea Wireless 10

1.3 Numarul de retele de comunicatii modernizate si restructurate 10 inclusiv wireless




1.4 Centrul de prelucrare a datelor modernizat

2.Implementarea, utilizarea si dezvoltarea serviciilor electronice 2.1 Politica privind securitatea retelelor si a sistemelor informatice — elaboratd si aprobatd

elaborata si aprobata

accesibile si eficiente.

3. Fortificarea capacitatilor de utilizare a beneficiilor, oportunitatilor si

facilitatilor oferite de tehnologia informatiei si comunicatiilor.

— actualizat si aprobat

2.2 Numarul de angajati instruiti in domeniul securitate cibernetica 200
2.4 Modulul ,,Cercetare” — elaborat si implementat 1 implementat
2.5 Modulul ,,Educatie farmaceutica continua” — aprobat si implementat 1 caiet de sarcini
2.6 Modulul ,,Comunicare si fluxuri de documente. Gestiunea sarcinilor” — elaborat si aprobat .
K ’ 1 aprobare versiune test
2.7 Numarul de solicitari inregistrate / realizate privind dezvoltarea subsite-urilor 100%
subdiviziunilor universitare ’
2.8 Numarul de subsite-uri noi create conform solicitdrilor subdiviziunilor universitare 100%
2.10 Numarul de subsite-uri modificate conform solicitarilor subdiviziunilor universitare si 100%
schimbdrilor din Structura organizatorica a Universitatii °
3.1 Politica de gestionare a incidentelor cibernetice — elaborata si aprobata 1 elaborare
3.2 Regulamentul cu privire la utilizarea serviciilor electronice in cadrul USMF ,,Nicolae Testemitanu” .
’ 1 actualizare

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 3;
Indicatori de performanta - 14.

Domeniul IX

|Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala
Obiectivul general: Dezvoltarea imaginii USMF Nicolae Testemitanu la nivel national si international prin eficientizarea comunicérii interne si externe,
prin promovarea rezultatelor activitatii si a performantelor Inregistrate si sporirea vizibilitatii institutionale.

Grupul de lucru:

1. Silvia Ciubrei, sef departament, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

2. Inga Musteatd, sef adjunct departament, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

3. Svetlana Minascurtd, designer grafic, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

4. Claudia Marcu, sef adjunct departament, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

5. Natalia Caciuc, specialist principal, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

6. Igor Cemortan, sef departament, Departamentul Recrutare si Documentare a Cetatenilor Straini

Obiectiv specific Indicatori de performanta

2026

Comentarii

1. Elaborarea si implementrea Strategiei de comunicare institutionala 1.1 Strategia — elaborat si aprobati

strategie

decembrie 2026

1.2 Gradul de realizare a Planului anual de comunicare

minim 80%

Raportarea la parti terte in termen si

1.3 Rata de raspuns la solicitarile de informatie de interes public in termen legal 100% calitativ
2. Consolidarea identitatii vizuale a Universitatii 2.1 Materiale oficiale elaborate - conform Manualului de identitate vizuala 100%
2.2 Numarul de angajati si beneficiari de studii instruiti privind utilizarea elementelor de .
identitate vizuald minim 50
3. Dezvoltarea si promovarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu” [3.1 Numarul de sabloane (templates) unificate disponibile minim 10
3.2 Tipuri de materiale promotionale cu Insemnele Universitatii si materiale informative
(pliante, semne de carte, brosuri, spoturi video s.a.), elaborate si adaptate pentru segmente de minim 5 tipuri
consumatori
4. Promovarea ofertei educationale si a admiterii 4.1 Numirul de materiale informative cu privire la oferta educationala publicate in mass-media minim 5
4.2 Numadrul de targuri educationale (nationale si internationale) la care a participat 8
Universitatea si numarul de persoane informate
4.3 Numarul de vizite (Ziua usilor deschise) a liceenilor in Universitate si numarul de minim 5

abiturienti informati




4.4 Numarul de vizite a reprezentantilor Universitatii in licee si colegii de medicina, si numarul

5. Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare si inovare

de elevi informati 30 licee 25, colegii 5
5.1 Numarul de publicatii, autori si citari In baza de date Scopus, cresterea indicelui h indiceleh>5  |anual
5.2 Numadrul de publicatii si citari in baza de date Web of Science, cresterea indicelui h indicele h>5  [anual
5.3 Cresterea indicelui h in Google Scholar indiceleh>5  |anual

5.4 Numarul de publicatii din Repozitoriul institutional indexate in Google Scholar

minim 30%

6. Dezvoltarea comunicarii digitale

6.1 Elaborarea si implementarea Strategiei social media

100%

6.2 Cresterea audientei (numarul de urmadritori pe retelele social media - Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube, Twitter, TikTok)

minim 10%

pe Facebook, Instagram si LinkedIn

6.3 Cresterea ratei de engagement (interactiuni cu continutul)

minim 20%

pe Facebook si Instagram

7. Consolidarea relatiilor cu mass-media si a activitatilor de relatii
publice

7.1 Actualizarea bazei de date Institutii mass-media

BD actualizata

7.2 Numarul de comunicate de presa emise si preluate de mass-media minim 10/5
7.3 Gradul de raspuns la solicitdrile jurnalistilor pentru realizarea interviurilor, reportajelor s.a. 100%

.. . e (0]
cu reprezentantii Universitatii
7.4 Nr. de Revista presei elaborate si a articolelor in mass-media (plasate pe site) minim 20

8. Eficientizarea comunicarii interne

8.1 Actualizarea Cartii de telefoane, plasarea pe site si in SIMU

actuanzar 91

nlacat

8.2 Actualizarea bazei de date cu adrese de e-mail Date de contact ale angajatilor pe grupuri-
tinta (Senat, Consiliul de administratie, CDSI, sefi de subdiviziuni, sefi de studii s.a.)

BD actualizata

8.3 Nivelul de apreciere a comunicarii interne de cétre angajati (sondaj)

scorul min. 4,2
pct.

8.4 Gradul de satisfactie al angajatilor privind comunicarea institutionala (sondaj)

minim 80%

9. Asigurarea calitatii documentelor oficiale de comunicare 9.1 Procedura Sistemului de Calitate PS 7.5 Informatii documentate (revizuita si aprobata) Procedura  |revizuitd si aprobata
9.2 Numarul de instruiri/consultatii organizate pentru angajati cu privire la elaborarea ordinelor .. .
. .. ’ ’ minim 1 la necesitate
si scrisorilor
10. Sporirea vizibilitatii Universitatii in clasamente internationale 10.1 Evaluarea si raportarea pozitiei Universitatii in clasamente nationale si internationale O datd pean |Senat
10.2 Numarul clasamentelor nationale si internationale in care Universitatea este prezenta minim 7

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 10;
Indicatori de performanta - 30.

Domeniul X

Asigurarea informationala a procesului de instruire, cercetare

si activitate clinica

Obiectivul general: Dezvoltarea unui cadru informational relevant instruirii, cercetirii si activitatii clinice de calitate, asigurarea cu publicatii

didactice si stiintifice.

Grupul de lucru:
1. Liubovi Karnaeva, director, Biblioteca Stiintificd Medicala
2. Olesea Dobrea, director adjunct; Biblioteca Stiintifica Medicala

Obiectiv specific Indicatori de performanta 2026 Comentarii
1. Dezvoltarea si organizarea resurselor informationale 1.1 Numarul de documente achizitionate 4000
1.2 Numarul de abonamente la publicatii periodice 12
1.3 Numirul de baze de date la care se asigura acces 40
2. Dezvoltarea sustenabila a produselor informationale proprii 2.1 Numar de publicatii in Repozitoriul Institutional 2250
2.2 Numarul de titluri incluse in Biblioteca electronica didactica 50
2.3 Numarul de publicatii reflectate in catalogul electronic al Bibliotecii 2500
2.4 Numar de publicatii digitizate 8100




2.5 Numir de expozitii virtuale 5
2.6 Numar de lucrdri bibliografice 3

3. Servicii informationale prestate de Biblioteca Stiintifica Medicala 3.1 Numdr de utilizatori unici 11000
3.2 Numar de intrari 89000
3.3 Numir de imprumuturi 128000
3.4 Numar de documente electronice livrate 510
3.5 Numir de vizite pe pagina web a Repozitoriului USMF "Nicolae Testemitanu" 1750000
3.6 Numidr de vizite pe pagina web a BSM 112100
3.7 Numarul de publicatii/postari ce contribuie la promovarea serviciilor si resurselor 250
informationale si la amplificarea imaginii
3.8 Numarul de servicii diversificate 1
3.9 Numarul de indici CZU atribuiti la articole, teze, carti 600
3.10 Numar de referinte bibliografice 5800

4. Cultura informatiei a utilizatorilor 4.1 Numarul de traininguri organizate 25
4.2 Numarul de beneficiari instruiti 1000
4.4 Numarul de cursuri educationale 1

5. Amplificarea rolului Bibliotecii Stiintifice Medicale in implementarea|5.1 Numarul de materiale informative si promotionale privind promovarea miscarii Accesului 6

Stiintei Deschise. deschis
5.2 Sondaj privind datele de cercetare deschise in perceptia comunitatii universitare medicale |
5.3 Numarul de instruiri privind Stiinta deschisd (acces deschis, educatie deschisa, date de 15
cercetare deschise etc.)
5.4 Numarul de sesiuni de informare 2
5.5 Numadrul de tutoriale elaborate 1

PLANIFICAT pu 2026:

Obiective specifice - 5;

Indicatori de performanta - 27.

Obiectiv specific Indicatori de performanta 2026 Comentarii

Domeniul XI: Infrastructura universitara

Obiectivul general: Imbunititirea, modernizarea si cresterea patrimoniului universitar

Grupul de lucru:

1. Marcel Abras, prorector pentru activitate sociald

2. Victoria Cravet, prorector pentru managementul economico-financiard

3. Valentina S$pac, sef departament, Departamentul Administrarea Patrimoniului
4. Svetlana Lupasco, economist-sef, Departamentul Economie, Buget si finante
5. Sergiu Stegarescu, sef Campus Studentesc

1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii universitare prin 1.1 Numarul cladirilor, edificiilor, spatiilor de studii si cazare a studentilor, medicilor-rezidenti
renovare, reparatie curentd si capitala a Blocurilor didactice pentru si medicilor cursanti, a spatiilor destinate activitatilor de cercetare stiintifica si a spatiilor 8
asigurarea continud a calitatii procesului educational. administrative renovate/ reparate capital

1.5 Reconstructia cu supraetajare a Clinicii Stomatologice nr. 1 din str. Toma Ciorba, 142
(suprafata edificiului 2291.8 m?) (aripa stinga)

2. Renovarea infrastructurii Universitatii prin demolarea si constructia |2.1 Reparatia capitald a intrarii centrale in aula ,,Victor Gheteul” din incinta IMSP IM si C
noilor edificii pentru dezvoltarea continua conform directiilor prioritare reparatie

reconstructie

4. Imbunititirea conditiilor de cazare pentru beneficiarii Universititii 4.1 Reconstructia / renovarea cu supraetajare si dotiri a Ciminului nr. 3. Camere adaptate
pentru studenti cu dizabilitati, lifturi, rampe de acces, grupuri sanitare adaptate. (cost reconstructie
aproximativ de 1800,0 mii lei)




5. Dezvoltarea complexului de cladiri pe terenul din str. str. N.

Testemitanu 18/13

5.1 Documentatia de proiect si deviz, avizare, verificare, aprobarea pentru Blocul didactic cu 7
nivele, inclusiv parcarea subterana. Accesibilitate universala asigurata, locuri de parcari
rezervate pentru persoane cu dizabilitati.

documentatie

PLANIFICAT pu 2026:
Obiective specifice - 4;
Indicatori de performanta - 5.




