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PREAMBUL

Universitatile reprezintd cea mai importantd componentd a societatii bazata pe
cunoastere prin misiunea care o au:

» crearea de noi cunostinte prin cercetare;

* transmiterea cunostintelor prin educatie;

» utilizarea cunostintelor in inovarea tehnologica.

Invatimintul superior este un factor-cheie pentru dezvoltarea culturala,
economica §i sociala a societatii bazate tot mai mult pe cunoastere si un promotor al
drepturilor omului, dezvoltarii durabile, democratiei, pacii si justitiei.

Invatamantul superior are drept misiune:

a) crearea, pastrarea si diseminarea cunoasterii la cel mai inalt nivel de excelentd;

b) formarea specialistilor de inaltd calificare competitivi pe piata nationald si
internationala;

C) crearea oportunitatilor de formare profesionald pe parcursul intregii vieti;

d) pastrarea, dezvoltarea si promovarea valorilor nationale cultural-istorice n
contextul diversitatii culturale.

In Republica Moldova invataimantul superior medical si farmaceutic se
realizeaza exclusiv de catre Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu”. Universitatea de Stat de Medicina s1 Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”
isi doreste sa devina un centru de excelenta in invatamantul medical superior, in
formarea de specialisti, in cercetare si in asistenta medicala.

Importanta majora reiese din caracterul prioritar al educatiei si sanatatii in
intreaga lume, chiar daca strategia pe termen scurt si sustinerea financiard nu sunt
intotdeauna pe masura asteptarilor. Educatia si sdnatatea fac parte dintre elementele
de suprastructurd, rezultatele imediate fiind greu de cuantificat. Educatia medico-
farmaceutica are o serie de particularitati care trebuie luate Tn considerare atét la nivel
local, cat si central. Pe de o parte, durata mai lungd de formare a specialistilor de mare

valoare, avand in vedere impactul direct asupra starii de sanatate a populatiei, pe de
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alta parte, costurile procesului educational sunt semnificativ mai mari decat pentru
oricare altd specializare. Luand in consideratic aceste motive, USMF , Nicolae
Testemitanu” trebuie sa promoveze excelenta in toate domeniile de activitate, prin
adoptarea de masuri concrete care sa permita indeplinirea standardelor de inalta
performanta, acceptate atat la nivel national cat si la nivel international.

Desi USMF | Nicolae Testemitanu” se bucurd de prestigiu in societate, n
ultima perioadd au aparut manifestari de ostilitate, de nemultumire, care, desi aveau
ca punct de plecare insatisfactia generala fata de nivelul global al serviciilor de
sanatate, s-au rasfrant si asupra Universitatii, direct sau indirect, asupra noastra, a
tuturor. Acesta este motivul pentru care consider potrivit ca mandatul de Rector sa se
focalizeze pe recistigarea locului UNIVERSITATII si al MEDICULUI in societate.
In aceste conditii se impune o strategie coerentd pe termen mediu si scurt, o echipa de
conducere si coordonare dedicata, care sa pastreze permanent contactul cu realitatile
nationale si europene pentru a putea realiza managementul necesar dezvoltdrii in
continuare a Universitatii noastre.

Plasand in centrul preocuparilor noastre oamenii, pacientii, populatia generala,
oferind formare universitara si postuniversitara la nivelul standardelor europene,
efectudnd cercetare cu rezultate capabile de implementare, impreuna vom putea reda
statutul i prestanta binemeritate intregului corp medical, la nivel national si
international. Tn acest context, USMF , Nicolae Testemitanu”, trebuie si continue
procesul de dezvoltare a unei institutii academice moderne, integrata n sistemul
educational national si compatibila cu structurile academice din  Europa, 1n
conformitate cu spiritul Bologna, si continutul Codului Educatiei al Republicii

Moldova s1 a Regulamentelor existente.



1. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNIVERSITATII

Conceptul de viziune pentru o Universitate se defineste in zona de inefabil a
managementului strategic, dar el opereaza prin oameni in zona pragmatica a lui.
Viziunea unei Universitati reprezinta o stare ideald proiectatd in viitor si care
configureaza o posibild si dezirabild dezvoltare a organizatiei respective. Viziunea
presupune o gandire dinamica si capabild sa evalueze pe termen lung sansele reale de
dezvoltare ale Universitatii. Aceasta capacitate de a vedea 1n timp si de a consemna in
viitorul virtual al organizatiei imaginea ei nu o are oricine. De aceea, nu orice dorinta
personald sau sperantd impartasita poate contribui la crearea unei viziuni.

Fara viziune, Universitatea este condamnatd la stagnare si la involutie. O
viziune buna se poate naste dintr-o dorintd, dar nu se identificad cu ea, deoarece
viziunea este un rezultat rational al vointei de dezvoltare si de succes, bazatd pe
cunoastere si luarea in considerare a contextului in care se manifesta Universitatea.

Conceptul de misiune a unei organizatii se refera la ratiuneca de a fi a
organizatiei respective si de a crea valoare pentru societate. Misiunea sintetizeaza
legea existentiala a organizatiei §i expliciteazd viziunea ei. Misiunea determind
evolutia organizatiei, in sensul transformarii viziunii in realitate. In timp ce viziunea
exprimd o stare ideald posibild, misiunea exprima o evolutie programaticd spre
aceasta stare. Viziunea se concentreazd pe imaginea internd a organizatiei §i pe
aspiratiile managementului de varf, in timp ce misiunea se concentreaza pe imaginea
externd a organizatiei si pe determinantii sau factorii decizionali ai managementului.
Pe scurt, misiunea unei organizatii comunica ceea ce este organizatia respectiva si ce
vrea ea sa facad pentru aceasta societate.

1.1 VIZIUNE

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”, isi
doreste sa devina un centru de excelentid in invatamant, in formarea de
specialisti, in cercetare si in asistenta medicala si va fi recunoscuta pe plan national

si international pentru: o Tnalta calitate, accesibile dar provocatoare programe
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universitare si de cercetare, servicii de expertizd; o puternica motivatie, angajare si
atitudini profesionale din partea corpului profesoral si a studentilor; climatul
intelectual oferit ca suport pentru studenti si profesori. Universitatea va oferi un
mediu intelectual care va motiva si va satisface personalul, va stimula
dezvoltarea personald si profesionald a studentilor si va fi implicatd in
comunitate, generand un simt al mandriei fatd de contributia noastra la societatea
contemporana.

1.2 MISIUNE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Scopul fundamental al Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” este excelenta in procesul didactic, cercetare si de asistenta
de sanatate si isi propune sa obtina aceasta excelenta printr-un climat intern stimulativ
intelectual atat pentru studenti, cit si pentru profesori, climat care este sensibil la
nevoile nationale si internationale. Universitatea recunoaste necesitatea unui
management eficient al tuturor resurselor ei, indiferent de unde provin ele.
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”, are ca
principald misiune formarea de resurse umane pentru domeniile medical si
farmaceutic, stimularea cercetarii inovative, transferul tehnologic si cunostintelor in
vederea ameliorarii starii de sandtate a populatiei.

Misiunea universitatii constituie sursa de elaborare a obiectivelor strategice:

» Prin promovarea invatamantului si a cercetarii stiintifice, ambele situandu-se
permanent in serviciul si in ritmul de evolutie ale unei societdti bazate pe
valorile cunoasterii, sa imbunatatim pozitia ca Universitate de excelentd in
lerarhizarile  nationale si  internationale  (conform  clasamentului
international Ranking Web of Universities (Webometrics) publicat in luna
lanuarie 2019, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu” a fost plasatd pe locul 7137 in lume, si pe locul 3 la nivel

national, iar in luna iulie 2019 locul 7425 (-288 pozitii).



Asigurarea unui management eficient — managementul de varf al Universitatii
va asigura o conducere eficientd, care sd implementeze masuri concrete bazate
pe obiective si responsabilitati distincte si evaluabild prin rezultate
cuantificabile.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si a
personalului administrativ.

Prin activitatea didactica, dorim ca absolventii la nivel de licenta, rezidentiat si
doctorat sa fie competitivi pe piata muncii atat la nivel national cat si la nivel
international.

USMF ,Nicolae Testemitanu” trebuie sa devina atractivd pentru studentii din
tara si din strainatate pentru toate programele de studiu existente, prin calitatea
formarii profesionale.

Sa dezvolte cercetarea stiintificd prin toate mijloacele, cu o infrastructura de
cercetare performantd, sa pregiteascd profesionisti in domeniu, sa atraga
colaborari externe atdt prin proiecte de cercetare, cat si prin publicatii

stiintifice.



2. OBIECTIVE SPECIFICE
2.1 ADMINISTRATIE

Compartimentul administrativ are importanta capitald pentru functionarea si

dezvoltarea Universitatii. Structura administrativd a Universitatii este adesea

perceputd, din cauze subiective sau obiective ca fiind o structurd birocratica. Rolul

serviciilor administrative este acela de suport al activitatii Universitatii si misiunea lor

este aceea de a gasi solutii legale si eficiente pentru ca Universitatea sd functioneze.

Noua structura de conducere trebuie sa fie, nu o forma de crestere a numarului

functiilor de conducere, ci un cadru prin care sa creasca calitatea managementului.

Sistemul de conducere trebuie sa fie transparent, transmiterea deciziilor citre toti cei

vizati sa fie prompt cu informarea clara a tuturor cadrelor didactice referitor la toate

aspectele vietii universitare.

In acest sens, se vor implementa urmatoarele masuri:

Eliminarea oricdror masuri birocratice inutile si pozitionarea corectd a acestor
servicii in raport cu necesitatile cadrelor didactice si a studentilor.
Reorganizarea cu reducerea numarului prorectoratelor (actualmente sunt 10!!)
care vor avea competente bine definite, regulamente si proceduri de lucru
proprii, propriile evidente actualizate in timp real in legaturd cu intreaga
activitate care le este atribuitd spre coordonare prin atributiile prevazute.
Optimizarea colaborarii dintre administratie, departamente, discipline si
procedurile birocratice.

Asigurarea cadrului tehnic pentru a diminua necesitatea deplasarilor studentilor
si a cadrelor didactice la aceste servicii prin rezolvarea problemelor pe cale
electronica.

Cresterea gradului de informare si de comunicare la nivelul fiecarui nivel de
organizare, a transparentei deciziilor si a modului lor de aplicare. Transmiterea

deciziilor va fi monitorizatd si se va utiliza un sistem de circulatie a
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documentelor si a informatiilor eficient si rapid. Deciziile cu impact pentru
Universitate vor fi publice si vor fi transmise rapid catre cei vizati.
2.2 RESURSELE UMANE

Resursele umane sunt factorul-cheie al oricarui sistem performant de educatie.
Acestea pot compromite totul sau pot constitui un real promotor al masurilor de
reforma. Resursa umand este capitalul cel mai valoros al Universititii si este
obligatia conducerii Universitatii sa asigure o politica de personal coerenta, care sa
optimizeze functionarea acesteia.

Obiectivele principale ale Planului managerial in aceste domeniu sunt:

> Selectia si dezvoltarea unui corp academic valoros si integru, prin
promovarea unui management eficient;
care un cadru didactic isi indeplineste criterille de promovare si
demonstreaza excelentd in activitatea didactica si de cercetare, este
obligatia Universitatii sd gaseasca solutiile administrative ca sa asigure
promovarea acestuia.

» Elaborarea si implementarea unui sistem eficient si transparent de
promovare in carierd a cadrelor didactice, bazat pe rezultate si
performante profesionale.

» Motivarea si stimularea cadrelor didactice prin corelarea salarizarii cu
performanta profesionala individuala.

> Imbunititirea modului de evaluare periodicd a activititii cadrelor
didactice — autoevaluarea, evaluarea la nivel de departament/catedra,
evaluarea de cétre studenti;

Identificarea studentilor si a rezidentilor talentati, a celor cu aptitudini Tn
activitatea stiintificd si potential didactic, pentru a le oferi oportunitatea

unei cariere didactice universitare;



» Promovarea mobilitatii cadrelor didactice pe diverse programe de studiu,
educatie sau activitati stiintifice, stimularea/sustinerea cadrelor didactice
la participarea la congrese/conferinte internationale;

» Dezvoltarea unui climat academic in care sa primeze respectul reciproc,
recunoasterea valorilor autentice, cooperarea interumana si profesionala,
toleranta, schimbul deschis de idei, principiile etice si deontologice
universitare.

2.3 POCESUL EDUCATIONAL

Deoarece Invatarea si predarea reprezinta fundamentul misiunii educationale a
universitatii, obiectivele strategice care decurg din acestea sunt axate pe cresterea
principala a USMF ”Nicolae Testemitanu”, are datoria de a dezvolta un plan
educational performant, in acord cu cerintele nationale si internationale.

Dezvoltarea s1 intdrirea afirmarii Universitatii ca formator de specialisti,
generator §i sintetizator de cunostinte stiintifice, acordat cerintelor societatii printr-0
ofertd educationala s1 modalitati de desfasurare a studiilor medicale atractive si
constant adaptate la cerere, Tn masura sa formeze absolventi si specialisti competitivi
in spatiul national si european, usor de integrat in piata muncii reprezentatd de
sistemele de sdnatate.

Licenta:

» Propunerea unui cadru educational modern pentru studenti, orientat spre
aplicabilitate practica menitd sa dezvolte capacitatile si Competentele
necesare pentru un viitor de succes pe o piatd a muncii in continud
schimbare;

» Promovarea unei politici transparente de recrutare a studentilor,
introducerea examenului echitabil de admitere la studii, de tip concurs
pentru toate programele, pentru a asigura selectia celor mai buni

candidati.
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Realizarea unei reforme curriculare de profunzime pentru asigurarea unui
invatamant modern, atractiv si eficient, lipsit de suprapuneri, care sa
corespunda cerintelor de pe piata muncii si sd permitd aprofundarea
tematicii de rezidentiat.

Dezvoltarea unui Invatamant bazat pe competente si pe abilitati,
aplicarea cunostintelor teoretice in activitatea practica, eficientizarea
activitatilor practice si a stagiilor clinice astfel incat, la finalizarea
studiilor, fiecare absolvent sd aiba un pachet demonstrabil de proceduri
minimale pe care le-a efectuat si pe care este capabil sa le reproduca.
Actualizarea suporturilor de studiu la nivelul fiecarei discipline in
conformitate cu ponderea fiecdareia in planurile de invatdmant si
celelalte resurse de informatie ale Universitatii.

Eficientizarea formatiunilor de studiu pentru utilizarea judicioasda a
resurselor existente si cresterea gradului de interactiune dintre cadrul
didactic si student.

Evaluarea studentilor prin examinare complexda care sa mbine
verificarea cunostintelor teoretice, a abilitatilor practice, competentelor si
aptitudinilor pe care le au studentii intr-o anumitd disciplina dar care sa
maximizeze obiectivitatea si eficienta acestor evaludri.

Examenului de finalizare a studiilor se va baza pe un examen sumativ,
care sd certifice clar asimilarea competentelor cognitive si profesionale

ale studentilor.

Rezidentiat:

» Redimensionarea programelor si cursurilor postuniversitare i

directionarea lor cdtre obtinerea de competente, atestate profesionale.

» Sustinerea clinicilor universitare prin achizitii de aparatura performanta

destinatd invatarii in timpul rezidentiatului si cresterii calitdtii actului
11



medical. Consider ca rezidentii trebuie sd fie familiarizati si sd utilizeze
inca din primii ani cele mai moderne mijloace de diagnostic si tratament.
O problema este si alegerea specialitatii de rezidentiat. De aceea Se
propune infiintarea unui compartiment de consiliere specific pentru
rezidenti, care sa aibd ca scop identificarea abilitatilor pe care le au
absolventii Universitdtii. Aceasta pentru cd In prezent prea putini
rezidenti isi pun problema daca pot in adevar face specialitatea pe care
si-au ales-0. Acest fenomen ulterior are ca si consecintd cresterea
cererilor de solicitare a schimbarii specialitatilor in rezidentiat, fiind
invocate diferite motive- unele pertinente, altele mai putin pertinente.
Stimularea coordonatorilor de rezidentiat pentru redactarea de materiale
specifice pentru rezidenti, n concordantd cu curricula si bibliografia de
rezidentiat (indrumatoare pentru abilitati practice, materiale pentru
examenul de specialitate).

Conlucrarea mai buna dintre Decanatul Rezidentiat cu conducdtorii
institutiilor medico-sanitare publice in cadrul cdrora sunt amplasate
bazele clinice ale Universitatii, in scopul adaparii activitatilor clinice a
medicilor rezidenti in concordanta cu cerintele Curriculei de instruire dar
nu la necesitatea institutiei medico-sanitare.

2.4 CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea stiintificdi medicala este prioritara la nivel national si cel european

punandu-se accent pe cuantificarea rezultatelor stiintifice. In conditiile in care, in

evaluarea universitdtilor, ponderea activitatii stiintifice si a gradului de vizibilitate

nationala si internationala a rezultatelor cercetarii reprezintd 60% din evaluarea

globala, cercetarea stiintificd este o componentd majorad in strategia USMF “Nicolae

Testemitanu™ si in acelasi timp, o misiune. Fara cercetare performantad o universitate

este limitatd la nisa educationald, ramanand intr-un spatiu mediocru al societatii

academice.
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In scopul dezvoltarii cercetirii stiintifice Se propun urmatoarele obiective:

» Fondarea, organizarea si dezvoltarea, in functic de resursele financiare
disponibile sau atrase, a unui CENTRU DE CERCETARE bine dotat cu o
pondere semnificativd de cercetatori, care va trebui sd indeplineasca
urmatoarele deziderate:

e sa aiba un caracter multidisciplinar, fard a fi sau a deveni ,,proprietatea” unei
catedre, laborator, a unui departament sau a unei facultati, si care sa aiba ca
obiectiv prioritar colaborarea dintre acestea;

e 53 se constituie intr-0 structurd capabild sd intre in parteneriate de cercetare
si sd acceseze fonduri pentru aceasta; sd permitd integrarea disciplinelor
prin cadrele didactice si studentii cu preocupari in cercetare;

e sa permita realizarea centralizatad a activitatilor de cercetare-dezvoltare in
domeniul biomedical, in vederea imbunatatirii nivelului de competitivitate
stiintifica pe plan international si atragerii de tineri cercetatori.

e sa faciliteze o productie stiintifica valorificabila in publicatii de prim rang.

» Sprijinirea prin toate mijloacele a initiativelor de DEPUNERE DE
PROIECTE la institutiile internationale si nationale prin:

e Reorganizarea Departamentului Stiinta;

¢ Informarea permanenta asupra oportunitatilor existente;

e Dezvoltarea echipelor multidisciplinare;

e Sprijin institutional si consultantd in vederea aplicarii de proiecte de catre
cadrele didactice;

e Reducerea demersurilor birocratice impuse directorilor de proiecte, parte
componentda de management al proiectelor.
> STIMULAREA ACTIVITATILOR DE CERCETARE

e Promovarea cercetarii stiintifice cu caracter multi/interdisciplinar si

transdisciplinar axata pe prioritatile strategiei nationale si europene, si care
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sda producd efectiv cunoastere pusda in slujba sanatatii individuale si
colective.

e Implimentarea a Granturilor interne pentru tinerii cercetdtori si pentru
echipe, pentru a sustine tinerele cadre didactice.

e Includerea in echipele de cercetare a studentilor, doctoranzilor si
rezidentilor.

e Stimularea depunerii de proiecte nationale si internationale, deoarece in
depunere a proiectelor sunt limitate. De aceea trebuie sia dezvoltam
initiativele de cercetare in comun prin colaborare transfrontaliera pentru
accesarea de programe de finantare.

e Dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale cu universitati/facultati de
prestigiu din tara si din strainatate, promovarea schimburilor de experienta
internationale prin programele de mobilitati existente, care sa aiba ca
finalitate includerea cadrelor didactice in colective de cercetare
internationale si, implicit, publicatii realizate in colaborare cu acestea.

e Incurajarea se cresterea numdrului de doctorate in co-tuteld nationald si
internationala.

e Recompensarea activitatilor de cercetare prin acordarea de premii de merit
pentru rezultatele relevante pe plan national si internatiional.

e Este necesara sustinerea financiara a articolele acceptate pentru publicare in
reviste cu factor de impact.

e Reducerea birocratiei la etapa de aprobare a proiectelor de doctorat si la
etapa de sustienere a tezelor, care in prezent sunt anevoioase.

Dezvoltarea s1 valorificarea cercetarii = stiintifice la USMF  “Nicolae

Testemitanu” reprezintd in prezent o mare provocare pentru toatd comunitatea
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academicd. Am convingerea ca prin resursele umane de care dispunem vom reusi sa
dam o alta fatd Universitdtii din acest punct de vedere.
2.5 ACTIVITATEA INTERNATIONALA

Integrarea 1n peisajul universitatilor medicale internationale si sporirea
vizibilitatii. USMF ”Nicolae Testemitanu” pe plan extern reprezintd una din
prioritatile strategice. Aceasta prioritate urmareste dezvoltarea perspectivei si a
calitatii in activitatea internationald a Universitafii prin diseminarea informatiilor
privind schimburile internationale, prin promovarea imaginii universitatii In
strainatate, sprijinirea i consilierea studentilor si cadrelor didactice beneficiari de
programe de schimburi internationale, formarea si extinderea unei viziuni
internationale in randul studentilor si a cadrelor didactice.

Cresterea reputatiei internationale a Universitatii va contribui la atragerea unui
numar mai mare de studenti, crearea de noi oportunitdti pentru parteneriate de
cercetare internationale si atragerea de noi fonduri pentru cercetare si atragerea de noi
parteneri/asociati.

In scopul realizarii acestor deziderate se propun urmitoarele obiective:

e Dezvolatarea de relatii de colaborare reala cu universitdti si/sau facultdti de
medicind si farmacie de peste hotare care se vor materializa prin realizarea de
proiecte comune.

e Unul din pricipalele obiective este de a deveni o optiune prioritara pentru
candidatii la studii din strdinatate prin cresterea reputatiei noastre pentru
calitate — atat in procesul de predare — invatare, in cercetare cat si in transferul
de cunostinte.

e Pentru a deveni optiune de baza pentru candidati la studii de peste hotare este
necesard Imbunatatirea continue la toate nivelele Universitatii, atit pe verticala
cat si pe orizontala.

e Organizarea unui concurs real de admitere pentru studentii straini pentru a

contribui la selectarea celor mai buni aplicanti.
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e Oferirea tuturor studentilor autohtoni din ce in ce mai multe experiente
internationale, ceea ce le va fi de folos in construirea unei cariere intr-0 lume
interdependenta.

e Cresterea numarului contractelor de parteneriat pentru mobilitati studenti si
cadre didactice pe programul ERASMUS.

e Unul dintre elementele cheie pentru masurarea succesului Universitatii este si
modul Tn care suntem perceputi pe plan international, ceea ce inseamna ca
trebuie sa identificam cele mai bune modalitati prin care sa demonstram ca
suntem o institutie de calitate.

2.6 RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare ale Universitdtii de Stat de Medicina si Farmacie “Nicolae
Testemitanu” se bazeaza pe fonduri de la bugetul de stat precum si din finantari
extrabugetare (venituri proprii). Resursele bugetare relativ reduse nu permit o
dezvoltare institutionald de anvergura si, de aceea, se impune o reorientare pentru a
identifica surse alternative.

In anul 2012, Guvernul Republicii Moldova a adoptat o hotirare (HG nr. 983,
2012) prin care a acordat autonomie financiara universitdtilor din Moldova. Aceasta
hotarare a intrat in vigoare la 1 ianuarie 2013, stabilind o perioada de tranzitie de doi
ani. Conform Hotararii Guvernului nr. 983 din 2012, art. 6, autonomia financiara este
definitd ca ,,dreptul institutiei de a-si organiza activitatea independent si de a se
autogestiona financiar, de a-si exercita activitatea fara niciun fel de ingerinte
ideologice, politice sau religioase, de a-si asuma un ansamblu de competente si
obligatii in concordantd cu optiunile si orientdrile strategice nationale ale dezvoltarii
invatamantului superior, postuniversitar si a sectorului de cercetare, dezvoltare si
inovare, stabilite prin lege si documente de politici”. Scopul final al exercitarii
autonomiei financiare este cresterea eficientei si promovarea schimbarilor structurale

atat in plan academic cat si administrativ.
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Obiectivul principal care trebuie implementat in aceastd privintd este crearea

unui sistem eficient de alocare a resurselor, care sa sprijine domeniile de interes

strategic pentru Universitate.

Cheltuirea resurselor financiare trebuie sa fie axata pe dezvoltarea institutionala
n toate compartimentele.

Va fi realizata o analiza a bugetului, a categoriilor de cheltuieli obligatorii si
previzibile (cheltuieli de personal, costuri generale de functionare, costuri
asumate prin co-finantarea unor proiecte si investitii aflate in derulare, etc.).
Finantarea de la buget asigurda in prezent doar supravietuire si dezvoltarea e
asiguratd dominant din venituri extrabugetare. De aceea toti cei care vor face
parte din conducerea executiva trebuie sa identifice noi surse de finantare.

Se va studia posibilitatea de a crea un cadru prin care fiecare
catedra/departament sa isi identifice si sa isi dezvolte propria strategie de
atragere de fonduri prin activitati specifice, fonduri care sa ramana
preponderent in utilizarea catedrelor/departamentelor pentru dezvoltare proprie,
pentru rasplatirea performantei, pentru mobilitati, etc.

Auditarea externa a serviciului financiar al Universitatii conform LEGII Nr.

271 din 15.12.2017 privind auditul situatiilor financiare.
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3. EFECTELE ESTIMATE

Cresterea excelentei Universitatii in educatie si cercetare;

.....

Cresterea Universitatii Tn clasamentele internationale;

Crearea conditiilor cat mai bune si a perspectivelor reale in carierd;

YV V VYV V V

Cresterea gradului de satisfactie a membrilor comunitatii academice, cu
atragerea tinerilor in activitafi didactice si de cercetare pentru formarea

viitorului corp academic.

Trebuie sa fim constienti ca suntem o comunitate cu potential uman
puternic si valoros si numai impreund vom reusi sa facem ca Universitatea de
Stat de Medicina si Farmacie ”Nicolae Testemitanu” sa fie un exemplu de succes
al invatamantului si cercetirii din Republica Moldova si si generam un

sentiment de mandrie in randul studentilor si absolventilor nostri.
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