IP Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

Program managerial
TRADITIE, CALITATE, INOVATII

a candidatului la postul de rector al IP
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
»\Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova,
profesor universitar,
doctor habilitat in stiinte medicale,

Emil CEBAN

2019-2024




3

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

CUPRINS

L CUVANT INAINTE ....coovvvriimieieieeetsesisssee sttt sssssssssssssssens 3
1. CADRUL LEGISLATIV SI DOMENIILE STRATEGICE.............ccoenvenenn. 5
II1. USMF ,NICOLAE TESTEMITANU” ASTAZI ........c.ccccecevvsrrrrererererernrnens, 6
IV. OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI PROPUSE ... 9
4.1. Managementul resurselor UMane..........cccooveiiveieeiic s 9

4.2. Activitatea didactica — invatdmantul superior si formarea continud
a medicilor $1 farmaciStilor .........ccooiiiiiiiii s 10
4.3. Managementul activitatil StINEITICE ......ocvveriiieiiiiiiiiesiie e 14
4.4. Managementul activitafil CHINICE.........oevieiriiiiiiieie e 16
4.5. Managementulul CAlTtATIl .......cvviivieiiiciic e 17
4.6. Dezvoltarea patrimoniului UNIVErSItar .........cccoccvevieiieiie e, 20
4.7. Internationalizarea activitatit USMF ..........cccooiiiiiiii 21
4.8. Domeniul resurselor finanCiare............ccoeoiieiiiniiiniin e 23
4.9. Managementul autoguvernarii StUdentesti........ccuevvvviiieieriieiiie e 24
4.10. Dezvoltarea imaginii UNIVETSItAI.....cccvrerrreriieiiieeiiie e 25
V. CUVANT DE FINAL ....cooooieiriiieeeieeissesesesesssssssssesssessssssssesssessssssssesssssssees 26




Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

I. CUVANT INAINTE

De ce am decis sa particip?

Subsemnatul Emil Ceban, doctor habilitat in stiinte medicale, profesor universitar, sef

Catedra de urologie si nefrologie chirurgicala, sunt absolvent al:

v Universitatii de Stat de Medicina (actualmente Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie ,Nicolae Testemitanu” — in continuare USMF), facultatea de Medicind
generala, a. 1993;

v" Universitatii de Studii Europene din Moldova, facultatea de Drept — licentiat in drept, a.
2012,

v Academiei de Administrare Publica pe langa Guvernul Republicii Moldova, specializarea
— management, a. 2017.

Am cugetat mult asupra problemei abordate, am incercat sa sistematizez argumentele
pro si contra pentru mine insumi, Mi-am autoevaluat activitatea profesionald si managerialad
in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu” si am decis sd particip in aceastd competitie deloc
usoard, luand in considerare cd personal am crescut si mi-am dezvoltat abilitdtile
profesionale si manageriale in paralel cu progresul universitatii. Astfel, am participat activ in
toate procesele care au permis dezvoltarea resurselor necesare pentru realizarea procesului
didactic, pastrarea, mentinerea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale si a patrimoniului
universitar, a contribuit la elaborarea cadrului legal pentru activitatea clinicd a
colaboratorilor USMF, stabilirea diverselor relatii de colaborare intre institutiile de profil din
tard si de peste hotarele ei, contribuirea personala privind crearea ASR si dezvoltarea
autoguverndrii studentilor, formarea si mbunatatirea conditiilor de muncd si trai atat a
colaboratorilor, cat si studentilor, etc.

Toata activitatea mea profesionala este legata de universitate si in acest rastimp m-am
straduit sa promovez Vvalorile USMF: calitatea, performanta, responsabilitatea individuala si
institutionald, satisfactia beneficiarilor, motivarea si dezvoltarea comunitatii academice,
lucrul in echipa, etc.

Prezentul program managerial are drept suport experienta personald acumulatd pe
parcursul celor 25 ani de activitate in invatdmantul medical superior, parcurgand toate treptele
ierarhiei profesionale. In toati aceasti perioadi am ocupat diferite pozitii decizionale, dintre care
Pregedinte al Comitetului Sindical al studentilor USMF , Nicolae Testemitanu” (1993-2000), Sef
sectie Doctorat, Masterat si Postdoctorat (2003-2010), Presedinte al Comitetului Sindical al
colaboratorilor (2005-2010), Prorector pentru educatie si probleme sociale (2010-2015),
Prorector pentru activitate clinicd (2015 — in prezent), membru al Consiliului Facultatii, al
Senatului Universitatii, al Consiliului de Administratie si altele. Activitatile desfasurate sunt
confirmate prin deciziile Senatului, anexate la prezentul program.
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Programul managerial prezentat are la baza procesele de aliniere continua la
standardele nationale si internationale privind instruirea pe domeniul sanatate, luand in
considerare toate resursele necesare pentru asigurarea acestui proces.

VVom promova aceste valori si in continuare, vom depune eforturi comune ca USMF
sa se afirme si de acum incolo ca un mediu academic de excelenta, vom impune standarde
academice inalte, vom mentine si largi internationalizarea universitatii, iar studentii vor
deveni prioritari de rand cu cadrele academice, fiind parteneri in procesul de realizare a
guvernantei academice.

Aceste deziderate, de rand cu domeniile strategice de dezvoltare stabilite in Strategia
de dezvoltare a USMF, stau la baza programului managerial prezentat.

Descrierea compartimentata a acestui Program managerial este bazata pe:

v TRADITIA formata pe instruire si autoritatea USMF obtinutad de inaintasii si fondatorii
invatamantului medical si farmaceutic in Republica Moldova, pe care universitatea a
primit-o drept mostenire, fiind patrimoniu valoros pentru viitor. Vom fi fideli acestui
patrimoniu, Tnsd nu vom bate pasul pe loc, tratdind-o ca o dogma, vom ldsa ce e bun ca
fiind actual peste ani si decenii cu implementarea ideilor noi generate de tineretul
studios, continuand sd ne aliniem la cerintele standardelor internationale si creand noi
traditii pentru competitivitate;

v CALITATE 1in toate domeniile de activitate. Ne propunem aspectul cantitativ sa-I
transformam 1in cel calitativ prin sporirea valorii programelor de studii la cerintele
sistemului de sanatate; prin prestarea serviciilor de calitate in procesul de instruire si
acumulare a deprinderilor cu scopul asigurarii actului medical performant; atragerea
cadrelor academice de valoare cu potential stiintifico-didactic; modernizarea bazei
tehnico-materiale; dezvoltarea conditiilor de munca ale angajatorilor si celor sociale
pentru beneficiari;

v' INOVATII cu scopul asigurarii calitatii in prestarea serviciilor educationale. Ne dorim
extinderea cercetarilor stiintifice prin utilizarea tehnologii performante cu aplicarea lor
in practica medicald si farmaceutica, dar si implementarea in curricula universitara la
toate programele de studii. Performantele stiintifice, materializate prin proiecte de
cercetare, publicatii stiintifice de valoare, de fapt, ne vor permite sa stabilim acele noi
traditii de viitor in instruire, cercetare si tratament;

v SUSTINEREA SI PROMOVAREA tineretului la toate nivelurile de instruire,
mentinerea si dezvoltarea autoguverndrii studentesti.
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1. CADRUL LEGISLATIV SI DOMENIILE STRATEGICE

In prezent USMF isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile:
Legii Suprema — Constitutia Republicii Moldova;
Codului educatiei al Republicii Moldova 152/2014;

Acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeand, semnat la Bruxelles la
27.06.2014; ratificat de Parlamentul RM pe 02.07.2014 si Parlamentul European pe
13.11.2014;

Codului deontologic al lucratorului medical si al farmacistului, aprobat prin HG
192/2017;

Legilor organice si ordinare ale Republicii Moldova, ce tin primordial de domeniul
sanatate;

Politicii Nationala de Sanatate, aprobata prin HG 886/2007;

Strategiei Nationala de dezvoltare ,,Moldova 2020, aprobata prin Legea 166/2012;

Strategiei de dezvoltare a sistemului de sandtate pe perioada 2008-2017, aprobata prin
HG 1471/2007 cu modificarile ulterioare;

Strategiei nationale de sanatate publica pentru anii 2014-2020, aprobata prin HG
1032/2013;

Strategiei de dezvoltare a resurselor umane din sistemul sanatatii pentru anii 2016-2025,
aprobata prin HG 452/2016;

Regulamentului clinicii Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu”, aprobat prin HG nr. 42/2006;

Hotararilor ale Guvernului Republicii Moldova;

Programului de dezvoltare a invatamantului medical si farmaceutic in Republica
Moldova pe anii 2012-2020, aprobat prin HG 1006/2010;

Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ONU);

Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului in RM pana in 2015, aprobate prin HG
288/2005;

Standardelor Federatiei Mondiale in Invatimantul Medical;

Ordinelor Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale si a Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii,

Cadrului european de politici pentru sustinerea actiunilor vizand sanatate si bunastarea
populatiei la nivelul Guvernului si a societatii — Sanatate 2020;

Cerintelor Organizatiei Mondiale a Sanatatii;
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Prevederilor Procesului de la Bologna;

Cartei USMF ,,Nicolae Testemitanu” aprobata la MSMPS al RM din 26.04.2019;
Regulamentelor interne ale USMF aprobate in modul corespunzator;

Codului Moral al USMF , Nicolae Testemitanu”;

Strategia de dezvoltare a USMF”Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in
perioada 2011-2020 (cu modificarile si completarile ulterioare).

NN

Activitatile educational- didactice in cadrul invatamantului superior integrat (ciclul |
si 1), a studiilor de rezidentiat si formarii continue a medicilor si farmacistilor, realizarea
cercetarilor stiintifice, extinderea cooperarii internationale, dezvoltarea resurselor umane,
asigurarea unui management institutional sunt imbinate in domeniile strategice, avand drept
scop crearea premiselor pentru asigurarea si dezvoltarea capacitatii competitive a
Universitatii in plan international.

I11. USMF ,NICOLAE TESTEMITANU” ASTAZI

Fondata in 1945, cu experientda de 74 ani, USMF, se bucurd de un prestigiu in
societate, demonstrand excelenta in toate tipurile de activitati.

Imaginea actuala a USMF este determinata de aportul tuturor generatiilor de cadre
profesoral-didactice, care au activat pe parcursul anilor, miilor de absolventi care, devenind
specialisti in medicind si farmacie, stau in serviciul ocrotirii sdnatatii nu doar in tard, dar si
peste hotare.

Universitatea este membra a Asociatiei Scolilor de Medicind din Europa (2011), a
Asociatiei Universitdtilor Internationale (2012), a Asociatiei pentru Educatie Medicala din
Europa (2013) si este inregistrata in Directoriul Mondial de Scoli Medicale.

Universitatea este decoratd cu Ordinul Gloria Muncii si Ordinul Republicii, este
evaluatd la nivel international de catre Comisia Europeand de Evaluare Academica a
Asociatiei DentEd Evolvers (2001), Consiliul de Evaluare al Conferintei Internationale a
Decanilor Facultdtilor de Expresie Franceza (2005), reprezentantii Asociatiei Scolilor de
Medicind din Europa si ai Federatiei Mondiale pentru Educatie Medicald (2013-2014) si
Consiliul Dentar din California, SUA (2016).

Facand partea din echipa manageriala a USMF ,Nicolae Testemitanu”, sub
conducerea Rectorului dlui Ion Ababii, academician al ASM, am participat activ in procesul
de pregatirea a universitdtii pentru evaludrile externe cu scopul acreditarilor nationale si
internationale. In asa fel, USMF corespunde exigentelor nationale si internationale, lucru
confirmat prin documente eliberate de autoritatile oficiale abilitate la nivel national si
international:
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Certificatul nr. 15598 C din 03.11.2016, ce confirma faptul ca sistemul de management
al USMF este conform cu cerintele SM SR EN 9001:2015/ 1SO 9001:2015 (CERTIND
SA, Bucuresti);

Certificat nr. 136 din 24.11. 2016 valabil 04.11.2021 de acreditare stiintifica seria P nr.
078 prin care USMF i se acordul calificativul: ,,Organizatie cu recunoastere
internationala (categoria A)”, eliberat de Consiliul National pentru Acreditare si
Atestare;

Certificatele eliberate de ANACEC de acreditare a programelor de studii superioare
integrate Medicina; Stomatologie Farmacie; de autorizare provizorie al programului de
studii superiore de licenta Asistenta medicala generala si Optometrie;

Certificat de acreditare institutionald internationald in baza standardelor WFME din
14.06.2019 de catre Agentia independenta de acreditare si reiting (IAAR);

Acreditarea programului de studii Stomatologie de catre Consiliul Dentar din California,
SUA din 06.05.2018 valabil 16.12.2023.

In conformitatea cu legislatia in vigoare in USMF exista un sistem de mai multe

nivele in instruire, in cadrul celor 5 facultati si Scolii doctorale in domeniul Stiinte medicale:

¢

Facultatea de Medicind nr. 1 (cu predare in limbile romana, franceza, rusa):

v instruirea universitara la nivelul 6 ISCED, ciclul I de licenta cu 2 programe de studii —
Optometrie si Asistentd medicald generala;

v instruirea universitara la nivelul 7 ISCED, studii superioare integrate (ciclurile 1+I1) 2
programele de studii — Medicina, Medicina preventiva;

Facultatea de Medicind nr. 2 (cu predare in limba engleza, studenti internationali):

v/ instruirea preuniversitara pentru studentii internationali;

v instruirea universitara la nivelul 7 ISCED, studii superioare integrate (ciclurile I+I)
cu programul de studii — Medicina;

Facultatea de Stomatologie (cu predare in limbile romana, engleza, franceza, rusa)
instruirea universitara la nivelul 7 ISCED, studii superioare integrate (ciclurile 1+11) cu
programul de studii — Stomatologie;

Facultatea de Farmacie (cu predare in limbile romana, engleza, franceza, rusa)
instruirea universitara la nivelul 7 ISCED, studii superioare integrate (ciclurile I+II) cu
programul de studii Farmacie;

SDDSM — instruirea universitara la nivelul 8 ISCED, studii superioare de doctorat
(ciclul 111) cu 46 programe autorizate provizoriu;

Facultatea de Rezidentiat — instruirea postuniversitard prin rezidentiat cu 63 de
specialitati aprobate;
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¢ instruirea cadrelor didactice tinere la modul de Psihopedagogie;
¢ formarea continua a medicilor si farmacistilor.

In acest context in cadrul USMF la cele 75 subdiviziuni didactice isi fac studiile circa
5800 studenti din 32 tari ale lumii cu o pondere mai mare a beneficiarilor din Israel, India,
SUA, Romania, Turcia, Rusia si altele. Procesul de instruire al beneficiarilor in USMF este
asigurat de circa 870 cadre didactice si stiintifico-didactice, inclusiv 6 Academicieni, 6 m.c.
al ASM, 135 doctori habilitati, circa 430 doctori in stiintd, din ei 449 sunt certificati cu
nivelului C1, C2 si B2 de cunoastere a limbilor strdine, preponderent angleza, apoi franceza.

Pentru evidenta studentilor si a rezultatelor reusitei in cadrul USMF la toatele nivelele
(student, cadru didactic, sef de departament/catedra, decanat, departament Didactic si
management academic, prorector pentru activitate didactic, prorector pentru evaluare si
calitatea, Rector) se realizeaza 1n Sistemul Informational de Management Universitar
(SIMU), ceea ce permite o mod oportun aprecierea calitdtii Tn evaluarea si obtinerea
diverselor rapoarte.

In cadrul universitatii functioneazi Scoala de Management in Sanitate Publica,
activitatea careia este definitorie pentru managerii institutiilor medicale, dar si pentru
specialitstii in domeniul ocrotirii sanatatii, in procesul de pregatire a lor cu scopul de
promovare a sanatatii si Imbatatirii calitatii vietii populatiei, acumularea capacitatilor
manageriale si de comunicare la diverse nivele.

USMF este fondator a mai multor clinici si centre de activitate medicald si
farmaceutica, instruire si suport: Clinica Universitard de Asistentda Medicald Primara;
Centrul Stomatologic Universitar; Clinica Stomatologica nr. 1; Centrul Universitar de
Simulare in Instruirea Medicala (CUSIM); Centrul Farmaceutic Universitar ,,Vasile
Procopisin”; Centrul Stiintific de Cultivare a Plantelor Medicinale (Bardar); Centrul
Stiintific in Domeniul Medicamentelor; Centrul Universitar de Reabilitare Medicala; Centrul
de Medicina Traditionala Chineza; Centrul de Management al Activitatii Clinice; Centrul de
instruire preuniversitara; Centrul de Consiliere Psihologica si Ghidare in Cariera; Centrul de
Evaluare Academica; Centrul de Informare Europeana, Centrul de Informare si
Documentare OMS; Centrul Editorial-Poligrafic ,,Medicina”.

O prioritate a USMF este promovarea si sustinerea realizarilor cercetarilor stiintifice
in domeniile si specialitatile sistemului ocrotirii sanatatii prin publicatiile recunoscute la
nivel national si international. USMF este fondator a 2 reviste stiintifice ,,The Moldovan
Medical Journal” (fostul Curierul Medical) cu categoria B+ si ,,Medical Journal of Health
Sciences” — categoria B, ambele fiind citate in bazele de date stiintifice nationale si
internationale si ziarului universitar ,,Medicus”.

Structura Campusului studentesc cuprinde 15 cdmine, Complexul Sportiv Universitar
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cu 2 sali de sport. USMF dispune de 8 blocuri didactice si auditoriale, Complexul Alimentar
Universitar cu 2 sali.

IV. OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI PROPUSE

4.1. Managementul resurselor umane

Unul din factorii decizionali ai sistemului eficient de management universitar este cel al
resurselor umane, cu un nivel profesional competitiv si compatibil cu cel la nivel international.
Investitia in capitalul uman este o componentd importantd si determinantd a strategiei de
dezvoltare durabila, deoarece aceste resurse formeaza traditia prin calitate si inovatie.

In acest sens scopul managementului eficient al resurselor umane tine de asigurarea
USMF cu personal calificat, profesionist, competitiv, cu abilitati de comunicare lingvistica
in corespundere ce cerintele interne universitare, standardele educationale nationale si
internationale si sistemul de sanatate.

Cu scopul realizarii strategiei universitare, ne propunem identificarea obiectivelor
prioritare de dezvoltare pe termen lung a resurselor umane, realizand urmatoarele activitati:

+ principii generale:

v asigurarea respectului fata de persoana, indiferent de pozitia sa din universitate;

v crearea §i dezvoltarea unui climat favorabil, confortabil si lucrativ, lipsit de factorii de
stres social in cadrul comunitatii academice;

v asigurarea respectarii eticii profesionale si deontologiei medicale in relatiile profesor —
student — pacient;

v asigurarea respectarii integritatii n cadrul USMF la toate nivelele;

v dezvoltarea spiritului academic si de colegialitate la toate nivelele in USMF, atat la
nivelul comunitatii cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ;

v/ promovarea parteneriatului dintre cadrele didactice si personalul administrativ;

v dezvoltarea si perfectionarea Modulului Resurse umane in cadrul SIMU si garantarea
protectiei datelor cu caracter personal, conform prevederilor legislatiei in vigoare;

v’ recunoasterea si respectarea aportului si valorii profesorilor cu experienta si a tuturor
celor care si-au dedicat activitatea profesionald universitatii;
+ recrutarea personalului:

v realizarea activitatilor de planificare a resurselor umane in conformitatea cu
necesitatile actuale si de perspectiva din universitate;

v’ stabilirea anuala a posturilor (functiei) in cadrul subdiviziunilor didactice in functie de
necesitati si resurse disponibile;
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v’ recrutarea si selectarea pentru desfasurarea activititii didactice a cadrelor didactice
tinere din randul doctoranzilor, medicilor rezidenti performanti pe principii de
transparenta si sustinerea acestora in dezvoltarea carierei profesionale;

v asigurarea respectarii conditiilor exclusiv in baza de concurs la angajarea personalului
didactic, stiintifico-didactic si administrativ;
v consilierea tinerilor angajati, facilitand integrarea si diminuand stresul la locul de muncs;
+ perfectionarea personalului:

v asigurarea conditiilor pentru perfectionarea continud in domeniul metodico-didactic in
universitati similare peste hotare;

v instruirea continud a cadrelor didactice privind implementarea noilor forme si metode
de invatare — predare — evaluare si introducerea tehnologiilor informationale in
procesele educationale;

v sporirea conclucrarii cu Scoala de Management si Sandtate Publicd in domeniul
managementului pregatirii resurselor umane si promovarea politicilor de sdnatate;

v crearea conditiilor pentru dezvoltarea personalda a fiecarui angajat prin asigurarea
respectdrii sanselor egale Tn promovare profesionala si manifestarea individuala;
+ Mmotivarea personalului prin indicatorii de performanta:

v elaborarea principiilor de apreciere a performantelor profesionale si utilizarea lor in
procesul de promovare a cadrelor didactice;

v elaborarea criteriilor de normare si motivare financiara pentru promovarea cadrelor
didactice, care intrunesc conditiile de performanta corespunzatoare;

v stimularea si recunoasterea excelentei didactice si stiintifice prin acordarea suportului
in participarea la manifestari stiintifice, mobilitati externe etc.;

v facilitarea cadrelor didactice in obtinerea si realizarea indicatorilor de performante;

v aprecierea sistematica si periodica a competentelor profesionale si abilitatilor practice
prin evaluare individuald si colectiva, inclusiv si autoevaluare, in baza fiselor de

evaluare cu aplicarea indicatorilor de performanta si stabilirea gradului de satisfactie a
personalului didactic si auxiliar;

v' motivarea morald si financiara, bazate pe competente profesionale.

4.2. Activitatea didactica — invatamantul superior si formarea continua a
medicilor si farmacistilor
Acest domeniu strategic este reflectat totalmente in Misiunea Universitatii stabilitd in
Carta Universitard si tine de oferirea serviciilor de performantd in educatie. Calitatea realizarii
acestui obiectiv primordial pentru universitate a fost confirmata de catre expertii international
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in procesul de evaluare externd, finisat cu acreditarea institutionald internationald in baza
standardelor WFME. In acest sens responsabilitatea administrativa este dubla: de a mentine
nivelul in raport cu cerintele standardelor internationale si de a perfectiona continuu
activitatile multilaterale prin asigurarea accesului la resursele necesare. Tot odata consider, ca
calitatea activitatilor didactice depinde de gradul de satisfactie profesionalda a cadrelor
didactice, iar propunerile facultatilor si catedrelor au un rol determinant in initierea,
organizarea, realizarea, desfasurarea si calitatea programelor de studii.

Modernizarea sistemelor de educatie si de formare, de Tmbunatatire a calitdtii, de
relevanta si de acces la acestea sunt stipulate in  Acordului de Asociere UE—Republica
Moldova, semnat, parafat, adoptat si ratificat de cétre statele membre ale UE. in asa fel este
oportun ca acceptiunile si abordarile specifice spatiului european al educatiei si formarii
profesionale s se transpuna si in sistemul national de formare profesionala.

In acest sens ne propunem sa proiectdm si sd realizdm urmatoarele activitati:

+ la nivelul studiilor superioare de licenta si integrate si doctorat:

v' conlucrarea activa cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, Academia de Stiinte a
Moldovei, ANACEC, Consiliul Rectorilor din RM in realizarea Politicilor educationale
nationale;

v dezvoltarea sistemului de orientare profesionald in medicind si farmacie cu scopul
asigurdrii potentialilor candidati la admitere ludnd in considerare particularitatile
demografice si oferta educationala;

v' perfectionarea si ajustarea criteriilor de admitere in invatamantul superior medical si
farmaceutic;

v' stabilirea acordurilor de cooperare cu universitatile similare din Romania in vederea
obtinerii diplomei duble eliberate de ambele universitati;

v diversificarea portofoliului programelor de studii superioare de licenta in conformitate
cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor in
invatamantul superior, aprobat prin HG 482/2017 axate pe definirea de competente;

v’ actualizarea continuad a programelor de studii in corespundere cu ghidurile si
protocoale clinice nationale si internationale in medicind, inclusiv si in limbile de
circulatie internationald cu integrarea lor in diverse programe europene, sporind
atractivitatea pentru studentii strdini si facilitarea echivalarii si recunoasterea diplomelor
in alte tari;

v’ actualizarea continud a planurilor de invatamdnt pentru toate programele de studii cu
diversificarea disciplinelor optionale si facultative pentru individualizarea traseului
studentului in corespundere cu cerintele standardelor nationale si internationale;
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implementarea modulului integrat pe parcursul anilor I-V1 la toate programele de studii
,Comunicarea 1n sistemul de sanatate” pentru acumularea deprinderilor de comunicare
la toate nivelele (student — personal medical; personal medical — personal medical;
personal medical — pacient; personal medical — apartinatori);

elaborarea si implementarea sistemului modular de instruire cu pilotarea pe programe
de studii cu scopul ridicarii nivelului actului medical;

introducerea in curricula universitara la disciplinele clinice a temelor obligatorii in
cadrul centrului CUSIM cu scopul formarii abilitatilor practice pentru studenti,
rezidenti, medici cursanti si paramedici (dupa caz);

actualizarea curricula disciplinelor la toate programele de studii prin cresterea
importantei lucrului individual al studentilor, cu dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
lucru in echipd, de sustinere argumentatd a unei opinii, dezvoltare a abilitatilor in
realizarea cercetdrilor stiintifice;

introducerea rezultatelor cercetarilor stiintifice in curricula disciplinelor, luand in
considerare recomandarile expertilor inaintate in procesul acreditarii institutionale
internationale in baza standardelor Federatiei Mondiale a Inviatamantului Medical;

evaluarea finalitatilor de studiu la disciplinele clinice prin festare asistata de calculator
cu utilizarea modului SIMU 1in Centrul de Evaluare Academicd cu participarea
studentilor / ASRM ;

sustinerea §i recunoasterea mobilitatilor academice a studentilor realizate in cadrul
universitatilor similare de peste hotare;

asigurarea structurii informationale pentru promovarea materialelor metodico-didactice de
tip e-learning si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor (SIMU, Moodle, etc.);

+ la nivelul studiilor postuniversitare prin rezidentiat:

v

elaborarea modulului ,,Studii in rezidentiat” ca parte componenta a portalului SIMU
CU posibilitatea de transfer a datelor personalizate automat din modulul ,,Studenti’;

actualizarea duratei si Nomenclatorului specialititilor prin rezidentiat in corespundere
cu cerintele UE cu scopul facilitarii recunoasterii si echivalarii studiilor;

modernizarea Programelor de rezidentiat prin introducerea inovatiilor in domeniul
medicii si farmaciei in corespundere cu standardele nationale si internationale;

acreditarea specialitatilor obtinute prin studiile postuniversitare de rezidentiat;

extinderea bazelor clinice pentru instruirea postuniversitara prin rezidentiat, avand la
baza normativele actuale cum ar fi raportul rezident—pacient, rezident-investigatie,
rezident-interventie;
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+ instruirea pe tot parcursul vietii:

v

v

dezvoltarea sistemului de formare pe tot parcursul vietii a cadrelor medicale si
farmaceutice in conformitate cu standardele educationale nationale si internationale;

diversificarea cursurilor de educatie continud, inclusiv la distanta si in teritoriu prin
implementarea metodelor de instruire la distanta cu utilizarea tehnologiilor
informationale moderne;

actualizarea continud a Programelor de educatie continud in corespundere cu cerintele
sistemului ocrotirii sdndtatii ludnd in considerare inovatiile si metodele moderne de
tratament;

stabilirea anuald a unui fond financiar pentru asigurarea educatiei continuie si a
pregatirii cadrelor la clinicile si universitatile din straindtate la specialitatile
subdezvoltate in tara.

+ la nivel universitar:

v

modernizarea procesului de instruire prin dezvoltarea infrastructurii la toate nivelele —
catedre, departamente didactice, laboratoare prin dotarea acestora cu tehnologii
informationale performante, dispozitive si aparate de inaltd performanta, dezvoltarea bazei
tehnico-materiale si asigurarea accesului la surse de date universitare internationale;

motivarea cadrelor didactice in plan financiar, profesional, moral, pentru asigurarea
unei calitati nalte a activitatii metodico-didactice;

sporirea mobilitatii academice a studentilor, rezidentilor si cadrelor didactice in
universitdtile, clinicile si centrele medicale din Europa s1 SUA;

extinderea mobilititii academice internationale in cadrul diferitelor programe de studii
la diferite nivele, pe baza de reciprocitate;

initierea si organizarea Seminarelor, meselor rotunde, diverse conferinte cu participarea
expertilor din tard si strainatate privind noile tehnici si metode de predare si invatare,
tendintele actuale in educatia universitara;

eficientizarea stagiului practic a studentilor si rezidentilor prin conlucrare cu
administratia institutiilor medico-sanitare publice din tard si de peste hotare (pentru
studentii internationali);

sporirea accesului la informatie a colaboratorilor si studentilor prin intermediul
portalului SIMU;

asigurarea cu materiale metodico-didactice a studentilor, rezidentilor si cursantilor cu
includerea rezultatelor cercetarilor stiintifice, inclusiv in colaborarea cu partenerii de
peste hotare;

diversificarea colectiei Bibliotecii Stiintifice Medicale cu publicatii didactice si
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stiintifice noi, majorarea numarului de abonamente la reviste stiintifice nationale si
internationale, a fondului virtual de publicatii prin colaborarea cu universitati din tara si
straindtate, extinderea abonadrii la biblioteci digitale si baze de date de profil medical si
farmaceutic si facilitarea accesului la ele pentru beneficiarii USMF si cadrele didactice;

v solicitarea si organizarea evaluarii externe periodice a USMF si a programelor de
studii de catre organisme nationale (ANACEC) si internationale (WFME) 1in
conformitate cu standardele cu scopul reacreditdrii si recertificarii nationale si
internationale institutionale;

v/ promovarea invatamantului superior medical si farmaceutic pe parcursul intregii vieti.

4.3. Managementul activitatii stiintifice

USMF este acreditata in calitatea de organizatie din sfera stiintei si inovarii cu
recunoastere internationald (categoria A) si toate drepturile aferente pentru a realiza activitati
de cercetare, inovare si transfer tehnologic la profilurile de cercetare: medico-biologic
sanatate publicd si management; medicind internd; chirurgie; sanatate mamei si copilului;
farmacie; stomatologie. In acest context cresterea continui a performantelor in cercetarea
fundamentala si aplicativa a membrilor comunitatii academice, prioritar prin dezvoltarea
relatiilor de colaborare internationald, reprezintd unul din domeniul strategic al programului
managerial prezentat.

Un rol aparte in realizarea proiectelor de cercetare o are Scoala doctorald in domeniul
Stiinte medicale, care reprezintd motorul cercetarii, dezvoltarii si inovarii in USMF pentru
tinerii cercetitori — studentii-doctoranzi. Intre studiile superioare integrate (ciclurile I+1I) si
studiile superioare de doctorat (ciclul III) existd o interdependentd directd, nu doar din
punctul de vedere al traseului studentilor, ci si al procesului organizatoric, in care se
desfasoara aceste activitati.

In aceasta directie activitatile noastre vor fi indreptate spre:

¢ sustinerea, dezvoltarea si recunoasterea activititii de cercetare stiintifica:

v 1dentificarea si1 dezvoltarea domeniilor de excelentd in cercetare §i concentrarea
resurselor in aceste directii in contextul domeniile prioritare stipulate in Politica
Nationald de Sanatate si Strategiile din domeniul sistemului de sanatate, mentionate in
compartimentul I al prezentului Program managerial,

v’ sustinerea financiara si logisticd a cadrelor care prezintd spre publicare lucrdri in
reviste internationale cu impact factor, comunicari stiintifice la forumuri internationale;
brevete de inventie si inovatii;

v dezvoltarea structurilor specializate in scopul oferii consultantei necesare depunerii si
deruldrii granturilor si proiectelor nationale si internationale;
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v alocarea fondurilor pentru sustinerea taxelor necesare evaluarii si brevetarii cererilor
de brevet depuse de colaboratorii USMF;

v dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu institutii si centre de cercetare de profil din
tara si strainatate;

v asigurarea perfectionarii cadrelor stiintifico-didactice in cadrul centrelor stiintifice
recunoscute pe plan national si international, inclusiv si cu sustinere financiara, care
desfasoara activitati de cercetare;

v’ crearea, mentinerea si actualizarea bazei de date cu rezultatele cercetarilor stiintifice;

v’ sustinerea §i oferirea suportului in organizarea de catre facultati si departamente/
catedre a manifestarilor stiingifice nationale si cu participare internationald (congrese
stiintifice, conferinte stiintifico-practice, simpozioane, ateliere de lucru, forumuri, mese
rotunde, etc.) si promovarea acestor evenimente prin intermediul site-ului, cu scopul
sporirii impactului in mediul stiintific i al prestigiului universitatii;

v antrenarea clinicilor si centrelor universitare in procesul de testare a medicamentelor
noi elaborate in conformitate cu regulile de bune practici;

v' contribuirea la sporirea prestigiului revistelor stiintifice ale USMF prin inregistrarea
si evaluarea acestora de catre Information Sciences Institute (1SI);

v’ sporirea dotarii si modernizarea bazei tehnico-materiale a laboratoarelor stiintifice,
pentru facilitarea acreditdrii lor in baza standardelor de calitate SM SR EN ISO/CEI
17025:2006 — Cerinte generale pentru competenta laboratoarelor de incercari si
ctalonari;

v’ revitalizarea si modernizarea Laboratorului stiintific Central prin dislocarea intr-
un alt spatiu, dotarea lui conform cerintelor contemporane, care va permite utilizarea
eficienta a aparatajului si tehnicii, inclusiv si prin prestarea serviciilor de analizi,
control si testari contra plata;

v’ promovarea managementului corect si eficient privind drepturile de proprietate
intelectuald si de transfer tehnologic in conformitate cu legislatia in vigoare;

sustinerea, si dezvoltarea Scolii doctorale in domeniul Stiinte medicale:

v sustinerea cadrelor stiintifico-didactice in obtinerea abilitarii cu dreptul de a fi
conducator de doctorat;

v incurajarea §i sustinerea cadrelor stiintifico-didactice In incheierea acordurilor de
colaborare privind efectuarea cercetarilor stiintifice in cadrul studiilor de doctorat si
prin co-tutela;

v’ promovarea §i motivarea cadrelor stiintifico-didactice in prezentarea proiectelor
pentru obtinerea burselor de postdoctorat;
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v incurajarea si stimularea activitatii stiintifice realizatd de cétre studenti la toate nivele
de instruire (studii de licenta, integrate si de doctorat) si rezidentilor prin oferirea
suportului, inclusiv financiar, pentru desfasurarea stagiilor peste hotare si participarea
la forumuri stiintifice nationale si internationale, in cadrul cdrora vor fi prezentate
rezultatele obtinute;

v atragerea studentilor-doctoranzi din strainatate si realizarea studiilor prin co-tutela.

4.4. Managementul activitatii clinice

De rand cu celelalte activitati desfasurate in USMF, una specificd doar universitatii
noastre este cea clinica, In care sunt antrenate marea majoritatea a cadrelor didactice si
stiintifico-didactice, fiind prestata in toate clinice universitare si institutiile medico-sanitare,
unde se regisesc catedrele clinice. In acest sens pentru participarea activa in prestarea
asistentei consultative si medicale specializate, inalt calificate populatiei, ne propunem
realizarea urmatoarelor obiective:

v' Conlucrarea activa cu Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale in problema de
pregatire a cadrelor medicale si farmaceutice necesare sistemului de sandtate din tara,
participarea la realizarea programelor nationale, elaborarea documentelor normative
privind activitatea medicala si farmaceutica, initierea etapelor de constituire a Colegiului
medicilor si farmacistilor etc.

v dezvoltarea rolului §i importantei clinicilor si centrelor USMF ca fiind etalon de instruire
si educatie universitard la toate nivelele; de asistentd medicald si farmaceutica
consultativa, metodologica si logistica prin implementarea de catre colaboratorii USMF a
metodelor noi de diagnostic si tratament al patologiilor respective cu recuperare medicald
si profilaxie;

v dotarea clinicilor universitare cu utilaj si aparataj medical performant cu scopul implementarii
formelor si metodelor avansate de diagnostic, tratament si profilaxie a maladiilor;

v’ crearea conditiilor pentru prestarea serviciilor moderne de diagnostic si tratament, acordate
contra platd in conlucrare eficienta cu facultatile, departamentele/ catedrele USMF;

v' organizarea acordarii asistentei medicale primare si spitalicesti Tnalt calificate si
consultative, in cadrul sectiilor curative ale Institutiillor Medico - Sanitare Publice
republicane i municipale;

v facilitarea participarii colaboratorilor clinicilor universitare in comun cu studentii,
medicii rezidenti si auditori in procesul curativ;

v’ efectuarea i participarea la interventiile chirurgicale si investigatiile clinice, conferintele
matinale si morfopatologice, vizitele si consiliile medicale;

v participarea activd in formarea si implementarea standardelor medicale si protocoalelor
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clinice nationale si institutionale de tratament in conditiile asigurarilor medicale;

v dezvoltarea colabordrii cu institutiile medico-sanitare publice privind participarea
personalului din cadrul IMSP in realizarea proceselor de instruire, cercetare stiintifica si
asistentd medicald specializata;

v participarea cadrelor didactice si stiintifico-didactice in realizarea programelor nationale
cum ar fi profilaxia si controlul diabetului zaharat, maladiilor cardio-vasculare;
tuberculozei; controlul tutunului etc.;

v’ initierea, extinderea si diversificarea colaborarii cu institutiile private privind acordarea
activitatii clinice, prestate contra plata prin participarea colaboratorilor departamentelor/
catedrelor clinice in diagnosticarea si tratamentul bolnavilor; conlucrarea eficientd a
catedrelor medico-biologice si clinice in scopul optimizarii procesului de acordare a
asistentei medicale nalt calificate.

4.5. Managementului calitatii

Fundamentul domeniilor strategice asumate o constituie principiile strategice, care
pot fi realizate prin respectarea unor conceptii manageriale specifice mediului academic
conditionat de totalitatea activitdtilor desfasurate in USMF.

In acest sens, consider ca pentru un management eficient si performant, transparent si
obiectiv, bazat pe rezultate si implementari, in interesul necesitatilor comunitatii academice
si la nivelul asteptarilor beneficiarului, urmatoarele principii sunt fundamentale:

v garantarea consolidarii pozitiei USMF in invatamantului superior medical si al cercetaril,
atat in spatiul national, cat si cel european.

v promovarea USMF 1n calitate de institutie publica responsabila si cu participare activa in
serviciul ocrotirii sanatatii.

v asigurarea conditiilor pentru constituirea unui mediu academic durabil, colectiv unit si
solidar, sustinut de unitatea echipei manageriale;

v determinarea obiectivelor pe termen mediu si lung prin aprobarea deciziilor cu
implicarea tuturor factorilor responsabili — cadrului profesoral didactic, studentilor,
rezidentilor si a personalului administrativ;

v asigurarea transparentei decizionale, ca element obiectiv in luarea deciziilor
institutionale la toate nivelele comunitatii — cadre didactice, studenti si personal
administrativ;

v perfectionarea mecanismelor de autonomie universitard pe diverse domenii:
manageriald, academica, financiara si in promovarea politicii de cadre didactice;
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v’ internationalizarea USMF prin dezvoltarea colabordrii internationale in plan educational

si stiintific;

v' facilitarea participarii active si responsabile a structurilor de conducere ale USMF
(Senatul, Biroul Senatului, Consiliul de administratie, Consiliul Stiintifici al
Consortiului SDDSM, Consiliile facultatilor, conducerea departamentelor/ catedrelor,
altor subdiviziuni universitare) in realizarea obiectivelor strategiilor stabilite;

v’ mentinerea sistemului de management al calitatii in toate domeniile de activitate
desfasurate in USMF;

v elaborarea, realizarea si analizarea planului anual de actiuni pentru implementarea
Strategiei de dezvoltare a USMF raport si aprobat la Senat;

v’ concentrarea prioritara pe calitatea activitatilor educationale, de cercetare stiintifica, pe
asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale in scopul sporirii vizibilitagii
nationale si internationale;

v asigurarea transparentei in procesul de comunicare internd si externd, garantarea
accesului informatie si afirmarea identitatii institutionale, inclusiv prin portalul
informational universitar;

v’ sporirea competentelor si responsabilitatilor decanatelor, departamentelor/ catedrelor si
altor subdiviziuni universitare prin descentralizarea managementului institutional,

v implicarea cadrelor didactice si studentilor in elaborarea regulamentelor interne §i a
strategiilor de dezvoltare si motivarea lor pentru participare activa in viata comunitéfii
universitare;

v responsabilizarea fiecarui nivel decizional in propunerea solutii, primirea si aplicarea
deciziilor adoptate;

v’ cultivarea valorilor si promovarea eticii manageriale bazate pe transparenta, comunicare
si intelegere a procesului decizional la nivel de Universitate si subdiviziuni cu scopul
promovarii integritatii academice si Sporirea culturii organizationale in USMF;

v asigurarea managementului economico-financiar eficient prin planificarea, gestionarea,
monitorizarea si evaluarea utilizarii resurselor financiare;

v’ consolidarea, dezvoltarea si gestionarea eficientd a patrimoniului universitar si
modernizarea conditiilor de munca in corespundere cu rigorile actuale cu scopul asigurarii
eficientel, protectiei si securitatii muncii;

v’ interesare tinerilor absolventi cu un nivel inalt de pregatire profesionala, care poseda
limbile de circulatie internationala si tehnologiile computerizate, in cariera universitara si
promovarea acestora la continuarea studiile superioare de doctorat;

18




Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

v’ crearea i dezvoltarea clinicii universitare proprii cu diverse profile medicale pentru
sporirea calitatii in instruire si acumularea deprinderilor practice;

v’ stabilirea §i dezvoltarea relatiilor cu asociatii ale absolventilor cu scopul promovarii
imaginii USMF la nivel national si international;

v promovarea si dezvoltarea parteneriatului public-privat si cooperarea cu agentii
economici la nivel national si international;

v sustinerea obiectivelor propuse si acceptate de membrii comunitdtii universitar in fata
reprezentantilor autoritatilor nationale.

Implementarea principiilor enumerate mai sus vor asigura aplicarea unui management
institutional fundamentat pe autonomie universitara si responsabilitate sociala, realizarea
conducerii strategice prin aplicarea principiilor stipulate in politicile nationale si diverselor
strategii de dezvoltare, gestionare eficienta si transparenta a patrimoniului prin actiuni de
evaluare, comunicare manageriala, administrare, conlucrare eficientd si complexa intre
structurile manageriale.

Calitatea educatiei reprezintd ansamblul caracteristicilor unui furnizor si ale
programului acestuia prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor si standardele de
calitate (Legea calitatii).

Avand in vedere ca calitatea se refera la un anumit produs si la un moment dat, atunci
asigurarea calitatii se refera la capacitatea universitatii noastre de a forma specialisti de un
anumit nivel calitativ. Sistemul calitatii este un ansamblu de structuri organizatorice,
responsabilitati, proceduri, procese si resurse care au ca scop asigurarea calitatii. Din 2009 in
carul USMF a fost implementat sistemul de management al calitatii conform cerintelor SM
SR EN 9001:2015/ ISO 9001:2015, care in mare parte a cuprins toate activitatile din USMF,
fiind descrise in procedurile de proces si de sistem.

Mentinerea si ridicarea eficientei procesului didactic, a activitatilor de cercetare

stiintifica si clinice vor fi realizate prin:

v' imbunatatirea si eficientizarea continua a sistemului de asigurare a calitatii la nivel de
Universitate;

v eficientizarea managementului riscurilor cu scopul sporirii activitatilor si serviciilor
pentru sandtate si sporirea securitatii muncii angajatilor;

v’ sporirea securitatii SIMU pentru garantarea protejérii si securitdtii informatiei;

v instruirea continud a cadrelor didactice in domeniul sistemului de management al
calitatii cu formare de auditori pentru realizarea auditului intern anual;
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v conlucrarea intre structurile administrative si responsabilii de calitate la toate nivelele:
facultati, departamente/ catedre, subdiviziuni administrative si de suport in vederea
implementarii si mentinerii Standardelor de calitate;

v autoevaluarea programelor de studii si a celor de cercetare, a nivelului de pregatire a
absolventilor, aprecierea calitatii predarii si a activitatilor extra-curriculare de catre
studenti si rezidenti;

v evaluarea procesului de instruire prin aprecierea calitatii serviciului educational, a
personalului didactic, a satisfactiei beneficiarilor;

v acreditarea laboratoarelor in baza standardelor de calitate SM SR EN ISO/CEI
17025:2006 — Cerinte generale pentru competenta laboratoarelor de incercari si etalonari;

v Perfectionarea si ajustarea metodelor de analiza a activitatii de evaluare prin formulare,
chestionare de evaluare etc. aprobate prin procedurile existente;

v organizarea si realizarea auditard externa anuala a USMF de catre organisme
internationale in conformitate cu standardele de calitate SM SR EN ISO cu scopul
certificarii institutionale.

4.6. Dezvoltarea patrimoniului universitar

Toate activitatile desfasurate in cadrul USMF sunt sustinute de infrastructura
conforma pentru procesele de instruire, cercetare, activitate clinicd, manageriala, sociala.

Este cert cd in ultimii ani s-a constatat un progres considerabil in dezvoltarea si
imbunatatirea bazei materiale, in principal In campusul studentesc, biblioteca stiintifica,
incaperi destinate procesului didactic, dar consider ca in perioada imediat apropiata trebuie
realizate urmatoarele obiective:

v’ reabilitarea termicid a incdperilor USMF, care nu au fost incluse in programele
anterioare;

v incurajarea si sustinerea inaintarii proiectelor pentru dezvoltarea infrastructurii
didactice si de cercetare, precum si sustinerea acestor proiecte pe parcursul derularii lor;

v renovarea §i modernizarea ciminelor din campus neincluse in programul precedente de
renovare

v dezvoltarea Muzeul de istorie a medicinii si farmaciei din Moldova, Biblioteca, Sala de
conferinte s.a.) in Campusul studentesc din sectorul Malina Mica;

v dezvoltarea Centrului stiintific de cultivare a plantelor medicinale din comuna Bardar,
raionul laloveni;
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v’ reparatia si modernizarea blocurilor de studii si spatiilor catedrelor, care nu au fost
supuse reparatiei (Blocul morfologic; Blocurile didactice nr. 3 si 4 din bd. Stefan cel Mare
si Sfant etc.);

v' imbunatdtirea conditiilor de trai ale beneficiarilor si dezvoltarea infrastructurii in
Campusul Studentesc Malina Mica;

v’ initierea procedurii de instituire a Spitalului Universitar ca institutie medicala
multiprofil si multifunctionala, dotatda cu tehnologii performante in conformitate cu
necesitatile sistemului national de sanatate, recomandarile OMS, standardele si metodele
clinice avansate, implementate in institutiile si centrele medicale din spatiul european luand
in considerare recomandarile expertilor inaintate in procesul acreditarii institutionale
internationale in baza standardelor Federatiei Mondiale a Invatimantului Medical;

v dezvoltarea si finalizarea modernizarii sistemului informational al USMF pe domenii
»dtudii de rezidentiat”, ,,Studii doctorale”, ,,Stiintd”, ,,Activitatea clinicd” si altele,
precum si asigurarea continud a mentenantei acestuia.

4.7. Internationalizarea activitatii USMF

La mod general universitétile se dezvolta continuu si eficient prin participarea activa
in retele universitare similare, dar pentru USMF acest lucru este posibil prin stabilirea
relatiilor de colaborare internationalda cu universitatile similare, confirmata prin circa 90
acorduri din 27 de tari, avand o traditie bogata, concretizata in parteneriate educationale si
stiintifice, fapt ce favorizeaza trecerea USMF la un alt nivel de calitate, la o capacitate de
competitivitate Tnalta, la sporirea prestigiul si recunoasterii si, nu in ultimul rand, la sporirea,
fie partiala, a capacitatii financiare extrabugetare. Internationalizarea universitatii, respectiv
implicarea activa, continud si coerentd in colabordri internationale, ia in considerare trei
directii majore de actiune:
¢ Sustinerea relatiilor de colaborare internationale in domeniul educational;
¢ sustinerea relatiilor de colaborare internationale in domeniul cercetarii.
¢ sustinerea relatiilor de colaborare internationale in domeniul socio-cultural;

Pentru realizarea acestor directii ne propunem realizarea urmatoarele actiuni:

v crearea de retele, cursuri, diplome cu recunoastere reciproca prin stabilirea colaborarii
transfrontaliere;

v’ initierea realizdrii in parteneriat a unor programe de studii licentd §i integrate cu
universitati din UE, cu dubla recunoastere a diplomelor acordate absolventilor;

v extinderea studiilor la programele de studii in limba franceza pentru studentii
internationali si pentru facilitarea colaborarii cu profesori din strainatate;

v’ revitalizarea colaborarii cu universitatile polivalente si facultatile de medicind si
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farmacie din alte tari, primordial din Romania;

crearea grupurilor de colaborare cu Centrele universitare si institutii medicale si de
cercetare pe tari cu indicarea persoanelor responsabile in vederea realizarii sarcinilor
stabilite;

reactualizarea acordurilor de colaborare cu partenerii internationali;

eqe w0

de catre profesori din strainatate, a unor cursuri on-line;

atragerea fondurilor externe disponibile, preponderent cele oferite de UE, prin dezvoltarea
si aplicarea la proiecte institutionale axate spre imbunatitirea procesului de instruire
universitard si postuniversitara, a managementului institutional, a cercetarii stiintifice
sporirea experientei didactice in institutii internationale prin incurajarea participarii
cadrelor didactice din USMF la mobilitati de predare (programe externe, Visiting
professor etc.);

sustinerea logistica in participare si stabilirea colaborarilor in vederea realizarii in
parteneriat a proiectelor de cercetare de diferite categorii (Horizon 2020, etc.);

atragerea studentilor internationali in diverse activitdti extracuriculare universitare
desfasurate in tara si peste hotarele ei cu scopul promovarii valorilor culturale ale tarilor
de origine;

incurajarea participarii conducdtorilor de doctorat si a studentilor-doctoranzi din
universitate la programele doctorale din cadrul proiectelor Erasmus Mundus, Erasmus+.

conlucrarea permanentd si cooperarea atat cu organele nationale abilitate, cat si cu
reprezentantii autorizati ai diferitor tari cu scopul atragerii cetatenilor straini la studii
universitare prin reorientarea spre statele SUA, UE, CSlI si alte tari;

dezvoltareea si realizarea colaborarii cu facultitile de medicina, stomatologie si farmacie,

clinici si centre universitare din tarile de origine a studentilor straini in vederea actualizarii
programelor de studii la cerintele si exigentele statului respectiv;

v’ protectia, consultarea si sustinerea studentilor strdini din USMF 1in conformitate cu

v

prevederile legislatiei Republicii Moldova si conlucrarea cu organele abilitate in acest sens;

initierea si mentinerea colaborarii cu absolventii USMF, care isi desfdsoara activitatea
profesionald in strdinatate prin organizarea forumurilor stiintifice, aplicarea proiectelor
comune, elaborarea si publicarea materialelor didactice si articolelor stiintifice etc.

Realizarea acestor obiective si actiuni cu sigurantd va ridica prestigiul USMF prin

dezvoltarea valorilor stabilite in Strategia USMF: Calitatea, Excelentd, Performantd,
Creativitatea si inovatie, Responsabilitate, Satisfactia beneficiarilor, Motivarea si degvoltarea

comunitatii academice, Lucrul in echipa si comunicare, Parteneriat proactiv cu institutii

academice, organizatii guvernamentale si nonguvernamentale din fara si din strainatate.
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4.8. Domeniul resurselor financiare

In mod evident si traditional, principala sursd de finantare a USMF o reprezinta
finantarea dupa numarul de studenti. Cu regret, in ultimii ani se atestd scaderea numarului
total de studenti, ceea ce a atras reducerea finantdrii de la buget. Luidnd in considerare
ca fiind prioritare urmatoarele obiective, care ar asigura si imbundtdti starea financiara
corespunzatoare pozitiet USMF:

v' dezvoltarea autonomiei financiare in contextual prevederilor Hotararii Guvernului nr.
983/ 2012 ,,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de invatamant superior de
stat in conditii de autonomie financiara”;

v directionarea ponderii majore a mijloacelor financiare (preponderent celor extrabugetare)
pentru dezvoltarea si crearea conditiillor de activitate contemporand in subdiviziunile
didactice si de cercetare;

v’ sustinerea financiarda si logistica pentru dezvoltarea si acreditarea laboratoarelor si centrelor
USMF pentru oferirea serviciilor de consultanta, control sau a altor tipuri de servicii;

v dezvoltarea activititilor de cercetarea si inovare in contextul unor surse alternative de
venit financiar, inclusiv si prin proiecte de cercetare, cu finantare internd si/sau externa,
activitate curativ-diagnostica si preventiva contra plata, precum si din contracte cu agenti
economici publici si privati, granturi, donatii $i sponsorizari.

v dezvoltarea si oferirea serviciilor de consultantd extracurriculard pentru specialistii
practicieni din domeniile sistemului ocrotirii sdnatatii;

v asigurarea managementului eficient si planificat, corect si transparent al mijloacelor
financiare si al patrimoniului, inclusiv a celor obtinute din diverse surse extrabugetare;

v gestionarea eficienta si obiectiva a fondurilor necesare pentru salarizarea personalului
USMF, in baza Legii salarizarii nr. 847/2002, Legii privind sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar nr. 270/2018;

v actualizarea si dezvoltarea metodologiei de salariazare si motivare a personalului
universitar cu aplicarea diferentiata a mecanismelor de retribuire a muncii in concordanta
cu rezultatele si indicatorii de performanta in activitate;

v monitorizarea si analiza cheltuielilor destinate intretinerii spatiilor de instruire si
cercetare stiintifica;

v’ incurajarea inchirierii spatiilor disponibile ale USMF prioritar cu institutiile si
intreprinderile cu care universitatea poate colabora in cercetare, proiectare, consultanta,
servicii etc., astfel incat, in afara veniturilor din chirie, universitatea poate sa fie si partener;

v’ participarea comunitdti universitare pentru sporirea si multiplicarea veniturilor de rand
cu economisirea cheltuielilor pentru costul produselor si serviciilor.
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4.9. Managementul autoguvernarii studentesti

Studentii, fiind beneficiariit USMF, carora de fapt le este directionat scopul existentei
invatamantului medical si farmaceutic, sunt partenerii nostri in toate aspectele activitatii
universitare.

De rand cu procesul educational-didactic si stiintific, asigurarea comunitatii
studentesti cu conditii de trai si cazare si exercitare a activitatilor extracurriculare ajustate la
necesitatile si conditiile nationale si internationale a fost si trebuie sd ramand printre
obiectivele principale de activitate pentru administratia USMEF. Astfel, in conditiile
globalizarii si a mobilitatii studentesti, care ia amploare si in cadrul USMF, asigurarea cu
spatii de cazare corespunzitoare statutului si cererii actuale este o necesitate primordiala. In
acest context, ne propunem realizarea urmatoarelor obiective:

v Constructia noilor camine multietajate cu apartamente tip ,,studio”, parcare subterana si spatii
de agrement studentesti;

v modernizarea continud a infrastructurii Campusului Studentesc Universitar, cu
amenajarea scuarelor, spatiilor verzi si gazoanelor intr-un ansamblu peisagistic si design
exterior modern si agreabil;

v/ Crearea unui sistem de monitorizare si paza integru si centralizat, care sa contina urmatoarele
componente: monitorizare video cu recunoastere faciald, asigurarea caminelor cu sistem de
semnalizare si anti-incendiar centralizat, asigurarea caminelor cu sistem de reactionare si
dezactivare a sistemelor de gaze si apa in cazul scurgerilor;

v’ dezvoltarea si implementarea sistemelor de eficientad energetica in Campusul Universitar;
v’ asigurarea fluidititii transportului public in cartierul ,,Malina Mica” prin implementarea

unui program comun cu administratia publica locala municipala.

O componentd importantd a activititii manageriale este sustinerea si promovarea
autoguvernarii Studentesti in cadrul USMF, pentru care ne propunem indeplinirea
urmatoarelor sarcini:

v implicarea activa a tineretului studios in procesele decizionale universitare;

v' promovarea i sustinerea schimburilor de experienta si mobilitati academice pe durata scurtd
si medie prin intermediul Organizatiilor Internationale si Europene ale studentilor medicinisti
si farmacisti a cdrui membru este ASRM;

v' promovarea studentilor si rezidentilor implicati in cercetare;

v crearea cercurilor de dezbateri publice cu participarea tineretului studios si cadrelor
didactice sau administrative 1n identificarea de probleme si solutii;

v promovarea voluntariatului in randul tineretului studios cu implicarea lor in cadrul
campaniilor de promovare a modului sanatos de viata cat si profilaxie a diferitor patologii in
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populatia generala din Republica Moldova;

v incurajarea participdrii tineretului studios in cadrul diferitor proiecte nationale si
internationale cat si in parteneriat cu asociatii studentesti internationale;

v preluarea si implementarea practicilor internationale in guvernarea caminelor studentesti de
catre autoguvernarea studenteasca;

v sporirea participdrii tineretului studios in promovarea sportului prin diversificarea cercurilor
sportive gratuite;
v’ preluarea si implementarea bunelor practici nationale si internationale in valorificarea

timpului liber al tineretului studios;

v asigurarea tineretului studios cu servicii de alimentare calitative prin constructia unui bloc
alimentar modern 1n blocul central.

4.10. Dezvoltarea imaginii Universitatii

Edificata de-a lungul timpului prin efortul generatiilor de profesionisti in domeniul
medicinii si farmaciei, USMF este astdzi recunoscutd la nivel national si international.
Imaginea USMF este vizibila dual, fiind identificatda in cadrul universitatii, precum in afara
ei. In acest sens ne propunem:

v’ promovarea universitatii la nivel national si international s1 dezvoltarea spiritului de
echipa si afiliere institutionala;

v/ promovarea imaginii universitatii ca o entitate unitara, prin coordonarea responsabila si
eficienta a acestei activitat,

v implicarea mai activa a asociatiilor studentesti (ASRM, farmacistilor, stomatologilor) si
asociatiilor absolventilor in activitdtile de promovare a imaginii universitatii;

v utilizarea e-mail universitar in asigurarea si dezvoltarea comunicarii interne eficienta
intre toate nivele de management;

v publicarea pe site-ul USMF si plasarea in SIMU a deciziilor Senatului si Consiliului de
administratie pentru asigurarea transparentei decizionale;

v utilizarea Manualului de identitate vizuala (brand-book) in procesul de editarea a
rapoartelor, prezentarilor etc.;

v dezvoltarea prezentei on-line a institutiei pe retelele de socializare, pe site-ul USMF,
utilizarii conturilor de e-mail personalizate de tip @usmf.md

v elaborarea si distribuirea materialelor promotionale in timpul campaniei de admitere,
diverselor categorii (delegatii, studenti strdini, angajati): panouri de informare si de
promovare, brosuri si pliante, banere, afise, etc.;

v' organizarea sub egida USMF a evenimentelor stiintifico-practice: congrese, conferinte,
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lansari de carte, inaugurari, Ziua usilor deschise, Zilele Universitatii s.a.

v desfiasurarea actiunilor pentru sporirea vizibilitatii institutiei: activitati dedicate zilelor
sanatatii, privind protejarea mediului, activitati pentru copiii cu dezabilitati, ,,Daruieste o
carte”, etc.

V. CUVANT DE FINAL

Formarea mea in calitate de cadru didactic si managerial se datoreaza in mod
definitoriu Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”.

Am ajuns la o etapa de maturitate didacticd, stiintifica si manageriala, toate fiind un
suport important pentru candidatura mea in functia de Rector. Astfel, am decis sa candidez la
functia de Rector, deoarece consider cd sunt dator si trebuie sd intorc Alma Mater ceea ce a
investit in persoana mea pe parcursul acestor ani de activitate.

Este cert, ca obiectivele si prioritatile inaintate nu pot fi realizate doar de o singura
persoana. Sunt convins ca managementul universitatii trebuie sa fie a echipei manageriale si
nu doar a Rectorului. Rectorul va fi cel care va consolida si uni eficient si transparent echipa
manageriala, cel care va promova Strategia USMF, cal care va fi garantul unui mediu
academic durabil. Obiectivele trasate pot fi realizate doar prin conlucrarea constructiva cu
structurile ministeriale nationale din domeniul educatiei si sdndtatii, precum si organismele
internationale.

Prezentul Program managerial a fost elaborat in conlucrare cu o echipa formata din
colaboratorit USMF cu experientd in activitatea academica multilaterala, carora nu le este
indiferenta soarta si viitorul Alma Mater si pe care mizez in munca mea ulterioara.

intr-un posibil mandat la functia de Rector al USMF in realizarea Programului
managerial propus ma voi baza pe: Traditie, Calitate, Inovatii; ma voi conduce de
principiile Onestitate, Transparentia, Responsabilitate, si voi avea drept suport
colaborarea deschisa si colegiald cu toate organele de conducere si subdiviziuni USMF —
Senatul, Consiliile facultatilor, departamentele, catedrele si subdiviziunile universitare.

Doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar Emil Ceban
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