Program de activitate pe anii 2019-2024

Acest program a fost elaborat in conformitate cu situatia actuala si succesele obtinute in ultima
perioada de timp, si este bazat pe misiunea, viziunea, obiectivele declarate ale USMF ,Nicolae
Testemitanu”, Carta universitara si recomandarile WFME, precum si riscurile existente.
Programul este divizat corespunzdtor directiilor principale ale activitatii universitare si include
obiective generale si masuri prospective concrete.

Directiile programului de activitate

Managementul institutional.

Activitatea didactica (invatamantul universitar, postuniversitar, educatie medicalad continud).
Activitatea stiintifica.

Activitatea clinica.

Activitatea internationala.

Managementul resurselor umane.

Managementul resurselor materiale si financiare.

Managementul institutional

Dezvoltarea continud a mecanismelor de autonomie universitara: organizationala, academica,
financiara si in politica de resurse umane.

Optimizarea continuad a structurii organizatorice si functionale a Universitatii.

Decentralizarea si autonomia managementului institutional, inclusiv si financiar (CUSIM,
Clinica Universitara, Centrul de reabilitare, Clinica stomatologica, Departamentul de educatie
medicala continud, Scoala de Management in Sanatate Publica, Campusul studentesc, Centrul
polivalent-Muzeul, cantina — complexul alimentar, scoala auto, etc).

Implementarea principiilor de guvernare electronica prin dezvoltarea continud a resurselor
electronice si informationale, utilizate pentru managementul institutional cu scop de optimizare a
procesului de comunicare pe verticala si orizontald, utilizarea rationald a timpului de lucru (time
management), cresterea transparentei decizionale. Minimalizarea volumului documentelor pe
suport de hartie.

Continuarea dezvoltarii sistemului informational (SIMU) prin crearea modulelor noi si integrarea
acestora, ceea ce va duce la optimizarea resurselor umane, materiale si financiare.

Introducerea semnaturii electronice pentru aprobarea documentelor interne non-financiare.
Implementarea video-conferintelor, sedintelor in regim on-line.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor reciproce cu Institutiile de invatamant medical, stiintifice,
curative, organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale, Asociatiile / Societatile
profesionale din tard si de peste hotare.

Cresterea continud a autoguvernarii, inifiativei si valorii decizionale a Asociatiei Studentilor si
Rezidentilor in Medicina.

Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a Universitatii si a cadrelor didactice.
Mentinerea independentei activitatii cotidiene si deciziilor strategice ale Universitatii de
schimbdrile in ideologii, religii si doctrine politice.

Toleranta zero la acte confirmate de coruptie comise de catre angajatii Universitatii, precum si la
incalcarile grave a Codului de Etica si Cartii Universitatii.



Activitatea didactica

Crearea unui sistem eficient de orientare profesionala in medicina si farmacie, cu asigurarea
fluxului stabil de abiturienti autohtoni, chiar si in conditiile micsorarii progresive a numarului de
absolventii-bacalaureati.

Ajustarea ofertei educationale universitare si postuniversitare la necesitatile contemporane reale
ale sistemului de sanatate din Republica Moldova.

Crearea unei baze de recrutare la studii universitare a cetatenilor straini, cu reorientare catre noi
regiuni geografice ale lumii, si admiterea anuald a unui numar stabil de solicitanti.

Desfasurarea concursului veridic de admitere la Universitate a cetdtenilor strdini, realizat in baza
examenelor la discipline de profil si limba engleza, pentru selectarea mai buna a persoanelor
capabile sa realizeze procesul de studii conform standardelor educationale si a normelor etice.

Modernizarea si internationalizarea continud a programelor de studii si a materialelor didactice
(manuale, suporturi de curs) cu ajustarea acestora conform noilor ghiduri si protocoale clinice
nationale si internationale In medicina.

Implementarea continud a metodelor interactive progresive in Invataimant universitar (prelegeri
interactive, conferinte cu suport vizual, metoda de lucru in perechi sau intr-un grup, discutii
ghidate, invatare bazata pe probleme — PBL, etc.).

Modificarea orarului la disciplini clinice, cu utilizarea mai larga a timpului dupa masa pentru
lucrari practice, avand ca scop reducerea numarului de studenti ce se afla unimomentan intr-un
spital / sectie.

Frecventarea liberd de catre studenti a cursurilor in auld, prin inscrierea preventiva. Introducerea
mai largd a cursurilor on-line.

Reducerea continua a contactului direct student-profesor in evaluarea cunostintelor studentilor.
Perfectarea sistemului informational pentru evaluare in baza testarii, cresterea semnificativa a
calitatii testelor si numarului acestora, aprobarea testelor inainte de utilizare in procesul didactic
de catre experti independenti in domeniu (autohtoni sau externi).

Dezvoltarea ulterioara a Centrului Universitar de Simulare in Medicina si utilizarea acestuia ca
baza de formare clinica si de evaluare a abilitatilor practice pentru studenti, rezidenti, medici
cursanti si specialitdti conexe.

Extinderea mobilitatii academice a studentilor si rezidentilor, dar in special — a cadrelor
didactice.

Monitoringul permanent al feedback-ului de la absolventii USMF privind aplicabilitatea
cunostintelor obtinute si implicarea activa a tinerilor specialisti in proces de ameliorare /
perfectionare a planurilor si programelor de studii.

Extinderea Modulului Didactic al SIMU 1n invatamantul postuniversitar, in primul rand — in
studiile prin rezidentiat.

Fondarea catedrei / sau filialei catedrei, destinate rezidentilor repartizati pentru studii la IMSP
Spitalul Clinic Municipal Balti.

Reorganizarea sistemului de educatie medicala continua. Lichidarea / comasarea subdiviziunilor
clinice universitare (catedre) destinate in mod exclusiv educatiei medicale continue.
Diversificarea ofertei educationale prin organizarea cursurilor / ciclurilor tematici de
perfectionare si specializare in cadrul diferitor catedre si departamente.

Restabilirea impreund cu MSMsiPS si majorarea spectrului subspecialitatilor Tnsusite prin
secundariat clinic (cu durata de 2 ani), cu posibilitatea aplicarii la studii si a cetdtanilor straini.



Perfectarea functionarii scolii doctorale prin precizarea regulamentelor, optimizarea
mecanismelor de desfagurarea si monitorizarea studiilor.

Activitatea stiintifica

Fondarea Centrului Universitar de Cercetari modern si determinarea directiilor stiintifice
institutionale prioritare (ex.cancer, ciroza, patologii cardiovasculare), pentru realizarea
cercetarilor biomedicale fundamentale, inclusiv in cadrul proiectelor internationale, majorarea
valorii si competitivitatii lucrarilor stiintifice colaboratorilor, suportului in efectuarea cercetarilor
doctoranzilor. Acordarea accesului la serviciile Centrului Universitar de Cercetari prin concurs

transparent si obiectiv al proiectelor de cercetare.

Crearea Centrului Universitar de consultare 1n biostatistica, disponibil pentru toti salariatii si
doctoranzii implicati in proces de cercetare stiintifica.

Sporirea prestigiului revistelor stiintifice ale Universitatii: ,,Moldovan Journal of Health
Sciences” (MJHS) si ,,The Moldovan Medical Journal” (MMJ) prin evaluarea acestora de cétre
Information Sciences Institute (ISI).

Trecerea editarii revistei MJHS exclusiv in limba Engleza, crearea unui Bord Editorial efectiv si
fondarea sistemului electronic modern de per review cu implicarea expertilor din tara si de peste
hotare.

Compensare taxelor editoriale sau premierea angajatilor Universitatii si a doctoranzilor, ce au
publicat articole stiintifice in reviste de specialitate internationale prestigioase cu factor de
impact.

Stimularea financiara a salariatilor cu performante deosebite in cercetare, apreciata conform
criteriilor clar stabilite si transparente.

Colaborarea stransa cu alte Universitati din Republica Moldova (Universitatea Tehnica,
Univesitatea de Stat) pentru crearea proiectelor de cercetare interdisciplinare, de transfer
tehnologic si implementare practica (inclusiv si comerciald) a rezultatelor stiintifice obtinute.

Stimularea activitatii stiintifice a studentilor, rezidentilor, masteranzilor si doctoranzilor; oferirea
suportului, inclusiv financiar, pentru participarea cu comunicari §i prezentdri la forumuri
stiintifice nationale si internationale.

Activitatea clinica

Participarea nemijlocita si mai activa a personalului Universitatii (in calitate de experti in
domeniu, in forma de Asociatii/Societati profesionale, Colegiu Medical si altele) in determinarea
si realizarea politicii de reformare si inbunatatire a sistemului de sanatate.

Intensificarea elaborarii si reactualizarii de catre colaboratorii Universitatii a documentelor
medicale regulatorii (Ghiduri clinice, Protocoale clinice nationale, etc).

Crearea Spitalului Universitar (preferabil la baza spitalelor clinice existente, care au in
componenta sa specialitdtile de baza: terapie, chirurgie, obstetrica-ginecologie, pediatrie; cu
teritoriu eventual liber si acces de transport usor — ex. IMSP SCM 1), ca centru clinic
multidisciplinar de inalta performanta, care utilizeaza cele mai moderne metode diagnostico-
curative, permite desfasurarea studiilor universitare si pregatirea postuniversitara calificativa,
precum si efectuarea cercetarilor stiintifice valoroase.

Realizarea, impreuna cu MSMsiPS, procesului de angajare (prin cumul) si achitare a activitatii
clinice a colaboratorilor Universitatii bazata pe criterii de performanta obiective, clare si
transparente de catre spitale, policlinici si farmacii.



Introducerea, in colaborare cu MSMsiPS a unui certificat / diploma intermediara, care va permite
medicilor-rezidenti incepand cu anul III, sa fie angajati in diferite IMSP si sa-si desfasoare
activitatea medicald in limitele competentei obtinute sub supravegherea profesorului-responsabil.

Activitatea internationala

Sporirea actualitatii politicilor nationale de promovare a inovarii, credrii si furnizarii educatiei
internationale.

Fortificarea directiilor de colaborare existente si identificarea si dezvoltarea directii de
colaborare noi.

Extinderea relatiilor de parteneriat extern cu Universitdtile medicale prestigioase, inclusiv
invitarea / angajarea cadrelor universitare din strainatate.

Integrarea constanta a informatiei si tehnologiilor de comunicare in procesul de predare, invatare
si cercetare.

Aplicarea pentru obtinerea diverselor resurse si fonduri nationale si internationale cu oferirea
asistentei, suportului financiar si tehnic din partea donatorilor internationali (UE, USAID, AUF,
Banca Mondiala, etc).

Largirea spectrului de mobilitati pentru personalul academic si studenti prin proiectele sustinute
financiar de UE prin Erasmus+, H2020, CEEPUS si alte programe.

Crearea unui portal interuniversitar comun ,,Study in Moldova”.

Managementul resurselor umane

Angajarea, integrarea, mentinerea si dezvoltarea cadrelor didactice, stiintifice si de conducere
profesioniste, inteligente si competitive.

Sustinerea evolutiei academice a cadrelor didactice ale Universitatii, promovarea pe functii
didactice superioare si obfinerea abilitarii de catre cadrele didactice care indeplinesc criteriile
necesare de performanta.

Salarizare decenta si in crestere permanenta a angajatilor Universitatii, reiesind din regulamentul
nou de salarizare.

Premiere anuala la Zilele Universitatii a angajatilor cu realizari deosebite in domeniile didactice,
stiintifice, curative, etc.

Incadrarea mai activa a cadrelor universitare (inclusiv specialisti tineri) din institutiile medicale
si stiintifice din Romania si UE (partenere ai USMF) 1n activitatea cotidiana didactica, stiintifica
st clinica a subdiviziunilor Universitatii, in baza contractelor de lucru si altor norme existente.

Perfectarea si elaborarea criteriilor clare si obiective pentru evaluarea performantelor
profesionale a personalului stiintifico-didactic al Universitatii si a sistemului transparent de
stimulare a activitatilor salariatilor.

Crearea unui plan de perspectiva pentru finantarea perfectionarilor didactico-clinice a angajatilor
Universitatii in centrele de performanta din UE. Repartizarea granturilor institutionale pentru
deplasare in baza concursului transparent.

Crearea sistemului functional de control al sanatatii salariatilor USMF, pentru depistarea precoce
a maladiilor somatice, sindromului de burnout si prevenirea reducerii sau pierderii capacitatii de
munca.



Managementul resurselor materiale si financiare

Optimizarea utilizarii mijloacelor financiare, accentul primordial fiind directionarea acestora
spre majorarea salariilor personalului academic, auxiliar si de suport.

Utilizarea eficienta (cu timpul optimal pe parcursul zilei) a spatiilor catedrelor universitare,
amplasate in cadrul IMSP si spitalelor private.

Dezvoltarea in continuare a activitatii Centrului Stiintific de cultivare a plantelor prin
identificarea partenerilor privati (producatorii preparatelor farmaceutice si cosmetice)
cointeresati.

Identificarea potentialilor investitori in scopul extinderii CUSIM-ului, posibil prin proiecte de
Parteneriat Public Privat.

Trecerea la autonomie financiara a unor subdiviziuni universitare cum ar fi: CUSIM, Clinica
Universitard, Centrul de reabilitare, Clinica stomatologica, Departamentul de educatie medicala
continua, Scoala de Management in Sanatate Publica, Campusul studentesc, Centrul polivalent-
Muzeul, cantina — complexul alimentar, scoala auto, etc.

Continuarea procesului de externalizare a serviciilor: cleaning-ul in blocurile de studii si cele
administrative, paza in Campusul si blocurile de studii, amenajarea si ingrijirea terenurilor
adiacente blocurilor de studii si Campusului.

Optimizarea structurii functionale a Universitdtii prin aducerea in concordanta a numarului de
personal al subdiviziunii cu functiile si volumul lucrului efectuat.

Identificarea potentialilor investitori, inclusiv din strainatate, pentru dezvoltarea Campusului
studentesc (reconstructia caminelor existente sau constructia caminelor noi) prin contractarea
unui Parteneriat Public Privat.

Identificarea spatiilor si a bunurilor universitare neutilizate, urmata de restructurarea acestora sau
transmiterea 1n chirie.

Trecerea completa la utilizarea materialelor didactice in format digital (manuale, suporturi de
curs, compedii, etc.) pentru reducerea costurilor asociate proceselor editoriale.

Utilizarea mai larga a cursurilor interactive, petrecute in regim on-line pentru a reduce
cheltuielile legate de utilizarea sélilor si aulelor.

Cautarea granturilor pentru proiectarea, procurarea si instalarea sistemelor de captare a energiei
solare pe edificiile Universitatii.
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