PROGRAMUL DE ACTIVITATE

,Dezvoltarea dinamica a Universitatii,
orientatd spere viitor, bazata pe traditii solide”

Medicina si educatia nu sunt domenii
de prestare a serviciilor.

Fiind activitati nobile

in binele omului si societatii,

ele nu au pret si rar sunt apreciate

la justa valoare.

Introducere

Programul de activitate propus se va baza pe valorile, misiunea si viziunea reflectate in
Strategia de dezvoltare a USMF , Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in perioada
2011-2020 (cu modificarile i completarile ulterioare) si Carta USMF ,Nicolae
Testemitanu(2015), Codului Educatiei al Republicii Moldova (2014) cu modificarile si
completarile ulterioare, Declaratia de la Lima privind libertatea Academicd si autonomia
Institutiilor de Invatimant Superior (1988), Marea Carta a Universititilor Europene (1988),
Declaratia de la Bologna (1999). Totodatd, avand in vedere schimbarile dinamice in societate
si provocdrile aparute recent, se face necesar de evaluat realizarea Strategiei USMF 2011-2020
si de elaborat o Strategie institutionald racordata la strategiile internationale, SND Moldova
2030, documentele strategice si planurile de activitate ale Guvernului Republicii Moldova,
MECC, MSMPS.

In scopul realizarii obiectivelor stipulate in documentele statutare si strategice ale USMF
,Nicolae Testemitanu”, programul de activitate propune urméatoarele:

Educatia profesionala

Invatdamantul superior si rezidentiat.
e C(Crearea programelor de pregitire a cadrelor pentru sistemul de sanatate la noi
nationald si peste hotare, de ex.:
- Tehnologii biomedicale si Bioinformatica
- Genetica clinicd/Consiliere geneticd/Medicina personalizata
- Nurs-ing general si specializat
- Cercetare clinica si biomedicala,
- Evaluarea tehnologiilor medicale (Health technology assessment),
- Economia sanatatii, etc.
e Focusarea programelor de instruire pe integrarea practicd a cunostintelor obtinute,
transformarea acestora In competente
e Sporirea rolului si calitdtii componentei practice a instruirii atat la disciplinele
preclinice cat si la cele clinice
- Transformarea practicii de productie in instrument de consolidare a
competentelor



Revizuirea standardelor profesionale in specialititile medicale si racordarea lor la
cerintele internationale
Implementarea mai intensd a tehnologiilor/metodelor noi in procesul de instruire
- Module integrate (fundamentale si clinice) pe baza cazului clinic
- PBL
- Extinderea, unde este rational, utilizarii metodelor de instruire la distanta, in
special 1n perioada practicii in teritoriu

Implementarea consecventa a metodelor obiective de evaluare a competentelor obtinute
in procesul de instruire
- Utilizarea mai intensd a posibilitatilor CUSIM, cu eventualda extindere si
fortificare a Centrului
- Aplicarea metodelor de instruire si testare bazate pe caz clinic (simplu si in
trepte multiple)
- Implementarea mai larga a optiunii de testare a cunostintelor on-line
De intervenit insistent pe langa conducerea tarii pentru solutionarea problemei de
fondare a Spitalului Clinic Universitar, cu infrastructura de instruire si cercetare
necesara
Scopul final: la absolvire, medicul rezident trebuie si fie apt sa practice
specialitatea aleasd independent, conform standardului profesional, in toata
amploarea acestuia.

Educatia/dezvoltarea profesionalad continua.

Diversificarea ofertei de dezvoltare profesionala pentru medici si farmacisti:

- Elaborarea si implementarea ciclurilor de achizitionare a competentelor
suplimentare /USG, chirurgia de ambulator, management institutional,
informatica medicala, etc./

- De comun cu MSMPS, CNAM, elaborarea si implementarea sistemului de
certificare a competentelor suplimentare pentru a fi remunerate

- Elaborarea si implementarea cursurilor integrate interdisciplinare de EMC
pentru medicii de la specialitati complexe

- Conlucrarea cu Asociatiile profesionale in elaborarea si prestarea cursurilor de
EMC, cu MSMPS — in recunoasterea acestora

Implementarea in continuare a ciclurilor de instruire la distanta si ciclurilor mixte cu
achizitionarea teoriei la distanta, iar manoperelor — la catedre, in clinici, CUSIM
Extinderea si consolidarea capacitatilor CUSIM, utilizarea in evaluarea obiectiva a
competentelor achizitionate in cadrul EMC

Modificarea sistemului de certificare profesionald, racordarea acestuia la practicile
bune din strainatate (Professional Board Certification)

Domeniul cercetari

Sporirea calitatii si rolului cercetarii, integrarea ei In procesul de educatie profesionala.
Aproape o jumadtate din rating-ul universitatilor depinde de calitatea cercetarilor realizate.

Fortificarea potentialului uman in cercetare



- Reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti, transformarea lor in cercuri
interdisciplinare si promovarea calitdtii cercetdrii in randurile studentilor si
rezidentilor, cu implicarea mai activa a ASR

- Implicarea studentilor/rezidentilor in realizarea proiectelor institutionale,
evidentierea si promovarea tinerilor talentati

- Pregatirea cercetatorilor tineri peste hotare, In centre renumite cu obligativitatea
de revenire in tara si fondare a directiilor noi de cercetare la Universitate

e Fortificarea si optimizarea infrastructurii de cercetare in Universitate cu crearea
,liniilor de productie” a rezultatelor stiintifice — de la proiect la practica clinica
- Reabilitarea potentialului Laboratorului central si modernizarea structurii
acestuia
- Gaézduirea/fondarea Centrului Regional al ICGEB pe baza Laboratorului central
cu perspectiva de acreditare internationald in baza principiilor GLP si includerea
in retelele CERIC si ERIC
- Fondarea Centrului de testari preclinice a medicamentelor si tehnologiilor
medicale cu structurile necesare
- Fondarea Centrului Universitar de studii clinice cu subunitatile necesare pentru
studii clinice calitative si rol metodic, instructiv si de monitorizare a studiilor
realizate Tn subunitatile Universitatii in baza principiilor GCP
Modificarea principiilor si procesului de elaborare a proiectelor institutionale de
cercetare
- 1In baza transdisciplinara, cu implicarea mai multor catedre si subdiviziuni de
cercetare Intr-un proiect
- Racordarea la prioritatile identificate in cadrul exercitiilor EDP de tard sustinute
de JRC al CE si cele din Orizont-Europe
Activizarea cooperarii ineruniversitare/interinstitutionale in cercetare
Crearea consortiilor de cercetare, inclusiv cu sectorul privat
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Scoala Doctorala

e Extinderea ofertei educationale prin diversificarea specialitatilor in doctorat si masterat
(specialitati biomedicale si conexe)
Implementarea doctoratelor inovative (interinstitutionale, nationale si internationale)
Implementarea programelor de masterat si doctorat in cooperare cu institutiile renumite
(ERASMUS, alte programe de mobilitate academicd)
Dezvoltarea capacitatilor conducatorilor de doctorat in Consortiul Scolii Doctorale

- Managementul cercetarii

- Managementul doctoranzilor

- Calitatea cercetarii/proiectelor de cercetare
Sustinerea si dezvoltarea expertizei etice si de integritate academica a cercetétorilor si
lucrarilor prezentate pentru sustinere
Conlucrarea cu MECC, ANACEC, MSMPS 1n realizarea punctelor mentionate

Relatii internationale

Internationalizarea Universitatii va fi abordata 1n toata complexitatea ei.



Racordarea practicilor institutionale la cele internationale
Educatia
- Asigurarea calitatii mai inalte a abiturientilor recrutati din strainatate
- Diversificarea tarilor de origine ale abiturientilor
- Extinderea posibilitatilor pentru studentii autohtoni de a face studii in limbi
straine la USMF
- Unificarea conditiilor si cerintelor pentru studentii straini si autohtoni
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absolventilor facultétilor de medicind din strdinatate

Cercetarea
e Implicarea cercetdtorilor, inclusiv doctoranzilor si rezidentilor in realizarea
proiectelor de cercetare
- Institutionale
- Bilaterale
- Transfrontaliere
- Europene (H2020, H-Europe)
- Internationale/Transcontinentale
e Gazduirea structurilor internationale la USMF , Nicolae Testemitanu”
e Devenirea USMF parte a structurilor internationale de educatie si cercetare
e Valorificarea mai ampla a acordurilor cu universitatile si centrele de peste hotare n
cadrul programelor finantate de UE/CE
e Elaborarea registrului cercetatorilor din USMF conectat la repozitoriul Bibliotecii,
conturile individuale ORCHID
e Monitorizarea si raportarea rating-ului stiintific international al cercetatorilor din
USMF si a celui institutional

Potentialul uman

Bazarea activitatilor In domeniul resurselor umane pe Strategia resurselor umane pentru
cercetatori a USMF “Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova, care inglobeaza
principiile stipulate in Carta Europeand a Cercetatorilor si Codul de Conduitd pentru
Recrutarea Cercetatorilor
o Cunoasterea limbilor moderne trebuie sa fie urmata de stagieri peste hotare cu
scopul perfectionarii profesionale si lingvistice
o De implementat sistemul de rating/productivitate si calitate/ individual al
angajatului, diversificat in functie de tipul activitatilor
angajatilor, inclusiv dezvoltarea profesional-pedagogica
De folosit experienta bogata a profesorilor si cercetdtorilor experimentati pentru
asigurarea stabilitatii in colectivele subdiviziunilor

Infrastructura si patrimoniul

Pastrarea si dezvoltarea In continuare a patrimoniului universitar

Ameliorarea conditiilor de cazare pentru studenti si angajati

Rationalizarea utilizérii spatiilor si terenurilor aflati n proprietatea Universitatii,
exclusiv 1n scopurile statutare ale USMF , Nicolae Testemitanu”



Administrare/managementul institutional

e Respectarea cu strictete principiilor de Autonomie universitara

e Modificarea sistemului de management financiar in felul in care fiecare subdiviziune a
Universitatii sd cunoasca bugetul propriu (resursele planificate, generate, consumate)
si sd aibd posibilitatea de a influenta utilizarea lui, responsabilizarea conducatorilor
subdiviziunilor pentru utilizarea rationala a resurselor

e Mentinerea salarizarii angajatilor la nivelul decent atins si majorarea salarizdrii in
functie de performantele atinse

e De mentinut si dezvoltat infrastructura social-sportiva

e Valorificarea potentialului sistemului informational universitar

Flux electronic al documentelor cu utilizarea semnaturii electronice
Raportarea subdiviziunilor on-line, inclusiv rapoartele proiectelor de cercetare
Completarea formelor de autoevaluare pentru audit on-line

Planificare a orarului de munca al angajatilor, incl. concediilor

Planificarea procurarilor

Informarea angajatilor

Utilizarea consultatiilor la distanta intre angajatii catedrelor

Sedinte in regim on-line, etc.

Cele propuse 1n programul de activitate reflecta viziunile si intentiile autorului in speranta de
a dinamiza dezvoltarea Universitatii, bazdndu-se pe fundamentul extrem de solid intemeiat de
generatiile anterioare de profesori si cercetatori. Acest program ramane deschis pentru discutii
si propuneri si, cu siguranta, poate si va fi perfectionat in baza sugestiilor constructive aparute
in cadrul discutdrii acestuia.
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