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ARGUMENT

Rau este acel prorector care nu viseaza sa devina rector. Cred ca dupa acest
principiu s-a condus marele rector lon ABABII cand si-a selectat si educat echipa
de prorectori.

O avalansa de emotii si gdnduri contradictorii m-au coplesit cand am ajuns la
termenul limita sa decid: particip sau nu la concursul de alegere a rectorului
Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica
Moldova.

Argumentele pro:
- nutrebuie de lasat pe seama altora ceia ce poate fi facut in baza experintei
personale de activitate si studii acumulate in decursul a 35 de ani in

Republica Moldova si in alte tari;

- cunoasterea din interior a majoritatii problemelor actuale ale universitatii si
a sistemului medical din tara;

- dragostea mostenita de la parinti pentru lucrul pedagogic;
- sustinerea sincera si neconditionata a colegilor de breasla, rudelor si

prietenilor.

Argumentele contra le las pe seama electoratului academic sa le exprime prin
votul secret si in timpul dezbaterilor publice.



Tn calitatea de participant la concurs imi exprim sustinerea deplind a misiunii,
viziunii si valorilor actuale ale Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
,Nicolae Testemitanu” (vezi STRATEGIA de dezvoltare a USMF ,Nicolae
Testemitanu” din Republica Moldova in perioada 2011-2020, Chisindau 2011).

Scopul principal al programului consta in contributia maxima a candidatului la
organizarea, desfasurarea si evaluarea procesului de pregatire a specialistului
medic si farmacist capabil sa activeze in conditii de tehnologii informationale
actuale si emergente, cu utilizare a principiilor generale umane mostenite de la
premargatori.

Sloganul programului
USMF ,Nicolae Testemitanu” este familia meal!
Prioritatile programului

Tnvatdmantul la USMF ,Nicolae Testemitanu” sd devind unul exclusiv
centrat pe student, ceia ce va fi o preocupare a rectoratului in decursul
urmatorilor 5 ani.

Sa fim o echipa unica, de la mic la mare sa ne aducem in fiecare
zi aportul la prosperarea alma mater, sa fim mandri ca activam si studiem
anume aici!

Prin mecanismul autonomiei universitare sa implementam metodele
moderne de pregatire a medicilor si farmacistilor, sa facem totul ce depinde
de noi ca absolventii originari din Republica Moldova sa ramana la lucru
acasa.

Sa intensificam pe toate caile procesul de internationalizare a studiilor
realizate la USMF ,Nicolae Testemitanu”.

Sa modificam radical calitatea procesului de cercetare, aliniindu-I la
standardele internationale si necesitatile tarii. Educatia prin cercetare este
veriga principala care va scoate din impas activitatea stiintifica a USMF
,Nicolae Testemitanu”

Sa aducem USMF ,Nicolae Testemitanu” pe primul loc in clasamentul de
apreciere a univeristatilor din Republica Moldova si sa avansam pe piata
educationala internationala.



1. INVATAMANTUL UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR
Actiuni propuse:

Obtinerea acreditarii facultatilor de medicina (nr.1 si nr.2) si a facultatii de
farmacie a USMF ,Nicolae Testemitanu” de catre consiliul medical si farmaceutic
al Californiei/ S.U.A. (urmand experienta facultatii de stomatologie) in
conformitate cu un plan strict stabilit intr-un termen de 5 ani. Crearea unui
departament (cu angajati titulari) in activitatea de acreditare a facultatilor.
Perfectionarea lor continuad in baza studierii activitatilor universitatilor-lideri
mondiali in domeniu.

Trecerea specialitatilor sdndtate publicd, optometrie si asistentd medicald
generald la metoda de predare Invdtdméntul Bazat pe Probleme (engl. Problem
Based Learning — PBL).

Optimizarea numarului de studenti in grupe. Elaborarea unui program economic-
managerial care treptat ar aduce numarul de studenti intr-o grupa in anii
preclinici la 10, iar n cei clinici —la 6.

Revederea si perfectionarea curriculumului prin elaborarea programelor analitice
interdisciplinare, care ar evita contradictiile si repetarile la diferite disciplini.

Prelegeri video. Se propune organizarea a doua sau mai multe ateliere de
asistenta tehnica a departamentelor, catedrelor si disciplinilor, astfel incat timp
de 2 ani toate prelegerile sa fie inregistrate pe suport digital in limbile de predare
romana, engleza si rusa. Cursul ,,pe viu” sa fie tinut doar de 2 ori pe anin
conformitate cu orarul intocmit de sectia studii si la care studentii de la orice an
sa se inscrie Tn prealabil. Actualizarea prelegerilor inregistrate se va face in fiecare
semestru in aceleasi ateliere conform unui plan stabilit. Prelegerea digitalizata va
include prezentarea video, forma scrisa, prezentarea power point, testele de
autoevaluare, prezentarile de caz si literatura recomandata. Departamentul
tehnologii informationale va elabora mecanismul de protectie a dreptului de
autor. Orele ,eliberate” nu vor fi excluse din sarja pedagogica, dar vor fi utilizate
pentru seminarele de consultatii, intrebari-raspunsuri, dezvoltare a dexteritatilor
manuale, discutii de caz, prezentare de referate.

La lectiile practice (seminare) totalmente sa se excluda interogatoriul verbal.
Evaluarea cunostintelor curente sa fie bazata pe programe de calculator
(platforme educationale de tipul Moodle — Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment) pe care studentii sa le poata accesa de la distanta in timpul
oportun. Instituirea sesiunilor, conferintelor on-line de intrebari-raspunsuri si



consultatii dintre profesori si studenti, incluse in programul educational si sarja
pedagogica.

Lectiile practice la disciplinele clinice se vor conduce dupa principiile filozofului
chinez Confucius:

- Spune-mi si voi uita;

- aratd-mi si voi tine minte;

- implica-ma si voi intelege;

- treci la o parte (supravegheazd-ma) si eu voi face cum trebuie.

Evaluarea cunostintelor sa se faca in baza de examen la calculator. Pentru
fraudarea examenelor — exmatriculare fara drept de restabilire la studii. La
disciplinele clinice sa se pastreze examenul verbal, dar examinatorii sa fie invitati
de la alte catedre/clinici/universitati (se exclude situatia cand catedra care preda
este responsabila si de evaluare).

Catedrele preclinice sa ajusteze procesul educational cat mai aproape de
realitatile activitatii medicale. Sa se incurajeze practica de recrutare a lectorilor
universitari la catedrele preclinice din randul rezidentilor anilor mari de studii,
precum si angajarea colaboratorilor acestor catedre in activitatea clinicilor
universitare.

Catedrele preclinice sa elaboreze un ghid pentru elevii din licee: de care
cunostinte avem nevoie inainte de a incepe studiile la universitatea de medicindg si
farmacie.

La inceputul fiecarui an de studii sa se planifice organizarea scolilor de vara
interdisciplinare dupa un program unic centralizat (de exemplu Neurostiinte,
Geriatrie, Inima, Rinichiul etc). Tn masura posibilititilor scolile de vard sa fie mixte:
educationale si sportive.

Manualele utilizate Tn procesul educational sa fie de nivel international, editate
cel mult cu 5 ani in urma, nu mai multe de 3 la numar la fiecare discipling, lista lor
sa fie aprobata la sedintele catedrelor, forma digitala a lor sa fie accesibila la
catedre si biblioteca universitara. Manualele scrise de colectivele de autori de la
USMF ,Nicolae Testemitanu” sa fie recenzate neformal de specialisti recunoscuti
in domeniu de peste hotare.

Eficientizarea utilizarii resurselor bibliotecii. Sa se elaboreze un mecanism de
informare prin mesaje de 2 pe luna, atat a lectorilor cat si a studentilor, despre
resursele bibliotecii dupa modelul bazelor bibliografice internationale.



Tn baza unui Program de Stat toate bazele clinice actuale sd devina parte
componenta a universitatii - Spitale Universitare - al caror personal sa fie angajat
dupa principiul unic acceptat: seful de clinica — director, conferentiarii - sefi de
sectii, asistentii — medici, rezidentii — ajutorii medicilor, o parte din asistente
medicale — studenti de la colegii sau studentii de la anii incepatori ai universitatii.
Tn Spitalul Universitar se vor implementa consecvent tehnologiile medicale de
ultima ora. Sptalul Universitar va fi responsabil de educatia continua a
personalului din teritoriu si va conduce tot procesul de prevenire si profilaxie a
maladiilor la specialitatea respectiva in colaborare stransa cu Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei Sociale.

Colegiile actuale de medicina in baza unui Program de Stat necesita sa formeze
un consortium educational comun in frunte cu USMF ,Nicolae Testemitanu”. E
nevoie sa depasim situatia cand medicii si asistentele medicale se pregatesc in
mod separat, dar dupa absolvire lucreaza impreuna.

Practica de vara a studentilor universitatii sa fie realizata in spitalele raionale.
Practica de vara a studentilor straini sa fie organiazta in tara de origine a lor.
Pentru cei mai buni studenti (autohtoni si straini) sa se organizeze practica in
spitalele universitare din strainatate cu care universitatea are contracte de
colaborare (Germania, Franta, S.U.A., Marea Britanie, Polonia, Romania) etc.

Este necesara supravegherea mai riguroasa a procesului de pregatire a
rezidentilor. Se vor evita evita cazurile de trimitere formala in teritoriu a medicilor
rezidenti, unde ei de regula ,nu ajung” sau nu obtin performantele necesare.

Includerea obligatorie a tuturor colaboratorilor si studentilor universitatii in
programul de invatare a ajutorului medical de urgenta cu certificare de model
international.

Mobilitatea academica bazata pe sistemul de credite transferabile prin
intermediul programelor internationale sa devina o latura forte in pregatirea
medicilor si farmacistilor autohtoni si de atragere a studentilor din alte tari.

Crearea grupelor mixte de studiu in limbile romana, engleza, rusa sau a unor
cursuri in limba de circulatie internationala solicitata de studenti.

Instituirea zilelor (mai tarziu si a saptamanilor) de activitate a universitatii numai
in limba engleza (inclusiv si pentru studentii si lectorii autohtoni) sau numai in
limba romana (inclusiv si pentru studentii si lectorii straini).



2. EDUCATIA MEDICALA CONTINUA
Actiuni propuse:

Finalizarea procesului de creare a departamentelor cu includere a catedrelor de
acelasi profil. Astfel va creste substantial calitatea de predare, inclusiv in limba
engleza, se vor folosi mult mai eficeint cadrele didactice si spatiile educationale.

Tematica cursurilor si programelor de educatie medicala continua noi sa fie
concordata cu MSMPS si directorii spitalelor, astfel incat maximal sa corespunda
necesitatilor actuale.

Completarea activitatilor educationale prin cursuri la distanta de teleconferinte
dupa modelul american.

Evaluarea cunostintelor/examenele sa fie realizate la calculator si de catre
persoanele de la alte catedre (universitati) cu participarea si reprezentantilor din
teritoriu (directori, vice-directori, sefi de sectii).

Sa se implementeze in conformitate cu un program bine determinat indicii de
evaluare a calitatii procesului didactic in educarea medicala continua.

Organizarea dupa un program unic aprobat si de MSMPS a seminarelor, cursurilor
si conferintelor in teritoriu cu evaluare la fata locului a conditiilor de acordare a
ajutorului medical populatiei.

3. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Rectorul va inainta spre dezbateri in mediul academic si Senatul Universitatii a
urmatoarelor propuneri:

Identificarea si aprobarea a doua teme generale de cercetare pe toata
universitatea la care sa-si aduca contributia fiecare catedra, fiecare laborator,
fiecare cadru didactic si cercetator. Celelalte teme, proiecte de cercetare
(optionale) se accepta, dar nu in detrimentul temei generale.

Fiecare catedra / departament, in frunte cu seful sdu in decursul urmatorilor 2 ani
care urmeaza prezinta acordul de colaborare si programul de activitate de
cercetare cu o catedra/laborator/institutie de cercetare dintr-o tara dezvoltata.



Fiecare doctorand al USMF ,Nicolae Testemitanu” din start trebuie sa aiba
conducator cotutela din strainatate.

Fiecare colaborator al USMF , Nicolae Testemitanu” 1 data la 5 ani este obligat sa
se afle in stagiu de cercetare stiintifica intr-o institutie de peste hotare. Programul
activitatii sa fie intocmit si aprobat din timp. Fara asemenea stagiu este imposibila
inaintarea documentelor la concursul de ocupare a postului anuntat vacant.

Nu se aproba nicio participare a colaboratorilor universitatii la congrese,
conferinte nationale, internationale fara comunicari sau rapoarte (cu exceptia
medicilor rezidenti). Participarea cu comunicari verbale in calitate de prim-autor
este nelimitata si asigurata de universitate.

Pentru fiecare raport verbal la reuniuni internationale si pentru fiecare articol
publicat cu factor de impact primul autor sa fie remunerat financiar.

Organizarea ratingului individual al activitatii de cercetare pe perioada de 1si 5
ani, rezultatele caruia sa fie anuntate, comentate si premiate public.

Tncurajarea participdrii studentilor si rezidentilor in activitatea de cercetare a
catedrei/laboratorului prin oferirea de puncte care se vor lua in consideratie
ulterior la admitere in rezidentiat, alegerea locului de munca.

Lansarea initiativei unui Program de Stat de invitare-motivare (salarii, posturi,
laboratoare inzestrate) pentru activitate in cadrul universitatii a savantilor de

peste hotare, in special a absolventilor si originarilor din Republica Moldova.

Tinerii cerectatori sa fie incurajati/motivati maximal sa se intoarca acasa prin
oferirea de salarii, indeminzatii, posturi.

Studierea posbilitatii de formare de catre diaspora a societatii de sustinere a
tinerilor cercetatori medici din Republica Moldova.

4. RESURSELE UMANE

La compartimentul resurse umane se propune:

Aducerea salariului personalului cu titlu didactic al USMF , Nicolae Testemitanu” la
nivelul salariatilor facultatilor de medicina din Comunitatea Europeana.



Revederea metodologiei pentru acordarea burselor si altor forme de sprijin
pentru studentii si rezidentii universitatii, inclusiv si din veniturile proprii ale
universitatii.

Instituirea unui program (cu indicatori de calitate) pentru selectarea candidatilor

de activitate la catedre din randul studentilor, rezidentilor, doctoranzilor.

Stimularea modului sanatos de viata prin clasamentul special de performante
sportive, lipsa absentelor pe motiv de boala, renuntare la fumat si alte obisnuinte
nocive, participarea in mas-media cu tematici de profilaxie si de propagare a
valorilor nationale in acest aspect.

Dezvoltarea unui mecanism de sustinere-ajutorare a colaboratorilor si studentilor
cu boli cronice sau care necesita interventii terapeutice costisitoare in tara sau
dupa hotare.

Tncurajarea activititilor de voluntariat exercitate de studenti si rezidenti in cadrul
institutiilor medico-sanitare publice din Republica Moldova.

5. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Actiunile propuse:

Desfasurarea activitatilor programate, sedintelor, adunarilor, intrunirilor,
reuniunilor de orice nivel in conformitate cu un plan stabilit din timp cu

respectarea principiilor legalitatii si responsabilitatii.

Organizarea rationala a activitatii la locul de lucru, descurajarea activitatii
profesionale extra-program.

Respectarea valorilor etice si deontologice in desfasurarea activitatilor
manageriale. Crearea comitetelor de etica in cadrul fiecarei facultati.

Abordarea colectiva a procesului administrativ.
Utilizarea maximala a tenologiilor informationale in procedeele de management
institutional, reducerea si combaterea procedurilor birocratice, instituirea unui

management institutional ,fara hartii”.

Respectarea autonomiei facultatilor.



Tntalnirile regulate ale rectorului, prorectorilor si decanilor cu toti doritorii de a
discuta intrebarile de activitate a universitatii de 2 ori/an (in afara sedintelor
Senatului si Consiliilor Facultatilor).

Tntalnirile programate ale rectorului, prorectorilor, decanilor facultatilor cu
administratia spitalelor unde se desfasoara procesul educational.

Tntalnirile programate ale rectorului, prorectorilor, decanilor facultatilor cu
studentii, rezidentii, parintii si rudele lor.

Sustinerea neformala a activitatilor de autogestiune a studentilor, inclusiv si a
yrectoratului din umbra”.

Amenajarea blocurilor universitatii si a caminelor studentesti cu surse
regenerabile de energie.

Lansarea si implementarea de comun cu primaria Chisinau si altor institutii de
invatamant a proiectului: , Studentii — pe biciclete!”.

Identificarea si intocmirea unor acorduri reciproc avantajoase cu companii de
constructii, asigurari medicale, creditare s.a. cointeresate de serviciile medicale
inalt calificate ale universitatii si respectiv oferirea de catre ele a unor servicii
necesare colaboratorilor USMF ,Nicolae Testemitanu”.

Initierea unui program de curatie medicala a raioanelor Republicii Moldova de
catre profesorii USMF ,Nicolae Testemitanu”, originari din aceste raioane, cu
sustinere financiara din bugetul local.

6. COOPERAREA INTERNATIONALA

Vor fi luate la evidenta contractele internationale existente (inventarierea
contractelor), astfel incat sa fie creata o baza de date electronice ale lor, care va fi
pusa la dispozitia Intregii comunitati academice.

Se va realiza incheierea sistematica de contracte noi, atentie deosebita
acordandu-se universitatilor/facultatilor din tarile ai caror cetateni studiaza la
universitatea noastra.

Tn acest aspect se va acorda prioritate:

- coooperarii de cercetare;

- mobilitatii academice in ambele directii;

- editarii manualelor comune;



- organizarii scolilor de vara, work-shopurilor, stagiilor individuale stiintifice si
pedagogice, olipmpiadelor studentesti si a tinerilor cercetatori.

Proiectele

Motivarea si cultivarea abilitatilor personalului profesoral-didactic, studentilor si
rezidentilor in activitatea de analiza a ofertelor, gasire de parteneri interesati,
intocmire a proiectelor prpriu-zise, participare la concurs si de realizare a lor. Cu
acest scop se propune organizarea unei scoli de vara permanente, care va difuza
experienta proiectelor deja castigate si va planifica activitatile pentru urmatorul
an de studii.

Crearea unui clasament anual de participare/castigare a proiectelor de catre
colaboratorii USMF , Nicolae Testemitanu”.

Oferirea concediilor de creatie pentru intocmirea proiectelor in baza hotararilor
consiliilor stiintifice ale facultatilor si Senatului.

Instituirea atelierelor de lucru ad hoc pentru crearea, redactarea si
implementarea proiectelor.

Studentii straini

Conlucrarea armonioasa cu Guvernul Republicii Moldova, Ministerul Afacerilor
Externe si Integrarii Europene, Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale,
Ambasadele si Consulatele Republicii Moldova in vederea diseminarii informatiei
despre oferta educationala a USMF ,Nicolae Testemitanu”, incheierea acordurilor
cu guvernele altor state capabile sa ofere burse de studii cetatenilor sai.

Optimizarea numarului de studenti straini in aspect numar — calitate si taxa de
studii (indice orientativ — 200 studenti/an).

Stabilirea taxei de studii pentru studentii straini reiesind din analiza permanenta a
pietii medicale educationale din tarile vecine. Instituirea unei comisii economice
financiare care in mod permanent va elabora un business plan al activitatii
educationale pentru studentii straini, nu in ultimul rand fiind luata in consideratie
si atractivitatea ofertei.

Selectarea riguroasa a candidatilor la studii. Implementarea in criteriile de selectie
a procedeelor folosite la admitere n tara de origine a candidatilor (cum de ex.
este testul psihometric in Israel, punctajul minim al notelor de bacalaureat pentru
facultatile de medicina dupa exemplul Turciei, profilul liceului preuniversitar din
India etc).



Deschiderea oficiilor permanente de recrutare a candidatilor la studii ale USMF
,Nicolae Testemitanu” in tarile cu un numar mare de candidati, unde se vor
realiza examenele si interviurile de admitere, zilele usilor deschise, difuzarea
informatiei in mas-media, vizitele la licee, intalnirile cu parintii si rudele etc.

Oferirea suportului psihologic special in decursul primului an de studii si pe durata
intregii aflari la studii. Revitalizarea experientei de curator pentru studentii straini
din randul corpului profesoral-didactic in decursul primilor doi ani de studii si de
tutore din randul studentilor straini si autothtoni din anii mari in baza de
voluntariat cu aprobarea comitetului de etica (consiliului stiintific) al facultatii.

Triajul intransigent al persoanelor ,intamplatoare” in decursul primului an de
studii.

Organizarea procesului didactic in baza manualelor internationale acceptate si
celor din tara de origine a studentilor. in programul de studii fiecare disciplind va
include temele care sunt actuale in tara de origine a studentilor straini si intra in
subiectele examenului de licenta a statului respectiv.

Intensificarea activitatii extracuriculare cu implicarea studentilor originari din alte
state:

- ceremonia de Tnmatriculare;

- balul bobocilor;

- organizarea seratelor de prezentare a culturii tarilor;

- Tncurajarea si sustinerea participarii la competitii sportive, manifestari culturale,
TVC, spectacole etc.;

- organizarea excursiilor de cunoastere a locurilor istorice si pitoresti din
Republica Moldova (cu participarea activa si a studentilor autohtoni).

- Incurajarea studierii limbii romane si in afara orelor curriculare.

Organizarea si stimularea activitatii clubului absolventilor USMF ,Nicolae
Testemitanu” (alumni) originari din alte state.

Mihail Gavriliuc
28 august 2019



