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Introducere

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” este o universitate
de prestigiu in sistemul moldovenesc de Tnvatamant superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic,
cu mecanisme manageriale functionale, eficiente si elastice si cu stabilitate administrativa.
Universitatea este o institutie cu traditii academice, formate de-a lungul deceniilor, aduse si
impuse de mari personalitati din Petersburg, dar si formate aici, acasa de dascalii nostri
autohtoni, din prima eruptie intelectuala.

Universitatea pregateste specialisti cu studii superioare dupa principiul modern al co-
participarii directe la alegerea si dezvoltarea traseului profesional, printr-un proces educational
capabil sa stimuleze gandirea si creativitatea, asigurandu-le sanse reale in competitia de pe piata
libera a muncii.

Structurat pe cicluri de studiu de licenta, masterat si doctorat, folosind eficient
posibilitatile de cercetare oferite de numeroasele centre de cercetare stiintifica existente in
universitate si beneficiind de largi schimburi pe linia educatiei si cercetarii cu numeroase
universitati din tara si din strainatate, invatamantul la Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” formeaza astazi specialisti pentru vasta piata a muncii a carei
intindere depaseste cu mult granitele tarii.

Conform raportului ”University of the future” (2012) (“Universitatea viitorului),
elaborat de Compania internationala de audit si consultanta “Ernst & Young”, in prezent
invatamantul superior trece prin transformari fundamentale in ceea ce priveste rolul sau in
societate, modul de operare, structura si valoarea economica. Reiesind din analiza fortelor cu
impact asupra invatamantului superior si a tendintelor globale, sunt identificate o serie de
provocari/amenintari pentru universitatile existente. Aceste amenintari, n caz ca sunt abordate
de catre managementul universitar intr-un mod corect, consistent si sistemic, pot servi in calitate
de forte motoare pentru schimbarea ce poate asigura o dezvoltare solida si de lunga durata.

In baza autonomiei, Universitatea are dreptul de a se autoconduce, autoorganiza si
dezvolta, potrivit necesitatilor proprii si cu respectarea prevederilor legale. Curriculumul de
instruire medicinista a fost actualizat in mod constant, pentru a se alinia standardelor UE, si chiar
daca calificarile clinice nu sunt Tnca recunoscute pe plan international, acest scop este un obiectiv
de viitor. Datorita reformarii sistemului de invatamant universitar medical, reflectat in ,,Strategia
de dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova, in perioada 2011-2020, se intrezaresc unele componente inovative pasibile
sa garanteze un randament sporit al politicilor educationale medicale. Pentru a accede la un

proces viabil de instruire, modern si performant, a fost necesara aprobarea unor principii de
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actiune care implica sporirea competitivitatii resurselor umane in domeniul sanatatii, centrate pe
formarea si dezvoltarea personalitatii umane, a abilitatilor, aptitudinilor si comportamentelor.
Astfel, ,,modernizarea curriculumului educational, instituirea unui sistem de evaluare a calitatii
activitatii didactice, dezvoltarea potentialului academic, promovarea cercetarii stiintifice si a
colaborarii internationale” sunt componentele de baza ale reformei educationale medicale care au
fost identificate si incluse in ,,Strategia Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu” din Republica Moldova, in perioada 2011-2020”. Astfel, survine necesitatea ca
beneficiarul-cheie al actului educational universitar medical — medicinistul — sa poata lua si
aplica decizii independente n ceea ce priveste desfasurarea actului medical in sine (competente
profesionale), dar si sa relationeze si sa comunice eficient cu partenerii de dialog — pacient,
medic, societate etc.

Actualmente Universitatea trece prin anumite transformari apreciate de necesitatile de
acreditare pe plan international, cat si de ajustare a legislatiei, a numarului de studenti si
necesitatilor si transformarilor bugetare, etc.

Acest Program de dezvoltare strategica expune modul in care Universitatea isi va depasi
limitele actuale, utilizand oportunitati generate de prezent. Tn egala masura, implementarea lui va
impune totala noastra implicare, o atitudine deschisa si receptiva vis-a-vis de schimbarile

continue din mediul academic, Tn scopul cresterii competitivit

o

atii universitare.
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1.Argumente in favoare candidatului

1.1Profilul profesional si cultural

Am absolvit Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ”"Nicolae Testimiteanu” in anul
1982, am fost pregatit profesional de la medic ordinator in neurochirurgie pana la medic chirurg
— neurochirurg, categorie superioara, asistent, conferentiar, doctor habilitat Tn stiinte medicale ,
profesor universitar. Educatie medicala continue in clinicile specializate in Rusia, Ucraina,
Romania, Polonia, Portugalia, Maroc, Coreea, India, Israel, Elvetia, Canada, SUA, Spania, Italia,
Japonia:

Membru Consiliilor de Specialitate a Ministerului Sanatatii, Presedinte al Asociatiei
Neurochirurgilor din Republica Moldova, Sef catedra Neurochirurgie, autor a monografii, lucrari
stiintifice, conducator a — teze de doctor si doctor habilitat, recomandari metodice, detinator a
multiplelor titluri academice si onorifice a institutelor, universitate si Academiilor din
Strainatate.

1. Experienta in management institutional, educational si de cercetare

Am o experienta manageriala de conducere a sectiilor de profil, a catedrei, a IMSP Institutul
de Neurologie si Neurochirurgie, conducator a diferitor proiecte stiintifice si administrativ —
financiare, aspecte de organizare a simpozioanelor si congreselor nationale, coorganizator a
diferitor scoli internationale Tn domeniu, organizator de scoala in domeniu de neurochirurgie a
rezidentilor si doctoranzilor, ca Director de proiecte institutionale si internationale.

Pregatirea este atat profesionalda, manageriala cat si stiintifica, Tmbinata cu activitatea
didactica, academica si de pregatire a cadrelor.

Dispun de capacitati, pregatire profesionala, dorinta, responsabilitate, pentru realizarea
proiectului managerial in interesul Universitatii de Stat de Medicinad si Farmacie “Nicolae

Testimiteanu” a comunitatii medicale si a tarii.



2. Profilul

2.1 Viziunea. Misiunea. Valori.

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ”Nicolae Testimiteanu” are o pozitie
consecventa in sistemul de sanatate din Republica Moldova, dovedindu-se un promotor activ in
realizarea obiectivelor si criteriilor academice pentru introducerea de programe noi,
Tmbunatatirea celor existente, in conformitate cu spiritul Bologna, care sa ridice calitatea si sa
perfectioneze mecanismele de formare profesionala ce au la baza cunoasterea si realitatea

nevoilor de ingrijiri de sanatate la nivel national.

Viziunea

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” este liderul national
in oferirea serviciilor educationale de excelenta in domeniul medicinei si farmaciei, prin
existenta unui corp profesoral de Tnalta tinuta academica, didactica si stiintifica, prin excelentul
nivel profesional al generatiilor de absolventi recunoscut atat in tara cat si in strainatate, prin
performantele in cercetarea moldoveneasca si internationala si prin impresionanta activitate

publicistica si editoriala.

Misiunea.
Tn baza nivelului de competenta si a responsabilitatilor pe care le are fata de societate,
Universitatea Tsi asuma misiunea:
o formarea academica si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, Tnalt
calificate in domeniile medicinei, medicinei dentare si farmaciei conform standardelor

nationale si internationale ;

promovarea spiritului si gandirii critice Tn randul specialistilor si al populatiei, in

domeniul sau de activitate;

afirmarea valorilor stiintifice nationale Tn domeniu si integrarea n activitatea europeana

si internationala;

pregatirea postuniversitara a specialistilor din domeniu la toate nivelurile prin programe
specifice (rezidentiat, cursuri si stagii de specializare si perfectionare, mijloace de

pregatire continua s.a.).

de a presta servicii medicale si farmaceutice -calificate, conform exigentelor

contemporane si necesitatilor sistemului de sanatate;

de a fi receptiva la aspiratiile si necesitatile comunitatii academice.



Valorile

Misiunea propusa nu va fi sustenabila fara insusirea unor valori fundamentale, pe care

managementul Universitatii trebuie sa le onoreze si sa le promoveze in toate deciziile sale:

responsabilitatea profesionala si sociala - incurajeaza membrii sa se distinga prin
activism si implicare in problemele profesionale si publice, prin colegialitate si cetatenie
responsabila;

umanismul — o Universitate de invatamant cu profil medico-farmaceutic in care obiectul
activitatii este omul, in egala masura student sau pacient. Interesul acestora va trebui sa
raména primordial,

integritate - insusirea de a fi si de a actiona cinstit i corect;

dreptatea si echitatea - masuri ferme pentru nediscriminare si egalitate de sanse;

meritul - asigura recunoasterea, cultivarea si recompensarea meritelor personale si
colective care conduc la implinirea menirii sale institutionala;

libertatea de gandire si de exprimare — este nu doar un drept dar si o dovada de
maturitate spirituala si profesionala, fiind o valoare legata indisolubil de toleranta si de
respectul reciproc;

inovagie - aplicarea metodelor, tehnicilor si echipamentelor moderne, bazata pe bunele
practici internationale;

orientare spre beneficiari - Universitatea ce raspunde necesitatilor de instruire a
beneficiarilor de servicii educationale, Tsi trateaza beneficiarii cu respect, manifesta

deschidere si dorinta de a perfectiona continuu tehnicile educationale.

2.2 Analiza SWOT

Utilizadnd tehnica analizei SWOT vom descrie h continuare mediul intern si mediul

extern al Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”, mentionand

faptul ca analiza urmareste criteriile de performanta pentru asigurarea calitatii Tn invatamantul

superior.
S — Puncte forte W - Puncte slabe
- Personal didactic si de cercetare cu pregatire - Structura organizationald prea complexa
de Tnaltd tinuta, motivat de traditia si de si rigida;

prestigiul universitatii;
Numar ridicat de premii si medalii obtinute
de personalul de cercetare;

- Restrictiile  legislative ale cadrului
educatiei fata de cadrele didactice ce nu
au sustinut tezele de doctor;




Infrastructura de cercetare fundamentalz;

Diversitatea temelor de cercetare
(interdisciplinaritate);

Programe de studiu in limbi straine;

Functionalitate a unor programe de
mobilitate a studentilor care permite
schimbul de experienta la nivel international;

Interes pentru cercetare - dezvoltare -
inovare si climat favorabil diseminarii
rezultatelor cercetarii;

Certificare 1SO  9001:2015
managementul calittii;

Sistemul

Organizarea de competitii de granturi interne
pentru sustinerea proiectelor de cercetare;

Existenta Centrului Universitar de Simulare
Tn Instruirea Medicala, unul dintre cele mai
performante centre de simulare din regiunea
Europei de Est;

Numar ridicat de participari ale cercetatorilor
USMF la conferinte  nationale  si
internationale;

Crestere anuald a numarului de articole Tn
reviste care TIntrunesc un standard de
recunoastere ridicat;

Biblioteca stiintifica bine dotata;
Revista proprie a universitatii, recunoscuta si
indexata n baze de date internationale;

Facilitati multiple ale campusului.

Prevederi legale care intra in conflict cu
procedurile ISO 9001:2015;

Numeroase responsabilitati administrative
ale cadrelor didactice;

Supraaglomerarea bazelor clinice cu
studenti, medici rezidenti, medici
cursanti;

Numarul scazut de cadre didactice tinere
care utilizeaza bazele de cercetare
existente la nivelul intregii universitati;

Aplicarea insuficienta a  metodelor

moderne de transmitere a informatiilor;

Nu sunt utilizate facilitati moderne de
predare si de comunicare (e-learning,
learning-space, e-books, e-lessons);

Uzura morala a echipamentelor de studiu
si invatare practica si slaba integrare a
tehnologiilor existente.

O - Oportunitéti

T — Riscuri/amenintari

Existenta Codului Educatiei;

Promovarea consecventa a  vectorului
european in dezvoltarea sistemului de
nvatimant;

Deschiderea sistemului de Tnvatamant catre

valorile nationale, general-umane si cele
profesionale;

Relatii de parteneriat cu alte institutii
academice din tara si de peste hotare;

Interes crescut al studentilor proveniti din
tari din afara UE pentru oportunitatile de
Tnvitamant acordate de USMF.

Instabilitatea si incertitudinea politica;

Lipsa unor viziuni politice explicite
referitoare la procesul de reformare
structurala si functionala a Tnvatamantului;

Lipsa standardelor de finantare si utilizarea
ineficienta a resurselor financiare alocate
nvatamantului;

Cadrul legislativ salarial neatractiv pentru
cadrele didactice tinere;

Capacitati reduse n implementarea unui
management educational modern, efectiv si
eficient;

Concurenta crescuta din partea sistemelor de
Tnvatamant superior din UE.




3. Prioritati strategice ale dezvoltarii Universitatii de Stat de Medicina si

Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

Accelerarea eforturilor de transformare a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” intr-o universitate de elita pe plan mondial, nu se pot realiza fara un
invatamant de calitate concentrat pe student, fara Tmbunatatirea continua a procesului de
nvatamant prin metode moderne de predare, relatii didactice corecte cu studentii, Tncurajand
initiativa, creativitatea, dialogul si implicarea efectiva si activa a studentilor Tn procesul
instructiv- educativ teoretic si practic, fara cresterea calitativa a activitatilor de cercetare
stiintifica desfasurate etc.

Prioritatile strategice a USMF ,Nicolae Testemitanu” sunt centrate pe criteriile de
performanta pentru asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior.

e Prioritatea 1. Calitate si excelentd academicd (educayie si cercetare, inovare).

e Prioritatea 2. Diversificarea ofertei educagionale, a metodelor de predare-invarare si a
surselor de finanzare.

e Prioritatea 3. Aplicarea cunostingelor in practica medico-farmaceuticd.

e Prioritatea 4. Management universitar responsabil si transparent.

Angajamentul pentru indeplinirea acestor prioritati trebuie sa fie unul colectiv. Masurile
necesare realizarii lui sunt conditionate de trei factori fundamentali:

- Resursa umana — studenti, cadre didactice, personal de cercetare, personal administrativ;
- Infrastructura didactica, de cercetare si de suport;
- Resursele financiare.

Plecand de la aceste prioritati strategice, reiesind din Carta Universitatii si conform prevederilor
Codului Educatiei al Republicii Moldova, sunt propuse spre realizare prioritatile strategice si masurile
necesare ca Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” sa tina piept
amenintarilor, sa valorifice oportunitatile si potentialul propriu, sa-si consolideze pozitia de universitate

de excelenta in cercetare si inovare, educatie de calitate.

Prioritatea 1. Calitate si excelenga academica (educarie si cercetare, inovare).
Masuri:
1.1 Promovarea permanenta a procesului educational centrat pe student, pe rezultatele nvatarii si
pe calitate, pentru a asigura competitivitatea Universitatii pe plan national si pe plan regional.

1.2 Integrarea Universitatii Tn spatiul de cercetare european si international prin:
10



Elaborarea si implementarea unei strategii de motivare si sustinere financiara si
institutionala a cercetatorilor in pregatirea, Tnaintarea si participarea in proiectele de
cercetare europene, cu parteneri straini sau in retele de cercetare internationale (”Orizont
20207 si altele).

Sustinerea  participarii  cadrelor stiintifico-didactice la evenimente stiintifice
internationale.

Sprijinirea initiativelor de organizare la USMF ,Nicolae Testemitanu” a evenimentelor
stiintifice de prestigiu cu participare internationala.

Crearea unei structuri cu 2-3 persoane prin cumularea functiilor cu obligatiuni si
responsabilitati de a atrage finantare din proiecte europene, proiecte nationale, proiecte de

cercetare-dezvoltare cu agentii economici.

1.3 Consolidarea scolilor doctorale prin:

Elaborarea si implementarea mecanismelor de sustinere a doctoranzilor.

Dezvoltarea la doctoranzi a competentelor de scriere academica si Tnaintare a proiectelor
de cercetare pe tematica tezelor de doctorat sau nrudite.

Sustinerea si motivarea conducatorilor de doctorat, inclusiv prin recompensarea acestora
dupa sustinerea tezelor coordonate.

Stimularea doctoratului in cotutela internationala.

Atragerea de doctoranzi din strainatate.

Instituirea unei discipline optionale cu participarea AGEPI privind protectia proprietatii
intelectuale, perfectarii actelor de proprietate intelectuala, comercializarea rezultatelor
cercetarilor protejate cu acte de protectie.

Sustinerea participarii doctoranzilor la evenimente stiintifice internationale.

1.4 Elaborarea mecanismelor pentru motivarea si sustinerea cercetarii interdisciplinare si

aplicative, iar In scopul consolidarii capacitatilor de cercetare multidisciplinare de stimulat

crearea colectivelor intercatedrale, inclusiv, cu atragerea cercetatorilor din strainatate si a celor

plecati din Republica Moldova.

1.5 Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare si promovare a activitatilor de cercetare

si inovare corelat cu tendintele actuale, inclusiv prin masurarea vizibilitatii si impactului

rezultatelor stiintifice.

1.6 Identificarea si implementarea mecanismelor de stimulare a cadrelor didactice privind

publicarea manualelor, indrumarelor de proiectare si notelor de curs, consolidarea capacitatilor

editoriale ale universitatii prin dotarea infrastructurii necesare cu echipamente si accesorii

moderne.
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1.7 Dotarea laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipament necesar (transparent si in baza
de concurs), si totodata diseminarea informatiei referitoare la echipamentul existent, pentru a
evita dublarea acestuia in limitele cel putin a facultatilor.
1.8 Optimizarea structurii si continutului colectiilor bibliotecii, in conformitate cu necesitatile
procesului de studii si activitatile de cercetare, asigurarea cresterii achizitiei publicatiilor noi,
abonamentelor la reviste si baze de date internationale pentru informare si documentare.
1.9 Pastrarea formarii profesionale a specialistilor cu predare in limba rusa, ceea ce va stimula
mobilitatea studentilor din regiune catre universitate si totodata va asigura respectarea
prevederilor constitutionale privind dreptul la studii.
1.20 Elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a resursei umane la fiecare
facultate, departament si catedra, in vederea satisfacerii standardelor de acreditare si a
prevederilor Codului Educatiei.
1.21 Elaborarea si implementarea mecanismelor de suport si de motivare pentru perfectionare si
dezvoltare profesionala si in cariera a cadrelor stiintifico-didactice, didactice, stiintifice si
auxiliare, printre care:
e Organizarea cursurilor de limbi moderne si implementarea masurilor de motivare a
cursantilor si a cadrelor didactice implicate in predare;
e Suport institutional si financiar al participarii la diverse cursuri de formare si stagii de
perfectionare;
e Suport institutional si financiar necesar finalizarii doctoratului si postdoctoratului;
e Imbunatatirea conditiilor de munca prin identificarea si alocarea spatiilor de birouri
necesare activitatii didactice si de cercetare.
1.22 Efectuarea unei analize a criteriilor si indicatorilor de performanta folosite la elaborarea
clasamentelor institutiilor de invatamant superior, Tn scopul Tmbunatatirii acestora si a

pozitionarii mai bune a USMF.

Rezultate asteptate:
o Cresterea vizibilitatii universitatii activitatilor de cercetare si inovare;
e Cresterea numarului de cadre didactice si de studenti implicati Tn proiecte de cercetare ;
o Cresterea performantei studentilor si a cadrelor didactice si asigurarea oportunitatilor de
indeplinire a conditiilor de promovare in cariera;
o Cresterea numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase;

e Cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact;
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e Cresterea numarului de cercetatori straini implicati in proiecte de cercetare ale
Universitatii;

e Cresterea numarului teze de doctorat sustinute;

e Cresterea numarului de facilitati de cercetare create/modernizate;

o Cresterea numarului brevetelor, patentelor valorificate in produse finite;

o Tnvatamant de excelenta;

o Cercetare de excelenta;

o Cresterea vizibilitatii universitatii in comunitate.

Resurse financiare:
Pentru realizarea masurilor propuse, resursele financiare vor proveni din:
e Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea

suplimentara alocate prin MECC.

Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte

private de cercetare si de prestari servicii.

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala.

Fonduri provenind de la autoritatile locale .

Donatii, sponsorizari.

Prioritatea 2. Diversificarea ofertei educasionale, a metodelor de predare-invdrare si a surselor
de finanzare.

Masuri:

2.1 Analiza programelor de studiu actuale, pe toate nivelurile de formare pe care le ofera

universitatea (invatamant universitar de licenta, rezidentiat, programe doctorale, programe

postuniversitare) Tn raport cu nevoile de pe piata muncii.

2.2 Ajustarea programelor de studii la ghidurile si protocoalele clinice actuale.

2.3 Dezvoltarea de oferte de cursuri scurte, adaptate la cerintele pietei si aplicarea de metode

moderne de transmitere a acestora.

2.4 Modernizarea continutului cursurilor, a activitatilor practice si a metodelor de predare-

invatare sub aspectul trecerii de la transmiterea de cunostinte la dezvoltare de competente,

invatare asistata, coordonata si dirijata de cadrul didactic, activitati didactice interactive,

evidentierea aspectului aplicativ la cursurile fundamentale.
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2.5 Compatibilizarea programelor de studii, pentru o corelare stransa cu programele europene de
Tnvatamant si a recunoasterii diplomelor, pentru a asigura absolventilor formarea competentelor
profesionale necesare integrarii pe piata europeana a muncii si a educatiei universitare.

2.6 Infiintarea unei adrese de e-mail dedicata exclusiv pentru primirea cererilor de interes in
legatura cu programele de studii.

2.7 Evaluari colegiale asupra procesului didactic.

2.8 Chestionarea sistematica (la finele fiecarui curs) a studentilor si rezidentilor, privind calitatea
procesului didactic.

2.9 Sesiuni de analiza metodologica pe probleme sau teme didactice transdisciplinare.

2.10 Dezvoltarea de programe comune de Tnvatamant si de programe transuniversitare cu alte
universitati.

2.11 Dezvoltarea unei liste de abilitagi (competente) practice si teoretice profesionale pentru
studenti, rezidenti, doctoranzi, pe discipline si pe programe de studii; revizuire anuala.

2.12 Promovarea, in procesul didactic, a strategiilor de predare si invatare active si interactive,
bazate pe gandire critica si reflectiva, pe munca in grup, si a metodelor de evaluare
corespunzatoare obtinerii rezultatelor nvatarii proiectate.

2.13 Asigurarea transparentei procesului de evaluare al studentilor (admitere, evaluari periodice,
licenta, examene de rezidentiat, dizertatii de master, teze de doctorat).

2.14 Organizarea si dezvoltarea competitiei anuale de acordare de granturi interne de cercetare.
2.15 Implementarea mecanismelor necesare extinderii si sustinerii participarii cadrelor didactice
si a studentilor la programele de mobilitate "Erasmus +”.

2.16 Stabilirea de parteneriate cu unitati de cercetare din spitale si institute de cercetare, cu
organizatii profesionale.

2.17 Stimularea activitatilor si parteneriatelor cu furnizori privati de servicii de sanatate / alte

entitati private.

Rezultate asteptate:
e Cresterea numarului de discipline si numarul de cadre didactice implicate in procesul de
reforma curriculara/an;
o Raportul initial al Comisiei Reforma curriculara;
o Cresterea numarului de cursuri postuniversitare;
o Cresterea nivelului de pregatire al cadrelor didactice si, implicit, al studentilor;
e Modernizarea proceselor de invatamant si cercetare;

o Cresterea nivelului disciplinelor care utilizeaza programe didactice virtuale;
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e Gradul de asigurare cu materiale metodico-didactice si calitatea lor, determinate prin
chestionarea anuala a instruitilor;

e Cresterea numarului de cadre didactice, studenti care au beneficiat de mobilitate;

e Cresterea numarului disciplinelor al caror volum de deprinderi practice corespunde

standardului educational,

-

e Tnvatamant de excelenta;

o Cresterea vizibilitatii universitatii in comunitate.

Resurse financiare:
Pentru realizarea masurilor propuse, resursele financiare vor proveni din:
e Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea

suplimentara alocate prin MECC.

Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte

private de cercetare si de prestari servicii.

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala.

Fonduri provenind de la autoritatile locale.

Donatii, sponsorizari.

Prioritatea 3. Aplicarea cunostingelor Tn practica medico-farmaceutica.

Masuri:

3.1 Eficientizarea stagiilor clinice la etapa studiilor superioare integrate (ciclul I si Il) / studii de
rezidentiat.

3.2 Extinderea activitatii Universitatii catre zona de furnizare de servicii medicale, initial, din
categoria celor ambulatorii, dar si masuri prospective pentru serviciile spitalicesti.

3.3 Identificarea atenta a studentilor si a rezidentilor de elita, a celor cu aptitudini Tn activitatea
stiintifica si potential didactic, pentru a le oferi oportunitatea unei cariere didactice universitare.
3.4 Obtinerea statutului de clinica universitara pentru toate sectiile clinice in care se desfasoara
activitati didactice clinice.

3.5 ldentificarea si implementarea unor masuri eficiente privind neadmiterea aprofundarii

rupturii intre generatiile de cadre didactice tinere si cele cu experienta de varsta pensionara, fara
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a ingradi accesul la angajare si promovare a tinerilor si totodata pentru asigurarea transferului de
experienta.

3.6 Cresterea numarului de rezidenti si extinderea specialitatilor care pot asigura pregatirea de
specialitate in USMF ,,Nicolae Testemitanu”.

3.7 Realizarea demersurilor necesare asigurarii integrarii clinice a fiecarui cadru didactic.

3.8 Extinderea unitatilor sanitare, inclusiv din zona privata, in care sa se poata realiza practica
medico-farmaceutica.

3.9 Tncurajarea implicarii studentilor in activitati de responsabilitate sociald — campanii ce donari
de sange, deplasari in mediul rural, actiuni de lobby pentru controlul unor boli care constituie
probleme de sanatate publica etc.

3.10 Preluarea, Tn conditiile asigurarii cadrului legislativ national, a intregului proces de pregatire

n rezidentiat — admitere, pregatire in specialitate, certificare.

Rezultate asteptate:
e Cresterea numarului de rezidenti;
o Cresterea numarului de cursuri postuniversitare;
o Cresterea numarului/categoriilor de servicii medicale acordate;
e Cresterea numarului sectii clinice/numar total de sectii spitalicesti;
e Cresterea numarului total de contracte cu institutii medico-farmaceutice;
o Cresterea calitatii actului medical,
e Largirea experientei studentilor si cadrelor didactice prin transpunerea interventiilor
medicale;

o Cresterea vizibilitatii universitatii in comunitate.

Resurse financiare:
Pentru realizarea masurilor propuse, resursele financiare vor proveni din:
e Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea

suplimentara alocate prin MECC.

Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte

private de cercetare si de prestari servicii.

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala.

Fonduri provenind de la autoritatile locale.

Donatii, sponsorizari.
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Prioritatea 4. Management universitar responsabil si transparent
Masuri:
4.1 Definirea si implementarea unor strategii de asigurare a calitatii pe termen lung, mediu si
scurt.
4.2 Implicarea activa si promovarea cu fermitate a necesitatii cresterilor salariale din bugetul de
stat pentru toate categoriile de personal din cadrul Universitatii, precum si prin diversificarea
surselor financiare pentru salarizare (servicii educationale, proiecte nationale si internationale,
servicii de consultanta, de proiectare-dezvoltare s.a.).
4.3 Bugetarea anuala a fondurilor pentru programele de cercetare.
4.4 ldentificarea stilului personal de management si a celor mai potrivite roluri n echipa pentru
cadrele didactice.
4.5 Optimizarea administratiei in vederea ajustarii ratei personal auxiliar si administrativ versus
cadre didactice si stiintifice versus studenti la standardele internationale de management
universitar.
4.6 Instituirea si mentinerea unui dialog continuu (intélniri semestriale) si a unui parteneriat real
si activ cu studentii, pentru implicarea lor in solutionarea problemelor universitare si n procesul
de luare a deciziilor din cadrul Universitatii, facultatilor, departamentelor/catedrelor.
4.7 Cresterea transparentei si vizibilitatii informatiilor de interes public.
4.8 Crearea unei comunitati academice mai unite, mai solidare si mai incluzive.
4.9 Efectuarea unui audit al spatiilor Universitatii, in vederea reorganizarii, renovarii si
modernizarii in conformitate cu necesitatile actuale ale USMF ,,Nicolae Testemitanu”.
4.10 Dezvoltarea de mecanisme interne de asigurare a calitatii procesului academic.
4.11 Publicarea, pe pagina web a Universitatii, a raportului privind nivelul calitatii din USMF, a
raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

4.12 Elaborarea manualului de identitate vizuala a USMF ,,Nicolae Testemitanu”.

Rezultate asteptate:
e Imbunatatirea continua a calitatii;
e Consolidarea raspunderii publice a universitatii;
o Cresterea satisfactiei personalului si, implicit,a studentilor;
e Mentinerea certificarilor 1SO pe care le detine Universitatea;
e Regulamentele si organigramele catedrelor, elaborate si aprobate conform procedurii
stabilite;

o Cresterea numarului de servicii acordate de Universitate;
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Cresterea motivatiei intrinseci a studentilor si a cadrelor didactice pentru o activitate de
calitate;

Cresterea numarului de studenti, rezidenti care participa la luarea deciziilor la nivel de
Senat, Consiliu de Administratie, Consilii ale facultatilor etc.;

Cresterea veniturilor proprii ale Universitatii cu 10% pe an;

Cresterea numarului de aulele dotate cu materiale educationale si tehnologii
informationale moderne;

Bugetele anuale ale unitatilor autonome, aprobate de Senat;

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor, conform rezultatelor chestionarii;

Cresterea prestigiului universitatii si 0 mai buna integrare in viata sociala;

Cresterea vizibilitatii universitatii in comunitate.

Resurse financiare:

Pentru realizarea masurilor propuse, resursele financiare vor proveni din:

Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MECC.

Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte
private de cercetare si de prestari servicii.

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala.

Fonduri provenind de la autoritatile locale.

Donatii, sponsorizari.
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Concluzii

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” poate sa tina piept
amenintarilor cu care se confruntd, sa valorifice oportunitatile si potentialul propriu, sa-si
consolideze pozitia de universitate de excelenta in cercetare si inovare, nvatamant superior in
domeniul medicinii si farmaciei, educatie de calitate si cu o resursa umana valoroasa si

competitiva.

Universitatea va sustine si va dezvolta cercetarea stiintifica in continuare, n scopul

recunoasterii eficacitatii nagionale si internationale.

Universitatea va crea conditii informationale necesare activitatii de cercetare, asigurand
personalul cu mijloace tehnice, literatura stiintifico-metodica, abonare la reviste de profil,

conectare la internet.

Masurile din Planul managerial prezentat la concursul public pentru ocuparea functiei de
rector se vor reflecta in planurile anuale de activitate ale Universitatii. Punerea sa in practica
depinde de deciziile administrative luate de catre structurile de conducere dar si de resursele
financiare si umane existente si atrase de catre Universitate si de sistemul eficient de transparenta

decizionala, in toate domeniile vietii universitare.

Resursa financiara va fi orientata in dezvoltarea si eficientizarea structurilor si unitatilor
cu regim de autofinantare, care desfasoara activitati de cercetare permanenta si in invatamant la
distanta. Va fi stimulata cresterea numarului de studenti straini si a celor autohtoni, scolarizati cu
taxa, precum si valorificarea prin inchiriere a tuturor spatiilor disponibile. Se vor face reduceri a
cheltuielilor materiale si, in special, a utilitatilor. Pentru perioada urmatoare se impune un accent

sporit pe venituri din proiecte, granturi, sponsorizari etc.

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu™ este si va fi o
universitate de prestigiu in sistemul moldovenesc de invatamant superior, cu un ritm de
dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale functionale, eficiente si elastice si cu stabilitate

administrativa.
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	Accelerarea eforturilor de transformare a Universităţii de Stat de Medicină şi Farmacie „Nicolae Testemiţanu” într-o universitate de elită pe plan mondial, nu se pot realiza fără un învăţământ de calitate concentrat pe student, fără îmbunătăţirea continuă a procesului de învăţământ prin metode moderne de predare, relaţii didactice corecte cu studenţii, încurajând iniţiativa, creativitatea, dialogul şi implicarea efectivă şi activă a studenţilor în procesul instructiv- educativ teoretic şi practic, fără creșterea calitativă a activităților de cercetare științifică desfășurate etc.
	Prioritățile strategice a USMF „Nicolae Testemiţanu” sunt centrate pe criteriile de performanţă pentru asigurarea calităţii în învăţământul superior.
	 Prioritatea 1. Calitate și excelență academică (educație și cercetare, inovare).
	 Prioritatea 2. Diversificarea ofertei educaționale, a metodelor de predare-învățare și a surselor de finanțare.
	 Prioritatea 3. Aplicarea cunoștințelor în practica medico-farmaceutică.
	 Prioritatea 4. Management universitar responsabil și transparent.
	Angajamentul pentru îndeplinirea acestor priorități trebuie să fie unul colectiv. Măsurile necesare realizării lui sunt condiționate de trei factori fundamentali:
	- Resursa umană – studenți, cadre didactice, personal de cercetare, personal administrativ;
	- Infrastructura didactică, de cercetare și de suport;
	-  Resursele financiare.
	Prioritatea 2. Diversificarea ofertei educaționale, a metodelor de predare-învățare și a surselor de finanțare.
	Măsuri:
	Prioritatea 3. Aplicarea cunoștințelor în practica medico-farmaceutică.
	4.10 Dezvoltarea de mecanisme interne de asigurare a calităţii procesului academic.
	4.11 Publicarea, pe pagina web a Universităţii, a raportului privind nivelul calităţii din USMF, a raportului privind evaluarea cadrelor didactice de către studenţi.
	4.12 Elaborarea manualului de identitate vizuala a USMF „Nicolae Testemițanu”.
	Concluzii
	Universitatea de Stat de Medicină și Farmacie „Nicolae Testemițanu” poate să țină piept amenințărilor cu care se confruntă, să valorifice oportunitățile și potențialul propriu, să-și consolideze poziția de universitate de excelență în cercetare și inovare, învățământ superior în domeniul medicinii şi farmaciei, educație de calitate și cu o resursă umană valoroasă și competitivă.
	Universitatea va susţine şi va dezvolta cercetarea ştiinţifică în continuare, în scopul recunoaşterii eficacităţii naţionale şi internaţionale.
	Universitatea va crea condiţii informaţionale necesare activităţii de cercetare, asigurând personalul cu mijloace tehnice, literatură ştiinţifico-metodică, abonare la reviste de profil, conectare la internet.
	Măsurile din Planul managerial prezentat la concursul public pentru ocuparea funcției de rector se vor reflecta în planurile anuale de activitate ale Universităţii. Punerea sa în practică depinde de deciziile administrative luate de către structurile de conducere dar și de resursele financiare și umane existente și atrase de către Universitate și de sistemul eficient de transparenţă decizională, în toate domeniile vieţii universitare.
	Resursa financiară va fi orientată in dezvoltarea şi eficientizarea structurilor şi unităţilor cu regim de autofinanţare, care desfăşoară activităţi de cercetare permanentă şi în învățământ la distanţă. Va fi stimulată creşterea numărului de studenţi străini şi a celor autohtoni, şcolarizaţi cu taxă, precum şi valorificarea prin închiriere a tuturor spaţiilor disponibile. Se vor face reduceri a cheltuielilor materiale şi, in special, a utilităţilor. Pentru perioada următoare se impune un accent sporit pe venituri din proiecte, granturi, sponsorizări etc.
	Universitatea de Stat de Medicină și Farmacie „Nicolae Testemițanu” este și va fi o universitate de prestigiu în sistemul moldovenesc de învățământ superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale funcționale, eficiente și elastice și cu stabilitate administrativă.


