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. DISPOZITII GENERALE

1.1 Strategia resurselor umane in cercetare in cadrul Institutiei Publice Universitatea
de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolaec Testemitanu” din Republica Moldova
pentru anii 2022-2027 (in continuare - Strategie) reprezinta alinierea strategiilor
institutionale Tn cercetare la documentele fundamentale ale comunititii academice
internationale, Tmbunatatirea perspectivelor de carierd pentru cercetatori si
personalul stiintifico-didactic si dezvoltarea unui sistem european comun axat pe
atractivitate, competitivitate si mobilitate.

1.2 Strategia este elaboratd in conformitate cu Carta europeand a cercetdtorilor si a
Codului de conduita pentru recrutarea cercetatorilor, recunoscandu-se importanta
standardelor si politicilor Uniunii Europene in domeniul academic.

1.3 Strategia reflecta concentrarea continua a Institutiei Publice Universitatea de Stat
de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova (in
continuare — USMF) pe imbunatatirea perspectivelor de cariera pentru cercetatori
si personalul stiintifico-didactic, pentru o dezvoltare incluzivd a unui sistem
european comun in aliantd cu atractivitatea, competitivitatea si mobilitatea.

Il. OBIECTIVE
2. Obiectivele strategice Tn domeniul resurselor umane din cercetare vor fi:

2.1 Obiective generale:

- recrutarea, retinerea si motivarea cercetatorilor si a personalului stiintifico-
didactic, conducand la o inaltd performantd si imbunatatire a capacitatii
academice a USMF;
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asigurarea si consolidarea unei infrastructuri pe termen lung pentru dezvoltarea
cercetatorilor in toate etapele carierei lor;

stabilirea unui sistem care promoveaza egalitatea de sanse si reprezentarea de
gen;

promovarea oportunitatilor de cariera si a expunerii tinerilor cercetatori;
stimularea mobilitatii cercetatorilor in conformitate cu standardele dinamicii
actuale a cunoasterii globale.

2.2 Obiective specifice:

stabilirea unui cadru metodologic pentru recrutare si evaluare in cariere de
predare si cercetare, care sa asigure un mediu de lucru deschis, eficient si

integrat;

sprijinirea institutionala a oportunitatilor de cariera flexibile, in conformitate cu
prioritdtile si preocupdrile stiintifice si educationale ale USMF, precum si cu
cele ale angajatilor sai;

asigurarea unui mediu institutional favorabil egalitatii de sanse si egalitatii de
gen cercetatorilor si personalul stiintifico-didactic;

eqe w0

predare si cercetare.

1. PRINCIPII

3. Realizarea obiectivelor strategice Tnh domeniul resurselor umane din cercetare se va
baza pe urmatoarele principii fundamentale:

3.1

3.2

3.3

3.4

Libertatea de cercetare va fi realizata prin recunoasterea extinderii frontierelor
cunostintelor stiintifice, asigurarea libertatii de gandire si de exprimare si
respectarea valorilor de baza si a standardelor etice recunoscute la nivel global
si corespunzdtoare disciplinelor si codurilor de eticad in vigoare la USMF.

Plagiatul nu va fi tolerat ca practica academica, prin urmare, ideea de obligatie
profesionald presupune depunerea unui efort pentru a genera cercetari atat
relevante pentru societate, cat si originale.

Atitudinea profesionala se refera la responsabilitatea personalului stiintifico-
didactic si a cercetatorilor de a intelege si de a fi constienti de obiectivele
strategice care guverneazd mediul de cercetare relevant si mecanismele de
finantare, respectand, in acelasi timp, toate reglementdrile corespunzatoare
Tnainte de a Incepe cercetarea sau de a accesa resursele disponibile.

Respectarea bunelor practici de cercetare urmareste adoptarea unor metode
de lucru sigure, in conformitate cu reglementérile nationale si internationale,
inclusiv luarea masurilor de precautie necesare pentru sanatate / siguranta si
preluarea datelor din accidente tehnice legate de calculator. Tn plus,




INSTITUTIA PUBLICA
UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA $I FARMACIE
"NICOLAE TESTEMITANU” DIN REPUBLICA MOLDOVA | . -/,

35

3.6

3.7

3.8

cercetatorii trebuie sa se asigure cd metodele de colectare si analiza a datelor,
precum si specificul datelor, sunt disponibile pentru audit intern si extern, la
cererea autoritdtilor relevante.

Angajamentul public necesita ca cercetatorii si personalul stiintifico-didactic
sd se asigure ca activitdtile lor sunt destinate societdtii, catre un public cat mai
divers, astfel Incat nespecialistii sa le poatd intelege, rezultind integrarea
expertizei academice 1n sferele economicd, medicala, politica si sociala.

Supravegherea si coordonarea vizeaza cresterea gradului de constientizare a
complexitatii acestor activitdti la USMF, dezvoltand in acelasi timp scara de
mentorat, consiliere 1n carierd, management de proiect si comunicare
stiintifica.

Dezvoltarea profesionala continua se referd la ambitia de formare continua
prin actualizarea si imbundtatirea constanta a expertizei si abilitatilor specifice.

Dubla cariera pentru cercetatori reprezintd asigurarea unui mediu favorabil
pentru cercetatori si familiile lor.

IV. DIRECTII DE ACTIUNE

4. Directiile strategice de actiune in domeniul resurselor umane din cercetare vor fi:

4.1 Consolidarea infrastructurii

Logistica adecvata. USMF va asigura dezvoltarea unui mediu de cercetare
atractiv, fiind oferite echipamente adecvate, facilitati si oportunitati, inclusiv
colaborarea la distanta intre retelele de cercetatori.

Cadrul legislativ in conformitate cu reglementarile si standardele europene va
asigura respectarea reglementarilor nationale sau sectoriale privind sanatatea si
siguranta in cercetare si predare si distribuirea resurselor in conformitate cu
planul de lucru contractat.

Cadrul dinamic pentru dezvoltarea predarii si cercetarii. USMF va incuraja
angajatii sa urmadreascd diverse interese de carierd, trecand de la un model
independent, centrat pe disciplind, la un model de retea integrat conceput in
jurul unor grupuri tematice de cercetare care implica cercetdtori din diferite
locuri intr-un parteneriat proactiv in cadrul diferselor centre si departamente.

Consolidarea unitatii academice de excelenta a Institutului National de
Cercetare in Medicina si Sandatate, pentru a spori pluriperspectivitatea
metodologicd si acordarea de finantare si sprijin logistic pentru a obtine




INSTITUTIA PUBLICA 5
UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA Sl FARMACIE

”NICOLAE TESTEMITANU” DIN REPUBLICA MOLDOVA Pag.4/7

rezultate stiintifice cu o importantd semnificativa, pentru a spori expunerea
institutionald a USMF, precum si impactul cercetarii in sectorul socioeconomic.

4.2 Conditii de lucru

Recunoasterea calificarilor profesionale. Cercetatorii si personalul stiintifico-
didactic recunoscuti in calitate de experti in domeniu vor fi tratati in mod
corespunzator, acest aspect aplicandu-se tuturor etapelor carierei si referindu-se
la toate nivelurile de cercetare si predare, indiferent de clasificarea nationala sau
internationala.

Incurajarea mobilitatii. USMF va oferi o varietate de alternative Tn strategia
individuala de dezvoltare a carierei, precum $i vVa recunoaste si se va baza pe
orice experientd de mobilitate internationald in cadrul sistemului de avansare n
cariera.

Sprijinirea mobilitatii cercetatorilor in cadrul institutiei. USMF va oferi
angajatilor posibilitatea de a urmari diverse cariere academice pentru a spori
motivatia personald si productia stiintificd. Mai mult, in conformitate cu
cerintele multidisciplinare ale lumii stiintifice actuale, scopul este de a elabora
norme si peronal cu pregatire interdisciplinara care sa permita angajatilor sa
lucreze in mai multe domenii /departamente /facultati.

Acces la formare in cercetare si dezvoltare profesionald continua. Oportunitatile
de dezvoltare profesionala vor fi disponibile tuturor, inclusiv personalului
stiintifico-didactic si de cercetare, indiferent de statutul contractual de munca,
prin acces la strategii si programe pentru dezvoltarea continud a competentelor
profesionale.

Drepturi pentru proprietate intelectuala. Prin protectie juridica, USMF va
garanta ca cercetatorii din toate etapele carierei lor sa beneficiazea de avantajele
exploatarii rezultatelor cercetarii.

Conditii incluzive pentru predare, educatie si cercetare. USMF va asigura
standarde de lucru, n special pentru persoanele cu nevoi speciale / dizabilitati,
precum si oferd flexibilitatea necesarda pentru cercetare si predare de succes
pentru asigurarea echilibrului dintre viata de familie si viata profesionald, copiii
si cariere.

Finantare si salarii. USMF va oferi personalului stiintifico-didactic si
cercetatorilor conditii de finantare echitabile, adecvate si atragatoare, angajatii
fiind protejati Tn mod adecvat de un sistem cuprinzator de securitate sociala.
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Predarea va fi considerata ca o optiune valoroasa in cariera cercetatorilor, fiind
asigurate conditiile necesare ca responsabilitatile de predare sa nu impiedice
desfasurarea activitatile de cercetare, in special la inceputul carierei.

Incurajarea muncii in echipd. USMF va Tncuraja angajatii si dezvolte proiecte
de colaborare in conformitate cu practicile multidisciplinare/interdisciplinare ale
cercetarii actuale si cu interactiunea transversala a facultatilor/departamentelor
constitutive.

Performanta de predare-cercetare va fi Tmbunatatita printr-un sistem de
mentorat si asistentd de la egal la egal. Rolul mentorilor este de a mentine
formarea continuad a personalului, asigurdndu-se ca formatorii sunt calificati, cu
dedicare, abilitati, expertiza si contributii adecvate profesorilor/cercetatorilor
fara experienta.

Petitii/plangeri. USMF va stabili protocoale eficiente pentru solutionarea
reclamatiilor si petitiilor adresate de catre cercetdtori si personalul stiintifico-
didactic, in conformitate cu normele si reglementarile legislatiei nationale.

Participarea la organele decizionale. In vederea protectiei si facilitarii
individuale, colective si pentru dezvoltarea institutiei, personalul stiintifico-
didactic si cercetatorii vor fi reprezentati in organele relevante de informare, de
consultanta si decizie.

4.3 Egalitate de sanse si reprezentare de gen

Nediscriminare. USMF nu va discrimina profesorii si cercetatorii in functie de
sex, Varsta, rasa, originea nationala sau sociala, religie, orientare sexuala, limba,
dizabilitati, punctele de vedere politice sau mediul economic.

Drepturile contractuale egale vor fi garantate de nediscriminarea impotriva
angajatilor pe termen determinat n raport cu angajatii permanenti; evitarea
abuzurilor generate de contractele consecutive pe duratd determinatd;
imbunatatirea accesului la instruire pentru angajatii pe termen determinat si
asigurarea faptului ca angajatii temporari sunt la curent cu functiile permanente
disponibile.

Echilibrul de gen. USMF se va concentra pe proceduri care guverneaza
reprezentarea egald a barbatilor si femeilor la toate nivelurile de personal,
inclusiv monitorizarea si gestionarea. In ceea ce priveste echilibrul de gen,
comisiile de selectie si evaluare vor fi, de asemenea, echitabile.
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4.4 Recrutare si evaluare

Transparenta n procesul de recrutare a resurselor umane. Mecanismele de
recrutare si integrare a personalului stiintifico-didactic si de cercetare in USMF
vor fi deschise, eficiente si transparente.

Sincronizarea practicilor de recrutare cu standardele europene si
internationale. Pentru a alinia conditiile de angajare la standardele internationale
de recrutare (http://europa.eu.int/eracareers), USMF va utiliza toate
instrumentele disponibile, in special resurse online accesibile la nivel
international sau global (cum ar fi portal mobilitatii cercetatorilor pan-europeni).

Vizibilitatea si accesibilitatea locurilor de munca. Acestea vor oferi o0 imagine
de ansamblu larga a expertizei si abilitatilor necesare, evitdnd o terminologie
extrem de specializatd care ar putea descuraja potentialii candidati. in plus,
anuntul va include un rezumat al conditiilor de munca si al drepturilor
angajatilor, inclusiv perspectivele de dezvoltare a carierei.

Mentinerea unor standarde ridicate in recrutarea personalului didactic si de
cercetare. In conformitate cu beneficiile oferite de USMF angajatilor sii,
nivelurile de performantd ale institutiei vor fi pastrate standardele ridicate in
raport cu cerintele si oferta universitatilor. In sensul consolidarii performantei,
strategia USMF solicitd numirea unor experti cunoscuti la nivel mondial pentru
functii ocupate prin selectie pe un contract pe duratd determinata.

Cresterea eficientei structurilor de asigurare a calitatii la nivel de facultate. Prin
implicarea studentilor in procesul de evaluare, USMF va stimula activitatea
comitetelor de evaluare a calitatii la nivel de facultate, precum si a altor
mecanisme democratice.

Utilizarea parametrilor transparenti si scientometrici pentru evaluarea
performantei. USMF va propune dezvoltarea unor metrici stabile si
cuantificabile pentru a masura rezultatele academice si didactice in conformitate
cu criteriile circuitului academic international: calitatea si cantitatea publicatiilor
stiintifice, participarea la conferinte nationale si internationale, realizari
relevante si premii Tn domeniu de predare.

Evaluare continua. Calitatea personalului educational si didactic, precum si a
unitatilor de cercetare, va fi supusa unei evaluari periodice, care va corobora
criteriile de performanta in vigoare la nivel national cu indicii stabiliti in fiecare
domeniu de comunitatea academica a USMF.

Stimularea si promovarea realizarilor stiintifice si didactice remarcabile.
USMF va recompensa angajatii care contribuie la competitivitatea internationala
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a institutiei printr-o serie de programe si activititi specifice, inclusiv sprijin
financiar pentru publicatii cu indexare Web of Science, Interviuri de excelenti,
sprijin financiar pentru participarea la conferinte inermationale de prestigiu $i
premii stiintifice s1 didactice anuale,

V. ISPOZITI FINALE

5.1 Prezenta Strategie este particularizatd si va i detaliatd in conformitate cu planul de
acliune 5i calendarul asumat de USMF in scrisoarca de angajament citre Comisia
Europeandi intr-o serie de documente care guverneaz@i procedurile interne sau
instrumentele administrative pentru implementarea unui cadru european / global de
referintd si reglementare in activitatea academicd a UUSME,

5.2 Prezenta Strategie intrd in vigoare din data aprobdrii acesteia de citre Senatul
universitar.

5.31n cazul aparitiei necesitdjilor de moditicare sau completare a acestena, rewegind din
necesitifile survenite in Universitate, acestea devin valabile si aplicabile dupa
aprobarea de ¢litre Senatul universitar.

5.4 Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie . Nicolae Testemitanu™ va tine cont de
prezenta Strategie in cadrul procesului de recrutare, seleciie si angajare a resurselor
wmane in cercetare pentru activitatea in cadrul institutiei.

Rector, ;
profesor universitar, dr. hab. st. med. & CA O, Ceban Emil
COORDONAT:
Prim-prorector, //7«;;
prorector pentru activitate didactica Olga Cemetchi
A - .__-r"r .?1!'."
Prorector pentru activitate de cercetare _ /{ﬁf "'"I-":,- Stanislav Groppa
L

Sef Departamentul juridic/resurse umane Tatiana Novac

Sel Departamentul Cercetare Elena Raevschi




