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Prosperarea Almei Mater prin CONTINUITATE!
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. PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
1. Planul strategic de dezvoltare a USMF ™

,Nicolae Testemitanu” in perioada 2021-2030 STRATEGIC DEVELOPMENT PLAN

of Nicolae Testemitanu State University of Medicine and Pharmacy

2. Resurse umane profesioniste si competente

3. Statutul Republicii Moldova de tara candidat
pentru aderarea la Uniunea Europeana

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024 -2029

profesor universitar, m.c. al ASM



Obiective prioritare si actiuni pentru 2024-2029
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PROGRAMUL DE ACTIVITATE
2024-2029

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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&  Activitatea didactica educationala

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

Reforma curriculara cu alinierea programelor de studii universitare la
standardele europene si WFME;

re-acreditarea internationala institutionala, acreditarea (autorizarea)
nationala a tuturor programelor de studii pe domeniul Sanatate;

diversificarea ofertei educationale, inclusiv pentru studentii internationali
(ex. Cosmetica medicala si tehnologia produsului cosmetic; Tehnica
dentara,; Nutritie si dietetica),

dezvoltarea programelor comune (Bioinginerie medicald) cu universitatile
din Romania;

extinderea si diversificarea serviciilor educationale prestate de CUSIM,;
virtualizarea procesului de instruire la disciplinele medico-biologice si
clinice;

perfectionarea metodelor de evaluare a cunostintelor, inclusiv prin
aplicarea OSCE...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE

2024-2029

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM



o

&  Activitatea didactica educationala

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

Studii postuniversitare de rezidentiat:

= modernizarea si racordarea programelor de rezidentiat la
cerintele UE cu modificarea Nomenclatorului specialitatilor;

elaborarea programelor de rezidentiat cu predare in limbile
engleza si franceza;

extinderea bazelor clinice pentru instruirea postuniversitara de
rezidentiat etc.;

fortificarea pregatirii practice a rezidentilor pentru dezvoltarea
competentelor conform cerintelor pietei muncii...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM
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Activitatea didactica educationala

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

Instruirea pe tot parcursul vietii:

= diversificarea programelor, inclusiv in teritoriu, la cerintele
sistemului de sanatate (455 de cursuri);

= planificarea anuala a surselor financiare pentru asigurarea
educatiei continue a angajatilor in clinici si universitati din
strainatate;

= implementarea conceptului de pregatire a medicilor specialisti
in ultrasonografie specializata, radiologie si imagistica
medicala (competente)...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024 -2029

profesor universitar, m.c. al ASM
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& - Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

= Dezvoltarea Institutului National de Cercetare in Medicina si
Sanatate;

= continuarea implementarii conceptului ,Educatie prin
cercetare” si a rezultatelor stiintifice in procesul de instruire al
beneficiarilor la toate nivelele de studii;

= cresterea numarului de proiecte de cercetare nationale si
internationale, inclusiv cu finantare europeana;

= sporirea activitatii de cercetare (publicarea lucrarilor in reviste
cu factor de impact, participari la evenimente stiintifice,
cresterea indicelui Hirsch etc.);

= extinderea retelei DiaMed si valorificarea potentialului
diasporei medicale...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM
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& - Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

Dezvoltarea Scolii Doctorale in domeniul Stiinte Medicale:

= cresterea numarului de personal abilitat cu dreptul de a fi
conducator de doctorat si a studentilor-doctoranzi;

= motivarea personalului stiintifico-didactic pentru prezentarea
proiectelor pentru bursele de postdoctorat;

= atragerea studentilor-doctoranzi din strainatate si realizarea
studiilor de doctorat prin cotutela...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM



& ~ Managementul activitatii clinice A —
PRIN CALITATE S| INOVARE

= Consolidarea si extinderea bazelor clinice universitare in
institutile medicale;

= elaborarea conceptului de dezvoltare a Spitalului Universitar, a
centrelor universitare de ingrijiri paliative si de sanatate
mintala;

= organizarea laboratoarelor pentru activitate clinica a studentilor
de la programele Optometrie si Asistenta medicala generala;

= realizarea activitatii clinice a angajatilor clinicilor si centrelor
universitare n comun cu studentii, rezidentii, secundarii clinici
si medicii cursanti;

= implementarea formelor si metodelor avansate de diagnostic,
tratament si profilaxie a maladiilor, si oferirea consultatiilor la
distanta, prin telemedicina...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM
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# + Internationalizarea

&

UNIVERSITATE ELUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

= Cresterea numarului studentilor straini prin extinderea ariei
8 geografice de recrutare si diversificarea programelor de studii
SN in limbile de circulatie internationala, inclusiv la studii
postuniversitare de rezidentiat;

| VWV
.. -‘ . = atragerea fondurilor prin programe Erasmus, CEEPUS pentru
ey . beneficiarii de studii si personalul universitar;

“y = sporirea parteneriatelor cu universitati si facultati similare,
centre de cercetare de peste hotare, inclusiv prin realizarea
proiectelor stiintifice;
= dezvoltarea bazei Alumni a absolventilor USMF ,Nicolae
Testemitanu”...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM



UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

Studentii si responsabilitatea sociala

= Participarea studentilor in procesele decizionale ale Universitatii;
= reprezentarea studentilor in organizatiile studentestsi

internationale;
= cresterea mobilitatilor internationale ale studentilor;

= participarea beneficiarilor de studii in proiecte sociale, stiintifice

nationale si internationale;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
2024-2029
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Studentii si responsabilitatea sociala

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

promovarea voluntariatului Tn randul studentilor;
realizarea proiectelor de promovare a modului sanatos de

viata;
Implementarea practicilor internationale de guvernare

u
studenteasca, inclusiv in gestionarea caminelor;

= comunicarea sistematica cu studentii si analiza feedbackului
cu scopul imbunatatirii continue a activitatii Universitatii...

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
2024-2029
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= Resursele umane

G

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

= Cresterea continua a salariilor personalului universitar;

= identificarea posibilitatilor de majorare a salariilor angajatilor
subdiviziunilor didactice si de cercetare care nu beneficiaza de
spor pentru activitate clinica;

= diversificarea formelor de stimulare a personalulul universitar
pentru rezultate in activitate;

= aprecierea si promovarea personalului in functie de
performantele profesionale;

= aplicarea politicii de intinerire a personalului universitar,

= atragerea profesorilor si cercetatorilor din strainatate in
subdiviziunile cu insuficienta de personal calificat;

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM
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= Resursele umane

G

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

= realizarea stagiilor de perfectionare continua in universitati

internationale de profil; .0

‘

= dezvoltarea si extinderea competentelor lingvistice; “‘
= formarea resurselor umane pentru activitatea de cercetare,
Inovare si transfer tehnologic; III
l

= instruirea personalului universitar pentru scrierea si aplicarea
proiectelor nationale si internationale; \‘v"
= asigurarea integritatii institutionale si profesionale a .
angajatilor...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM



UNIVERSITATE ELUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

Managementul resurselor financiare

Co2n

= Planificarea si gestionarea corecta, transparenta si
eficienta a mijloacelor financiare si a patrimoniului universitar;

= diversificarea surselor de finantare si realizarea indicatorilor

. ® [ ] ‘
ﬁ] p de performanta institutionali cu scopul de a creste bugetul
@ consolidat al Universitatii;
= asigurarea unui nivel mai Tnalt de autonomie financiara prin

== thai : : laniclati
Inaintarea propunerilor pentru ajustarea cadrului legislativ...

ﬂ
€

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
2024-2029
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# ~ Informatizarea

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

= Asigurarea securitatii informationale si gestionarea eficienta a
sistemelor informatice si comunicationale;

= modernizarea site-ului www.usmf.md la cerintele contemporane;

= asigurarea accesului la Internet a edificiilor universitare, inclusiv
a celor din Campusul studentesc;

= dezvoltarea SIMU cu modulele: E-admitere international,
E-admitere rezidentiat, Cercetare, Educatie continua,
Comunicare si fluxuri de documente;

= dezvoltarea telemedicinel in activitatea de instruire, clinica si de

cercetare,
= digitalizarea proceselor de lucru si utilizarea semnaturii
electronice...
PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,

2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM
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& ~ Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE S| INOVARE

= Sporirea vizibilitatii si avansarea Universitatii in clasamente
nationale si internationale;

= eficientizarea comunicarii interne si externe prin
Implementarea Strategiei de comunicare a Universitatii;

= promovarea activitatii Universitatii, inclusiv a ofertei
educationale la nivel national si international;

= participarea membrilor comunitatii universitare la campaniile
de relatii publice;

= promovarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu®...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM



& ~ Asigurarea informationala A ——
PRIN CALITATE S| INOVARE

= Dezvoltarea colectiilor Bibliotecii Stiintifice Medicale, inclusiv
cu resurse informationale electronice;

= dezvoltarea produselor informationale proprii: catalogul
electronic, Repozitoriul institutional, biblioteca electronica
didactica etc.;

= diversificarea serviciilor informationale prestate de Biblioteca;

= formarea culturii informatiei si stiintifice a beneficiarilor de
studii si a cadrelor didactice/stiintifico-didactice;

= promovarea stiintei deschise si a accesului deschis la
informatie...

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM



Z  Infrastructura universitara

UNIVERSITATE ELUROPEANA
PRIN CALITATE S/ INOVARE

= Reconstruirea cladirii Institutului National de Cercetare in
.0° . ‘e, Medicina si Sanatate;

= Extinderea Centrului Universitar de Simulare Tn Instruirea
00 00 00 00 [l[l Medicala:

00 00 00 00 [
.‘I A — 1R L ". » dezvoltarea laboratoarelor de studii si cercetare prin proiectele
— FORCE_Med si FORCE_Farm;

= reconstructia si renovarea caminelor nr. 3, 5/1, 7, 11, 17, inclusiv
prin replanificarea unui edificiu Tntr-un camin modern;

~J

= reconstructia Clinicii Stomatologice Universitare nr. 1 si replani-
ficarea unei cladiri pentru Clinica Stomatologica Universitara nr. 3;

PROGRAMUL DE ACTIVITATE Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
2024-2028 profesor universitar, m.c. al ASM



Z  Infrastructura universitara

UNIVERSITATE ELUROPEANA
PRIN CALITATE S/ INOVARE

= constructia unui complex de edificii pe str. N. Testemitanu,
18/13 (blocuri didactice, camine, un complex sportiv cu
centru de reabilitare, bazine de Tnot acoperite, gradinita,
parcare subterana);

= reconstructia unui edificiu alocat de catre Institutul Oncologic
pentru amplasarea Catedrei de oncologie si a Disciplinei de
hematologie;

= construirea unui bloc didactic modern Tn locul Cantinei
(aule si sali de curs multifunctionale, cantina, Arhiva)...

a0 oo

1000 00 eue
00 00 00 00 00
.l 00 00 [jj 00 00 l.

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
2024-2029

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM



Doar impreuna, putem construi o

UNIVERSITATE EUROPEANA PRIN CALITATE SI INOVARE!

Va multumesc pentru atentie!
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