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PROGRAM DE
ACTIVITATE

Calea spre Libertate Academica

Provocari nationale, internationale, institutionale
Viziunea si principiile strategice

Securitate financiara

Autonomie institutionala

Libertatea de a preda

Libertatea de a cerceta

Libertatea de a invata

Calea spre Progres




Nivel
international

* Globalizarea
 Dinamica demografica
 Schimbarile climatice
« Urgentele de sanatate

P PROVOCARI IN
INVATAMANTUL
MEDICAL

Nivel national

e Sistemul de Sanatate

« Sistemul Educational
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OBIECTIVE STRATEGICE
MAJORE

 Noil suntem capabili la lucruri foarte marai.

 Universitatea intotdeauna a avut obiective strategice majore,
nu si ultimii ani unde am inaintat mai mult din inertie.

« Mal important decat optiunile ratate ieri, e potentialul frumos
de maine.

« Cel mal mare potential de dezvoltare - Libertatea Academica.



LIBERTATEA
ACADEMICA

« Motivare
« Calitate, bunastare, progres

« Motorul progresului




CAT SUNTEM DE LIBERI?

« Suntem noi oare suficient de liberi ca si institutie?

e Avem noi oare suficienta libertate academica la
nivel de unitati: catedre, decanate?

e Avem noi suficienta libertate academica la nivel
personal?




B V/ZIUNEA d

Promovarea si protejarea in USMF |Nicolae Testemitanu” a libertatilor
pentru cadre didactice, cercetatori si studenti prin crearea unui
mediu prosper, deschis si incluziv, unde este promovata transparenta
decizionala si se dezvolta o cultura academica sanatoasa cu
Incurajarea inovarii si excelentei.

Principiile
Corectitudine,

echitate si Excelenta
transparenta

Grija fata de
angajati

Calitate

Gestionarea Libertate

Comunicare

eficienta a
resurselor

academica




LIBERTATEA ACADEMICA I

Securitatea Autonomie Libertatea Libertatea Libertatea
financiara institutionala de a preda de a cerceta de a invata
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SECURITATEA
FINANCIARA

Se vor majora salariile pentru toate cadrele
didactice, fara discriminare salariala intre catedrele
clinice si non-clinice.

Se va promova diversificarea surselor de venit.

Se va dezvolta Fundatia USMF |Nicolae

Testemitanu’.

Se va optimiza ponderea personalului non-
academic

Se vor stabili mecanisme meritocratice de crestere
In cariera.

Se vor institul conturi personale financiare pentru
perfectionare.

Se va asigura un echilibru sanatos intre munca si
viata personala.
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AUTONOMIE _
INSTITUTIONALA

* Se va dezvolta o noua strategie,
iIntegrand conceptul Libertatii
Academice.

* Va fi creata o organigrama moderna.

 Se vor digitaliza avansat toate
procesele universitare.

« Se vor reorganiza si revitaliza
structurile de conducere.

« Se vor consolida relatiile
Internationale si deschide noi
parteneriate.
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« Se va reduce birocratia prin
simplificarea rapoartelor si
formularelor.

« Se va asigura transparenta in
procesul de avansare si obtinere
a titlurilor.

* Se va preveni exodul cadrelor
didactice experimentate.

 Se va incuraja mobilitatea
academica.



0O0O0O0

LIBERTATEA DE

A INVATA
Se va promova un ciclu continuu de feedback
transparent intre studenti si profesori.
Se va Intensifica mobilitatea academica prin

proiecte europene, dar si fonduri proprii.

Se va personaliza parcursul educational al
studentilor.

Se vor integra in invatare Tehnologiile moderne,
inteligenta artificiala si resursele digitale
INnteractive.

Se vor aplica standarde europene pentru
rezidentiat si o strategie clara de recunoastere
la nivel international a diplomei.

Se vor imbunatati continuu conditiile de studlii
si tral in camine.
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LIBERTATEA DE
A CERCETA

Normele didactice si cele de cercetare

vor fi echilibrate.
Se va institui un sistem facultativ de

formare continua in cercetare.
Se vor forma profesionisti in
managementul proiectelor.

Se vor dezvolta structurl noi pentru a
sprijini cercetatoril in accesarea
fondurilor.

Se vor mentine cadrele valoroase dupa
pensionare, atrage cel mai buni
specialisti.

Se vor implementa programe de
mentorat si granturi interne pentru
tineri cercetatori.




Dialog permanent Libertate de gandire

consultare detaliata
si profunda pentru
dezvoltare strategica

Orice idee -
exprimata si auzita

Tezaurul. Continuarea lucrurilor
predecesorilor frumoase

Cu Inovatil,
transformari si
concepte moderne

fundament pentru
aspiratiile tinerilor




O00O0

UNIVERSITATEA Py

DE MAINE... . .
»

Un Nou Model de relatii . .

Un Nou Model de management -

Cu o Noua Echipa ¢

Spre o Noua Dimensiune de
Libertate Academica!
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FITI CURAJOSI!

Alegeti viitorul, care merita a fi trait mai
frumos decat ziua de ieri.
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VA
MULTUMESC

Calea spre Progres:
Libertatea Academica @ oleg.lozan@usmf.md

0000



