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Pentru o viziune noud. Pentru noi orizonturi. Pentru o universitate mai puternica!

Candidat pentru functia de RECTOR
Doctor habilitat in stiinte medicale

Profesor universitar

ANATOLIE VISNEVSCHI




Motivatia

USMEF , Nicolae Testemitanu” se bucura de prestigiu in societate, insa in ultima perioada
au aparut manifestdri de ostilitate, de nemultumire si s-au rasfrant si asupra
Universitatii, direct sau indirect, asupra noastrd, a tuturor. Acesta este motivul pentru

care consider potrivit ca mandatul de Rector sa se focalizeze pe recastigarea locului
UNIVERSITATII si al MEDICULUI in societate.

In aceste conditii se impune o strategie coerentd pe termen mediu si scurt, o echipi de
conducere si coordonare dedicatd, care sa pastreze permanent contactul cu realitatile
nationale si europene pentru a putea realiza managementul necesar dezvoltdrii In
continuare a Universitatii noastre.

Lumea medicald este intr-o continud transformare. In acest context, managementul
Universitatii trebuie sa fie capabil sa se adapteze rapid si eficient la aceste schimbari.
Pentru ca schimbarea sa fie eficienta si sustenabild, trebuie sa ne asiguram ca avem
oamenii potriviti la locul potrivit — oameni care impartdasesc viziunea pentru viitor, care
au abilitatile necesare si care sunt dispusi sd imbratiseze si sa conduca schimbarea.
Numai prin schimbarea oamenilor potriviti putem transforma cu adevarat Universitatea
noastra si sa ne asiguram cd suntem pregatiti pentru provocarile viitorului.




VIZIUNEA SI MISIUNEA UNIVERSITATII
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m Viziunea presupune o gandire dinamica si capabila sa evalueze pe termen lung
sansele reale de dezvoltare ale Universitatii. Aceasta capacitate de a vedea in
timp si de a consemna in viitorul virtual al organizatiei imaginea ei nu o are
oricine. De aceea, nu orice dorinta personala poate contribui la crearea unei
viziuni.

m Fara viziune, Universitatea este condamnata la stagnare si la involutie. O
viziune buna se poate naste dintr-o dorintd, dar nu se identifica cu ea, deoarece
viziunea este un rezultat rational al vointei de dezvoltare si de succes, bazata pe
cunoastere si luarea In considerare a contextului In care se manifesta
Universitatea.

m Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie , Nicolae Testemitanu”, isi
doreste sa devina un centru de excelenta in invatamant, in formarea de
specialisti, in cercetare si in asistenta medicala




m Misiunea determina evolutia organizatiei, In sensul
transformarii viziunii in realitate. In timp ce viziunea
exprima o stare ideala posibila, misiunea exprima o
evolutie programatica spre aceasta stare.

m Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie , Nicolae
Testemitanu”, are ca principala misiune formarea de
resurse umane pentru domeniile medical si farmaceutic,
stimularea cercetarii inovative, transferul tehnologic si
cunostintelor in vederea ameliorarii starii de sanatate a
populatiei.




OBIECTIVE SPECIFICE

1. ADMINISTRATIE

m Compartimentul administrativ are importanta capitala pentru
functionarea si dezvoltarea Universitatii. Structura administrativa
a Universitatii este adesea perceputa, din cauze subiective sau
obiective ca fiind o structura birocratica. Rolul serviciilor
administrative este acela de suport al activitatii Universitatii si
misiunea lor este aceea de a gasi solutii legale si eficiente pentru ca
Universitatea sa functioneze.

m Noua structura de conducere trebuie sa fie, nu o forma de crestere
a numarului functiilor de conducere, ci un cadru prin care sa
creascd calitatea managementului. Sistemul de conducere trebuie
sa fie transparent, transmiterea deciziilor catre toti cei vizati sa fie
prompt cu informarea clard a tuturor cadrelor didactice referitor la
toate aspectele vietii universitare.




2. RESURSELE UMANE

Reorganizarea structurilor functionale, prin optimizarea organigramei
Universitatii;

Ameliorarea gradului de ocupare in disciplinele fundamentale, atragerea de noi
cadre didactice la disciplinele unde exista deficit de personal;

Crearea si mentinerea unui climat de munca prietenos si colegial, imbunatatirea
conditiilor de munca pentru cadrele didactice, adaptate nevoilor specifice ale
acestora;

Asigurarea predictibilitatii carierei fiecarui cadru didactic. In masura In care un
cadru didactic 1si indeplineste criteriile de promovare si demonstreaza excelenta
in activitatea didactica si de cercetare, sa asiguram promovarea acestuia;

Scoaterea la concurs a posturilor de conducere, didactice si nedidactice vacante,
cu respectarea normelor legale;

Motivarea si stimularea cadrelor didactice prin corelarea salarizarii cu
performanta profesionala.




3. POCESUL EDUCATIONAL

Deoarece invatarea si predarea reprezinta fundamentul misiunii educationale a
universitatii, obiectivele strategice care decurg din acestea sunt axate pe

cresterea compatlblhtatn cu zona Europeand a Invatimantului Superior
(EHEA).

Prin misiunea principala a USMF ”Nicolae Testemitanu”, are datoria de a
dezvolta un plan educational performant, in acord cu cerintele nationale si
internationale.

Propunerea unui cadru educational modern pentru studenti, orientat spre
aplicarea practica menita sa dezvolte capacitatile si competentele necesare
pentru un viitor de succes pe o piatd a muncii in continua schimbare;

Realizarea unei reforme curriculare pentru asigurarea unui invatamant modern,
atractiv si eficient, lipsit de suprapuneri, care sa corespunda cerintelor de pe
piata muncii si sa permita aprofundarea tematicii de rezidentiat.




Evaluarea studentilor prin examinare complexa care sa Imbine
verificarea cunostintelor teoretice, a abilitatilor practice, competentelor si
aptitudinilor pe care le au studentii intr-o anumita disciplina dar care sa
maximizeze obiectivitatea si eficienta acestor evaluari.

Diversificarea metodelor de evaluare, inclusiv proiecte, prezentari, teste
practice si examene scrise, pentru a evalua diverse abilitati si cunostinte.
Folosirea examenelor practice orale si a interviurilor pentru a evalua in
profunzime intelegerea si capacitatea de gandire critica a studentilor.

Mentinerea probei practice la examenul de finalizare a studiilor ca
standard de calitate.

Examenului de finalizare a studiilor se va baza pe un examen sumativ,
care sa certifice clar asimilarea competentelor cognitive si profesionale
ale studentilor.
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4. CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea stiintificdA medicala este prioritara la nivel national si cel european
punandu-se accent pe cuantificarea rezultatelor stiintifice. Fara cercetare
performanta o universitate este limitata la nisa educationala, ramanand intr-un
spatiu mediocru al societatii academice.

In scopul dezvoltarii cercetarii stiintifice se propun urmatoarele obiective:

Consolidarea centrelor de cercetare si integrarea lor 1intr-o retea
multidisciplinara, dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de
performanta, care pot aduce un avantaj competitiv Universitatii.

Implementarea unei platforme de gestiune a proiectelor de cercetare, in care sa
fie incarcate toate informatiile necesare aplicarii pentru diverse proiecte care ar
facilita administrarea acestora de catre personalul administrativ si directorii de
proiecte.

Infiintarea unui Compartiment de Biostatistici in cadrul Directiei Programe
pentru Dezvoltare Institutionala a Universitatii, cu scopul de a oferi
cercetatorilor sprijin in analiza statistica a rezultatelor studiilor lor.




Promovarea cercetdrii stiintifice cu caracter multi/interdisciplinar si
transdisciplinar axata pe prioritatile strategiei nationale si europene, si care sa
produca efectiv cunoastere pusa in slujba sanatatii individuale si colective.

Implimentarea a Granturilor interne pentru tinerii cercetatori si pentru echipe,
pentru a sustine tinerele cadre didactice.

Stimularea depunerii de proiecte nationale si internationale, deoarece in
prezent, finantarea nationala a cercetarii este insuficienta, si posibilitatile de
depunere a proiectelor sunt limitate. De aceea trebuie sa dezvoltam initiativele
de cercetare In comun prin colaborare transfrontaliera pentru accesarea de
programe de finantare.

Dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale cu universitati/facultati de
prestigiu din strainatate, promovarea schimburilor de experienta internationale
prin programele de mobilitati existente, care sa aiba ca finalitate includerea
cadrelor didactice in colective de cercetare internationale si, implicit, publicatii
realizate In colaborare cu acestea.
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5. ACTIVITATEA INTERNA”[IONALA

Integrarea In peisajul universitatilor medicale internationale si sporirea
vizibilitatii USMF ”Nicolae Testemitanu” pe plan extern reprezinta una
din prioritatile strategice. Cresterea reputatiei internationale a
Universitatii va contribui la atragerea unui numar mai mare de studenti,
crearea de noi oportunitati pentru parteneriate de cercetare
internationale si atragerea de noi fonduri pentru cercetare si atragerea
de noi parteneri/asociati.

Crearea prorectoratului responsabil de relatiile internationalele.

Dezvolatarea de relatii de colaborare reald cu universitati si/sau facultati
de medicina si farmacie de peste hotare care se vor materializa prin
realizarea de proiecte comune.

Unul din pricipalele obiective este de a deveni o optiune prioritara
pentru candidatii la studii din strainatate prin cresterea reputatiei
noastre pentru calitate — atat in procesul de predare — invatare, in
cercetare cat si In transferul de cunostinte.
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6. RESURSE FINANCIARE

Cheltuirea resurselor financiare trebuie sa fie axata pe dezvoltarea institutionala in
toate compartimentele.

Va fi realizata o analiza a bugetului, a categoriilor de cheltuieli obligatorii si
previzibile (cheltuieli de personal, costuri generale de functionare, costuri asumate
prin co-finantarea unor proiecte si investitii aflate in derulare, etc.).

Finantarea de la buget asigura in prezent doar supravietuire si dezvoltarea e
asigurata dominant din venituri extrabugetare. De aceea toti cei care vor face parte
din conducerea executiva trebuie sa identifice noi surse de finantare.

Se va studia posibilitatea de a crea un cadru prin care fiecare catedra/departament sa
1si identifice si sa 1si dezvolte propria strategie de atragere de fonduri prin activitati
specifice,  fonduri care sa  ramana  preponderent In = utilizarea
catedrelor/departamentelor pentru dezvoltare proprie, pentru rdsplatirea
performantei, pentru mobilitati, etc.

Auditarea externda a serviciului financiar al Universitatii conform LEGII Nr.
271 din 15.12.2017 privind auditul situatiilor financiare.




DECLARATIE

Stimati colegi, membri ai comunitatii academice,

Va multumesc din suflet pentru sprijinul si increderea pe care mi le-ati oferit
de-a lungul acestei campanii pentru functia de rector. Am intrat in aceasta competitie
cu intentia de a contribui la dezvoltarea universitatii noastre, la imbunatatirea
conditiilor de studiu si de cercetare, la consolidarea pozitiei noastre in comunitatea
academica nationala si internationala.

Dupa o analiza atenta si o reflectie profunda asupra situatiei actuale, am
realizat ca impartagim aceeasi viziune cu dnul profesor Oleg Lozan pentru viitorul
acestei institutii. Ne dorim amandoi o universitate mai puternica, mai unita, si mai
adaptata provocarilor contemporane.

In acest context, pentru a evita fragmentarea voturilor si pentru a intari
unitatea si coerenta in conducerea universitatii, cu sinceritate si respect doresc sa imi
exprim sustinerea neconditionata pentru candidatura Dlui profesor Oleg Lozan la
functia de rector al universitatii noastre si Va invit pe toti sa va alaturati acestei
viziuni si sa sprijinim impreuna un viitor mai bun.

In acelasi timp nu imi voi retrage candidatura pentru a avea posibilitatea de
a delega un observator in ziua alegerilor, pentru a asigura un proces corect al votarii.



S Masura inteligentet este capacitatea de a se schimba.”
Albert EInstein




