Aprobat prin
Decizia Senatului
nr.1/6 din 23.01.2026

RAPORT
privind realizarea Planului de actiuni pentru promovarea
integritaitii si combaterea coruptiei in cadrul USMF ,,Nicolae Testemitanu”
pentru anul 2025

1. Introducere

Prezentul raport este elaborat in vederea informarii Senatului USMF , Nicolae
Testemitanu” asupra stadiului de realizare a Planului de actiuni privind promovarea integritatii si
combaterea coruptiei pentru anul 2025, aprobat prin Hotararea Senatului nr. 11/10 din 20.12.2024
(in continuare Planul de actiuni).

Raportul urmadreste evaluarea gradului de implementare a actiunilor planificate,
identificarea rezultatelor obtinute, a dificultitilor intampinate si formularea unor recomandari
pentru consolidarea culturii institutionale a integritatii.

I1. Baza normativa si metodologica

Raportul a fost elaborat in baza:

- Planului de actiuni privind promovarea integritatii si combaterea coruptiei in cadrul
USMF pentru anul 2025;

- cadrului normativ institutional si national in domeniul integritatii si anticoruptiei;

- principiilor bunei guvernante universitare si transparentei institutionale.

Metodologia utilizata constd in analiza documentard a actiunilor planificate, corelarea
acestora cu indicatorii de progres stabiliti si evaluarea gradului de realizare (realizat / partial
realizat / nerealizat).

ITI. Analiza realizarii Planului de actiuni

Evaluarea realizarii Planului de actiuni a fost efectuatd din perspectiva conformitatii
formale, a gradului de implementare efectiva si a impactului institutional generat.

Analiza releva cd majoritatea actiunilor au fost realizate in plan normativ si procedural, iar
impactul asupra practicilor institutionale este n curs de consolidare si necesita continuitate.

In continuare este prezentata sinteza evaluirii pe fiecare actiune previzuti in Planul de
actiuni.

Tabel sinteza privind gradul de realizare a actiunilor

n/o | Actiunea (sinteza) Gra.d de Observatii analitice Propuneri de consolidare
’ realizare ’
1. | Regimul Partial Procedurile sunt Abordare mai proactiva.
conflictelor de realizat functionale, desi Introducerea unor
interese raportarea si solutionarea | verificari preventive
cazurilor raman anuale si sesiuni de
predominant reactive. clarificare pentru
personalul cu functii de
conducere.




2. | Campanii de Realizat Vizibilitate buna. Corelarea campaniilor cu
integritate Impact dificil de | sondaje de perceptie si
institutionala cuantificat asupra indicatori de schimbare

comportamentelor. comportamentala.

3. | Linia telefonicd si | Partial Mecanism functional, dar | Promovare periodica a
e-mail anticoruptie | realizat subutilizat. mecanismului si garantarea

Nivel redus de incredere a | explicita a
beneficiarilor. confidentialitatii.

4. | Sondaje anonime Partial Instrument util, aplicat | Instituirea unui calendar
anticoruptie realizat diferentiat intre unic de sondare @ si

subdiviziuni si care poate | publicarea concluziilor
beneficia de rezultate mai | agregate.
sistematice

5. | Informarea Realizat Flux informational | Standardizarea  raportarii
rectorului privind existent, insd dependent | prin formulare unice si
incidentele de raportarea ierarhica. termene clare.

6. | Instruirea Realizat Accent pe informare, mai | Introducerea  instruirilor
personalului putin pe aplicatii practice. | bazate pe studii de caz
(integritate) reale.

7. | Instruiri privind Realizat Abordare formala, este | Elaborarea unor ghiduri
legislatia necesard o aprofundare | practice pentru  situatii
integritatii aplicativa. frecvente.

8. | Managementul Partial Instruiri  realizate, dar | Integrarea riscurilor de
riscurilor de realizat cultura  riscului  este | coruptie in  evaluarea
coruptie (instruiri) insuficient internalizatd. | anuald a a personalului.

9. | Implementarea Partial Registrul riscurilor existd, | Revizuirea semestriald a
managementului realizat dar utilizarea lui este | registrului si corelarea cu
riscurilor limitata. auditul intern.

10. | Instruirea Partial Acoperire  neuniforma | Introducerea unui modul
beneficiarilor realizat intre facultati. unic obligatoriu de
(studenti) integritate academica.

11. | Norme de etica si Realizat Aplicare constantd, 1nsa | Comunicarea  periodica,
deontologie perceptia sanctiunilor este | anonimizata, a sanctiunilor

selectiva. aplicate.

12. | Angajare si Partial Proceduri conforme, dar | Implicarea observatorilor
promovare pe baza | realizat perceptii persistente de | in concursurile sensibile.
de merit subiectivism.

13. | Regimul Realizat Cazuri putine raportate. | Instruiri  tintite  pentru
incompatibilitatilor Subraportare. functii cu risc ridicat.

14. | Declararea averilor | Realizat Conformitate formald | Monitorizarea respectarii
si intereselor asigurata. termenelor si clarificari

metodologice.

15. | Conflictul de Partial Declararea este limitatd, | Introducerea  evaluarilor
interese si realizat mecanismele de preventie | preventive inainte de
favoritismul insuficiente. decizii sensibile.

16. | Regimul cadourilor | Realizat Mecanism functional, dar | Reamintirea anuala a

aplicare rara. regulilor privind cadourile.

17. | Influente Partial Lipsa sesizarilor indica | Campanii de informare
necorespunzatoare | realizat mai degrabd reticenta | privind denuntarea

decat inexistenta | influentelor.
fenomenului.

18. | Denuntarea actelor | Partial Protectia avertizorilor | Elaborarea unei proceduri
de coruptie realizat ramane perceputd ca | interne dedicate

insuficienta. avertizorilor.




19. | Intoleranta fatd de | Realizat Sanctiuni aplicate, dar | Raport anual public privind
incidentele de comunicarea lor este | integritatea institutionald.
integritate limitata.

20. | Transparenta Realizat Publicarea informatiilor | Extinderea  consultarilor
decizionala este conforma, | publice interne.

participarea reala ramane
redusa.

21. | Accesul la Realizat Respectare  procedurald | Monitorizarea periodica a
informatii publice buna. termenelor de raspuns.

22. | Gestionarea Partial Transparenta  crescuta, | Publicarea sintezelor
patrimoniului si realizat dar vulnerabilitdti | anuale privind achizitiile.
achizitiilor percepute persista.

23. | Restrictii post- Nerealizat | Lipsa cazurilor raportate | Elaborarea unei proceduri
angajare indica absenta | interne de notificare post-

mecanismelor proactive. | angajare.

24. | Transparenta Realizat Impact pozitiv | Extinderea  monitorizarii
evaludrii semnificativ asupra | externe si audit periodic al
examenelor reducerii  riscurilor de | examenelor.

coruptie.
25. | Examinarea Realizat Mecanismele sunt | Instituirea evaluarilor

cazurilor de
integritate

functionale, dar depind de
sesizare.

tematice proactive.

Concluzii generale pe compartimente

A. Masuri de prevenire si transparentd

Actiunile orientate spre prevenirea riscurilor de coruptie si sporirea transparentei
decizionale au fost realizate Tn mare parte conform termenelor stabilite.

Publicarea informatiilor relevante pe pagina web institutionald si actualizarea cadrului
intern de reglementare au contribuit la cresterea gradului de informare si responsabilizare a

personalului si studentilor.

Grad de realizare: realizat / partial realizat (in functie de actiune)

B. Consolidarea mecanismelor de integritate academica

Au fost intreprinse actiuni privind promovarea eticii academice, prevenirea plagiatului si
asigurarea corectitudinii procesului educational si evaluativ.
Implementarea mecanismelor de control si monitorizare a respectdrii normelor de
integritate a avut un impact pozitiv asupra mediului academic.

Grad de realizare: partial realizat

C. Instruirea personalului si educatia anticoruptie

Instruirea personalului Tn domeniul managementului riscurilor de coruptie a fost realizata
pe parcursul anului, cu implicarea Departamentului Audit Intern.

Indicatorii de progres (numarul instruirilor si al persoanelor instruite) demonstreaza o
tendintd pozitiva, Insa este necesara extinderea si sistematizarea acestora.

Grad de realizare: realizat

D. Monitorizare, control si responsabilizare

Activitatile de monitorizare internd si control au fost realizate in limitele competentelor
stabilite. Au fost identificate unele dificultati legate de raportarea unitara si evaluarea impactului

masurilor implementate.




Grad de realizare: partial realizat
IV. Dificultati si constrangeri identificate

Predominarea unei abordari formale, orientate spre conformitate, in detrimentul uneia
orientate spre impact.

Reticenta personalului si a beneficiarilor de a raporta incidente, din considerente de
incredere institutionala.

Insuficienta mecanismelor proactive de identificare a riscurilor.
Aplicarea neuniforma a masurilor la nivelul subdiviziunilor.
Valorificare insuficientd a rezultatelor instruirilor si sondajelor.
V. Concluzii

Planul de actiuni pentru anul 2025 a asigurat un cadru institutional coerent pentru
promovarea integritatii $i combaterea coruptiei in cadrul USMF.

Majoritatea actiunilor au fost realizate din punct de vedere procedural, ceea ce confirma
functionalitatea mecanismelor interne.

Analiza releva necesitatea unei tranzitii de la o culturd a conformitétii formale la o cultura
a responsabilitatii si asumarii, in care integritatea sa fie perceputd nu doar ca obligatie
normativa, ci ca valoare institutionala.

V1. Recomandari

Consolidarea mecanismelor de raportare si protectie a avertizorilor de integritate, pentru
cresterea increderii institutionale.

Dezvoltarea unor instrumente de evaluare a impactului real al masurilor anticoruptie.
Standardizarea aplicarii Planului la nivelul tuturor subdiviziunilor.

Extinderea instruirilor aplicative, axate pe studii de caz.

Integrarea managementului riscurilor de coruptie in procesele decizionale curente.

Continuarea politicii de tolerantd zero, cu accent pe preventie si transparenta.



