) A

Reglementarea juridica a integritatii. Principii,
valori si standarde de conduita in procesul
educational.




DISCUTATI IN PERECHI URMATOARELE INTREBARI

© intrebarea 1:

Ce intelegeti prin conceptul de "integritate" si cum credeti ca aceasta se aplica in viata universitara de zi cu zi?

© intrebarea 2:

Cum ati proceda daca ati observa un coleg copiind la un examen? Argumentati alegerea voastra.

© intrebarea 3:

Ce rol credeti ca aveti ca studenti in promovarea integritatii in cadrul facultatii ? Oferiti exemple concrete.

.‘ notati ideile principale pentru a le impartasi cu colegii



VOM DISCUTA DESPRE

& Unitati de invatare

1 Reglementarea juridica privind integritatea

Cadrul normativ national privind integritatea

o Tipologia formelor de integritate

Personala, institutionala, academica, profesionala si caracteristicile specifice fiecarui tip

3  Principiile fundamentale ale integritatii

Onestitate, responsabilitate, transparenta, echitate, respect reciproc, obiectivitate

4 Standarde de conduita si mecanisme institutionale

Promovarea culturii integritatii in mediul academic si implementarea mecanismelor eficiente




Reglementarea juridica a INTEGRITATII

8l Definitia Juridica

Din perspectiva juridica, integritatea depaseste simpla absenta a
coruptiei, reprezentadnd un angajament ferm fata de respectarea unui
set complex de norme legale si principii etice in exercitarea funcitiilor,
fie ele publice sau private.

o Conduita ireprosabila, bazata pe onestitate, transparenta,

responsabilitate si echitate

Deciziile si actiunile luate in interesul public si in conformitate cu
legea

@ Scopul Integritatii Juridice

Integritatea juridica vizeaza prevenirea si combaterea oricaror abateri
care ar putea submina increderea in institutii si in statul de drept.

B Acte Normative in Moldova

,5 Legea nr. 82/2017 privind integritatea
Stabileste cadrul general pentru asigurarea integritatii in
sectorul public, definind conflictele de interese,
incompatibilitatile si instituind mecanisme de prevenire.

lﬁ Legea nr. 133/2016 privind declararea averii

Impune obligatia functionarilor publici de a-si declara averile si
interesele personale, contribuind la transparenta.

:O Legea nr. 132/2016 cu privire la ANI
Reglementeaza statutul, atributiile si modul de organizare a
Autoritatii Nationale de Integritate.

g Codul de Conduita al functionarului public
Detaliazad normele de comportament etic si profesional pentru
functionarii publici.



STUDIU DE CAZ

B Plagiatul in lucrérile stiintifice ale studentilor

Studentul lon Munteanu din anul Il la Facultatea de Jurnalism a prezentat o teza semestriala despre “Tehnici de comunicare asertive". Profesorul
care evalueaza lucrarea observa ca anumite pasaje par familiare si, folosind un program de detectare a plagiatului, descopera ca aproximativ 40%
din continutul lucrarii a fost copiat direct din diverse articole academice disponibile online, fara citarea surselor.

Conform Codului de Etica al Universitatii si Regulamentului privind prevenirea plagiatului in lucrarile studentesti, acest caz reprezinta o incalcare

grava a normelor de integritate academica.

Analiza cazului:

. Care ar trebui sa fie sanctiunile aplicate studentului pentru plagiatul descoperit?
. Ce resurse si instrumente ar trebui puse la dispozitia studentilor pentru a preveni plagiatul accidental sau intentionat?
. Care sunt urmarile legale si educationale ale plagiatului in mediul universitar?



TIPOLOGIA FORMELOR DE INTEGRITATE

Integritatea, desi un concept unitar in esenta sa, se manifesta diferit in functie de contextul in care este aplicata.

; Integritate Personala ﬁ Integritate Institutionala
Coerenta intre valori, principii si actiuni; onestitate, sinceritate, Respectarea legilor, regulamentelor interne, transparenta deciziilor,
responsabilitate individuala. responsabilitatea colectiva.

@ Conformitatea cu propriile principii si valori @ Transparenta in luarea deciziilor si in activitatea institutionala

© Actiuni care corespund cu declaratiile si promisiunile © Prevenirea coruptiei si a oricdror forme de abateri
° Responsabilitatea individuala pentru propriile aCtiuni ° Respectarea regu]ilor $| procedur”or interne
we Integritate Academica s |ntegritate Profesionala
Onestitate intelectuala, originalitate, respectarea proprietatii Respectarea codului deontologic al profesiei, confidentialitate,
intelectuale, evitarea plagiatului. competenta, impartialitate.

@ Onestitatea in prezentarea rezultatelor de cercetare @ Respectarea normelor etice specifice profesiei



INTEGRITATEA PERSONALA

& Ce este Integritatea Personala?

Integritatea personala reprezinta coerenta dintre valorile, principiile
si actiunile unui individ. Este capacitatea de a respecta standarde
morale si etice in mod constant, chiar si atunci cand nu suntem

supravegheati sau evaluati.

Componentele Integritatii Personale:

Autenticitate
A fi fidel propriilor valori si principii, fara a te pretinde altcineva

v

. Consecventa

Actiunile sunt in concordanta cu declaratiile si angajamentele

o Curaj moral
Capacitatea de a sustine ceea ce este corect, chiar si in situatii
dificile

Cum se manifesta?
@ Asumarea responsabilitatii pentru greselile proprii
© Respectarea promisiunilor si angajamentelor asumate
© Comunicarea onesta si transparenta cu ceilalti

© Consecventa intre comportamentul public si cel privat

66 Reflectie:

"Integritatea nu este un rezultat, ci un proces continuu de aliniere a
actiunilor noastre cu valorile si principiile in care credem.”



INTEGRITATEA INSTITUTIONALA

B Ce este Integritatea Institutionala? ¥ Beneficii ale Integritatii Institutionale

’
Integritatea institutionala reprezinta capacitatea unei organizatii de incredere publica I~ Eficienta
a functiona in conformitate cu normele legale, standardele etice si Consolidarea credibilitatii in fata Imbunétatirea performantelor si
propriile valori declarate, prevenind coruptia si alte forme de abateri. SemEetEnler ¢ peiEneier atingerea obiectivelor

©® Prevenire 1@ Climat pozitiv

Pilonii Integrltat," Instltutlonale: Reducerea riscurilor de coruptie si a Dezvoltarea unui mediu de lucru
. abaterilor disciplinare bazat pe respect si echitate

a Cadrul normativ intern
Coduri de etica, regulamente si proceduri clare

o De retinut:
.« Cultura organizationala

aldn
- Promovarea valorilor etice la toate nivelurile Integritatea institutionala nu este responsabilitatea exclusiva a
conducerii, ci un angajament colectiv al tuturor membrilor

_ organizatiei.
Mecanisme de control

Structuri pentru monitorizarea respectarii normelor




INTEGRITATEA ACADEMICA

& Ce este Integritatea Academica?

Integritatea academica reprezintd angajamentul fata de valorile

fundamentale ale onestitatii, increderii, corectitudinii, respectului si

responsabilitatii in toate activitatile academice, inclusiv predare,

invatare si cercetare.

Principiile Integritatii Academice:

s

&

3o

Originalitate
Munca academica trebuie sa fie rezultatul efortului propriu

Citare adecvata
Recunoasterea contributiilor intelectuale ale altora

Echitate
Evaluarea corecta a performantelor academice

© (incalcari ale Integritatii Academice

a8 Plagiatul
Preluarea ideilor sau textelor altora fara citare corespunzatoare

it Fraudala examene
Utilizarea materialelor neautorizate sau comunicarea in timpul evaluarilor

B Falsificarea datelor
Inventarea sau manipularea rezultatelor cercetarii

Importanta Integritatii Academice:
@ Asigura valoarea si credibilitatea diplomelor si cercetarii

© Promoveaza un mediu educational bazat pe incredere

© Dezvolta abilitati si valori etice esentiale pentru viata
profesionala



INTEGRITATEA PROFESIONALA

&= Ce este Integritatea Profesionala? Exemple de Manifestare:

Integritatea profesionala reprezinta aplicarea consecventa a principiilor etice si Educational Medical Juridic

deontologice in activitatea profesionala. Implica respectarea standardelor Profesor care evalueaza Medic care recomanda Avocat care refuza sa

profesiei si mentinerea unor inalte standarde morale. lucrarile studentilor doar tratamentele prezinte informatii false
obiectiv, fara simpatii necesare pacientului. instantei.
personale.

Elemente Cheie:

@ Respectarea codului deontologic specific profesiei

(] Competenta profesionala si dezvoltare continua Beneficiile Integritétii Profesionale:

@ Confidentialitatea informatiilor sensibile
* Reputatie profesionala solida si respect din partea colegilor

@ Evitarea conflictelor de interese

o Transparenta in comunicare si in actiuni I Incredere crescuta din partea clientilor si partenerilor

|~ Dezvoltarea unei cariere de succes pe termen lung



ACTIVITATE DE GRUP: DILEME DE INTEGRITATE

o_0 - -
<2 Instructiuni

Formati grupuri de 4-5 persoane. Fiecare grup va primi una dintre dilemele prezentate.
Discutati situatia pentru a identifica problemele de integritate si posibilele solutii etice.

Pasii activitatii:
o Analizati dilema si identificati aspectele problematice (7 minute)
e Propuneti cel putin doua solutii etice (5 minute)
e Pregatiti o prezentare scurta (5 minute)
° Prezentati concluziile in plen (7 minute)
@ Obiectivele activitatii:
Dezvoltarea gandirii critice in situatii etice complexe

Aplicarea principiilor integritatii in contexte practice

Imbunatatirea capacitatii de a lua decizii etice

Dileme de Integritate

Dilema 1: Copierea la examen

Sunteti in timpul unui examen important si observati ca cel mai bun prieten al vostru utilizeaza
materiale interzise (fituici). intr-o pauza, va cere sa il ajutati sa nu fie prins, spunand ca familia
lui asteapta sa ia acest examen pentru a primi o bursa. Ce decizie luati?

Dilema 2: Lucrarea de licenta

Aveti de predat lucrarea de licenta in doua zile si va dati seama ca nu veti reusi sa terminati la
timp. Un coleg va ofera o lucrare mai veche pe un subiect similar, spunand ca puteti prelua
parti din ea fara a fi detectat plagiatul. Cum procedati?

Dilema 3: Proiectul in echipa

Faceti parte dintr-o echipa de 4 studenti pentru un proiect semestrial important. Doi dintre
colegii vostri nu contribuie deloc, dar numele lor apar pe proiect si vor primi aceeasi nota.
Profesorul va intreaba confidential despre contributia fiecarui membru. Ce i spuneti?

Dilema 4: Subiectele de examen

Un prieten care lucreaza ca asistent universitar va ofera acces la subiectele pentru examenul
de saptamana viitora. Va spune ca multi alti studenti deja le-au vazut si ca veti fi dezavantajat
daca nu le studiati si voi. Ce decizie luati?



EXEMPLE DE INTEGRITATE PROFESIONALA

Integritatea profesionala se manifesta diferit in diverse domenii de activitate, dar respecta aceleasi principii fundamentale:

Medical
® Prioritizarea Pacientului -

Un medic recomanda un tratament mai putin invaziv si mai ieftin pentru
pacientul sau, desi un tratament alternativ mai scump i-ar aduce comisioane
mai mari.

Obiectivitate

Onestitate Interesul pacientului

Un avocat refuza sa continue reprezentarea unui client cand acesta ii cere sa
prezinte dovezi false in instanta, chiar daca aceasta inseamna pierderea unui

&lé Reprezentare Etica

onorariu substantial.

Integritate Respect pentru lege Etica profesionala

Un profesor evalueaza toate lucrarile studentilor folosind aceleasi criterii
obiective, chiar si atunci cand unii studenti sunt prieteni personali sau au
conexiuni cu conducerea institutiei.

& Evaluare Corecta

Echitate Standardizare

Business
'@ Transparenta in Afaceri B
Un manager prezinta actionarilor atat realizarile cat si provocarile companiei,

Impartialitate

oferind o imagine completa si realista a situatiei financiare, fara a ascunde
riscurile.

Transparenta Responsabilitate Corectitudine



EXEMPLE DE INTEGRITATE PERSONALA

® Comunicare Onesta

Un student recunoaste ca nu a reusit sa finalizeze un proiect la timp din
cauza managementului defectuos al timpului, in loc sa inventeze scuze
false.

Principiu aplicat: Onestitatea si asumarea responsabilitatii, chiar si atunci
cand acest lucru poate avea consecinte negative pe termen scurt.

&’ Integritate Financiara

O persoana gaseste un portofel cu bani si documente si il returneaza
proprietarului fara a pretinde o recompensa.

Principiu aplicat: Actionarea corecta chiar si in situatii in care nimeni nu ne
observa, demonstrand integritate internalizata.

v = . s
=, Consecventa Valorica

O persoana care sustine public protectia mediului implementeaza
aceleasi principii in viata personala, recicland si reducand consumul de
energie.

Principiu aplicat: Alinierea comportamentului privat cu valorile declarate
public, demonstrand autenticitate si consecventa.

2e2 Curaj Moral

Un angajat care semnaleaza practicile neetice observate la locul de
munca, chiar daca acest lucru il pune intr-o pozitie vulnerabila fata de
colegi sau superiori.

Principiu aplicat: Sustinerea principiilor etice si a valorilor personale chiar si
in situatii dificile sau cu presiune sociala.



EXEMPLE DE INTEGRITATE ACADEMICA

AR Citarea Corecta a Surselor Cercetare

Un student care lucreaza la o cercetare stiintifica mentioneaza si citeaza
adecvat toate sursele consultate, chiar daca acest lucru evidentiaza ca ideile
prezentate nu ii apartin in totalitate.

"Recunoasterea contributiilor intelectuale ale altora este un pilon al integritatii
academice si o practica necesara pentru construirea unei comunitati stiintifice bazate
pe incredere."

& Raportarea Fidela a Rezultatelor Experimente

Un cercetator prezinta toate rezultatele obtinute in urma experimentelor,
inclusiv cele care nu sustin ipoteza initiala, evitand astfel denaturarea
concluziilor.

"Selectarea doar a datelor favorabile ipotezei de lucru reprezinta o forma de necinste
stiintificd care compromite validitatea cercetarii si duce la concluzii eronate.”

W Evaluarea Obiectiva [

Un profesor care elaboreaza si aplica criterii clare de evaluare pentru toti
studentii, indiferent de preferintele personale sau de alte considerente
subiective.

"Echitatea in evaluare este esentiald pentru crearea unui mediu academic bazat pe
merit si pentru dezvoltarea increderii intre studenti si cadre didactice.”

2e2 Colaborare Autentica Proiecte

Studentii care lucreaza la un proiect de grup contribuie in mod real si echilibrat,
fara a permite ca unii membri sa preia credit pentru munca altora sau sa se
bazeze exclusiv pe contributiile colegilor.

"Munca in echipa autentica dezvoltd nu doar competente profesionale, ci si integritatea
personala prin asumarea responsabilitatii individuale in cadrul grupului.”



Spete Practice: Asa Da / Asa Nu (1/4)

Analizati situatia si alegeti: GFARARS sau (RIS

CITAREA SURSELOR iN LUCRARI

Situatia:

Un student de la Biologie trebuie sa prezinte un eseu despre Structura si functiile celulei eucariote. El gaseste un articol relevant pe un
site de specialitate si decide sa includa cateva paragrafe care explica excelent subiectul. Pentru a economisi timp, el copiaza direct
paragrafele in lucrarea sa, fara a mentiona sursa sau a folosi ghilimele, considerand ca informatia este oricum publica.

© Asa DA: © Asa NU:

Include paragrafele, dar citeaza sursa Copiaza paragrafele fara a mentiona
folosind ghilimele pentru fragmentele sursa, prezentandu-le ca fiind propriile
preluate direct si indicand autorul, titlul sale formulari sau analize.

articolului si data publicarii in note de
subsol sau bibliografie.



Spete Practice: Asa Da / Asa Nu (2/4)

Analizati situatia si alegeti:

Asa DA Asa NU

Sau

COLABORAREA LA EXAMENE

Situatia:

in timpul unui examen important la Istoria Civilizatiilor Antice, Maria observa ca prietena ei Ana are dificultati in a raspunde la unele intrebari.

Cu 15 minute inainte de finalul examenului, Ana Ti trimite un mesaj discret in care ii cere raspunsurile la doua intrebari. Maria stie ca notele la

acest examen sunt importante pentru bursele de studiu.

@ Asa DA:

Maria refuza politicos sa-i trimita
raspunsurile, explicandu-i mai tarziu Anei
ca ar fi fost incorect atat fata de ceilalti
colegi cét si pentru integritatea
academica, oferindu-se in schimb sa o
ajute dupa examen cu studiul pentru
restanta

© Asa NU:

Maria accepta sa ajute, trimitandu-i
raspunsurile prin mesaje text, considerand
ca o prietena adevarata ar trebui sa ajute
in situatii dificile si ca acest lucru nu va
afecta pe nimeni altcineva.



Spete Practice: Asa Da / Asa Nu (3/4)

Analizati situatia si alegeti: GFARARS sau (RIS

CONFLICTUL DE INTERESE iN ACTIVITATILE
STUDENTESTI

Situatia:

Andrei este presedintele Asociatiei Studentilor in Drept si face parte din comisia care aloca fonduri pentru proiectele studentesti. Sora lui,
care este in anul doi la aceeasi facultate, a depus o cerere de finantare pentru un proiect privind organizarea unei conferinta juridice.
Proiectul este bine elaborat si ar putea aduce beneficii facultatii.

@ Asa DA: © Asa NU:

Andrei declara conflictul de interese in Andrei nu mentioneaza relatia de rudenie
fata comisiei si se abtine de la vot si de la si participa activ la evaluarea si votarea
discutiile referitoare la proiectul respectiv, proiectului surorii sale, argumentand in
permitand celorlalti membri sa evalueze favoarea acestuia si incercand sa

obiectiv propunerea. influenteze decizia comisiei.



Spete Practice: Asa Da / Asa Nu (4/4)

Analizati situatia si alegeti: GFARARS sau (RIS

TRANSPARENTA IN EVALUAREA ACADEMICA

Situatia:

Profesorul Popescu preda Fizica Generala si a stabilit criterii clare de evaluare in programa cursului. Dupa examenul final, studentul Dan primeste
o nota mult mai mica decéat se astepta. Analizand lucrarea, observa ca a fost penalizat pentru aspecte care nu erau specificate in criteriile de
evaluare. Dan solicita o intalnire cu profesorul pentru a discuta evaluarea.

@ Asa DA: © Asa NU:

Profesorul accepta intalnirea, explica Profesorul refuza sa discute despre
detaliat motivele notarii si, observand ca a notare, sustinand ca decizia sa este
aplicat criterii care nu au fost comunicate finala, si sugereaza ca studentii care
anterior, recunoaste eroarea si ajusteaza contesta notele ar putea avea probleme la
nota conform criteriilor anuntate initial. examenele viitoare, fara a oferi explicatii

pentru discrepanta fata de criteriile
anuntate.



PRINCIPIILE FUNDAMENTALE ALE INTEGRITATII

\ 4 Y= O

Onestititate Responsabilitate

Transparenta
Angajamentul de a spune adevarul si de a actiona

Asumarea consecintelor propriilor actiuni si decizii,
cu sinceritate in toate interactiunile.

Deschiderea si claritatea in comunicare si in
recunoasterea greselilor si repararea daunelor.

procesele decizionale, furnizarea de informatii

relevante intr-un mod accesibil.
Aplicabilitate profesionala: Raportarea fidela a
rezultatelor, recunoasterea meritelor colegilor si
evitarea conflictelor de interese.

Aplicabilitate profesionala: Asumarea sarcinilor pana Aplicabilitate profesionala: Publicarea rapoartelor de
la finalizare, respectarea termenelor limita si acceptarea activitate, a politicilor interne si a criteriilor de evaluare.
feedback-ului constructiv.

& e &

Obiectivitate

Echitate Respect Reciproc

Tratamentul just si impartial al tuturor persoanelor,
fara discriminare sau favoritism, bazat pe merit si
reguli stabilite.

Recunoasterea valorii si demnitatii fiecarei

Capacitatea de a evalua situatiile si de a lua decizii
persoane, indiferent de statut, rol sau convingeri.

bazate pe fapte si dovezi, nu pe emotii sau
prejudecati.
Aplicabilitate profesionala: Esential in procesele de

Aplicabilitate profesionala: Comunicare deschisa si
angajare, promovare si evaluare a performantei.

Aplicabilitate profesionala: Vital in luarea deciziilor, in
constructiva intre colegi, superiori si subordonati.

special in evaluarea performantei si in procesele de
selectie.



Intrebari pentru Discutii - Pr

ncipiile Integritatii

© Onestitate

In ce situatii profesionale este mai dificil s3 mentinem onestitatea
deplina? Exista circumstante in care este justificat sa fim mai putin
transparenti?

= Responsabilitate

Cum poate fi cultivat simtul responsabilitatii atat la nivel individual cat
si institutional? Ce masuri concrete pot fi luate pentru a promova
asumarea responsabilitatii?

@ Transparenta

Care este limita corecta intre transparenta institutionala si
confidentialitatea necesara in anumite situatii? Cand devine
transparenta excesiva contraproductiva?

——

s Echitate

Cum putem asigura echitatea in mediile academice si profesionale, in
special in contextele in care exista dezechilibre de putere? Ce masuri
concrete pot fi implementate?

ign Respect Reciproc

Cum se poate mentine respectul reciproc in situatii de conflict sau
dezacord profesional? Ce strategii pot fi folosite pentru a comunica
eficient chiar si in conditii tensionate?

Sarcini recomandate:

@ incurajati toti participantii sa contribuie la discutie

o Solicitati exemple concrete din experienta personala sau profesionala
@ Evidentiati legaturile intre principiile discutate

-, Rezervati 5 minute la final pentru concluzii si idei principale



Rebus: Termeni legati de Integritate (Necompletat)

© Definitii

. Orizontal (1): Principiu care presupune sinceritatea si
veridicitatea in toate actiunile si comunicarile.

. Orizontal (2): Principiu care implica deschiderea si
claritatea in decizii Si procese.

*  Vertical (3): Actiuni care arata atentia si preocuparea fata
de ceilalti.

. Vertical (4): Virtute care implica egalitatea tratamentului
pentru toti.

. Orizontal (5): Stiinta care studiaza principiile morale si de
comportament.

. Orizontal (6): Acronim pentru organizatia internationala
care promoveaza transparenta.

. Orizontal (7): Principiu care implica asumarea
consecintelor propriilor actiuni.

@ Cuvantul cheie:

Luand prima litera din fiecare cuvant orizontal, veti
descoperi un concept central al integritatii in domeniul
juridic.



Rebus: Termeni legati de Integritate

Acest rebus este disponibil in doua versiuni: si © Definitii

. Orizontal (1): Principiu care presupune sinceritatea si
veridicitatea in toate actiunile si comunicarile.

. Orizontal (2): Principiu care implica deschiderea si
claritatea in decizii Si procese.

*  Vertical (3): Actiuni care arata atentia si preocuparea fata
de ceilalti.

. Vertical (4): Virtute care implica egalitatea tratamentului
pentru toti.

. Orizontal (5): Stiinta care studiaza principiile morale si de
comportament.

J &G m 4 ™ I O Z2

. Orizontal (6): Acronim pentru organizatia internationala
care promoveaza transparenta.

. Orizontal (7): Principiu care implica asumarea
consecintelor propriilor actiuni.

T 4 > A

Luand prima litera din fiecare cuvant orizontal, veti
descoperi un concept central al integritatii in domeniul

juridic: ETIC



PRINCIPIUL ONESTITATII

¥ Ce este Onestitatea?

Onestitatea reprezinta sinceritatea si veridicitatea in actiuni si comunicare,
implicand:

@ Prezentarea adevarului complet, chiar si cand este inconvenabil

@ Refuzul de a induce in eroare prin omisiune sau prin prezentarea selectiva

@ Recunoasterea erorilor si asumarea consecintelor

@ Coerenta dintre ganduri, cuvinte si actiuni

"Onestitatea nu este doar cea mai buna politica; este singura politica. Daca o pierzi, nu
vei recastiga niciodata suficient incredere pentru a reusi.”
— Jon Huntsman

Onestitatea in context academic:

& Pentru studenti:

Citarea corecta a surselor in lucrari si proiecte
Refuzul de a trisa la examene sau de a facilita trisatul
Prezentarea propriilor rezultate, nu a unora imprumutate

Comunicarea deschisa cu profesorii despre dificultati

&2 Pentru profesori:

1]

&

Evaluarea obiectiva a studentilor, fara favoritism
Recunoasterea limitelor cunostintelor proprii
Transparenta in criteriile de notare

Atribuirea corecta a meritelor pentru idei si cercetari

De ce este esentiala onestitatea?

Construieste increderea in relatiile profesionale si personale
Creeaza un mediu sigur si favorabil pentru colaborare

Fundamenteaza toate celelalte componente ale integritatii



PRINCIPIUL RESPONSABILITATII

2= Ce inseamné Responsabilitateaf) Manifestari ale responsabilitégii:

- s e  n .. . .. . [ ] = R
Responsabilitatea reprezints asumarea si indeplinirea obligatiilor personale si = Personala & Academica
profesionale, precum si acceptarea consecintelor propriilor actiuni si decizii. © o FespedziEn pemElor e o HrElEEnes Ja i & SErE 6o
. Recunoasterea propriilor greseli . Participarea activa la cursuri
. Gestionarea eficienta a timpului . Respectarea termenelor limita
Ciclul responsabilitatii:
L & Profesionala &> Social
Constientizare . o - o , X ,
’ o . . . L . . Indeplinirea rolului in echipa . Implicarea in comunitate
Recunoasterea obligatiilor si a potentialului impact al actiunilor proprii _ ) o o
’ ’ ’ ’ ’ . Respectarea standardelor de calitate . Protejarea mediului inconjurator
Asumare . Dezvoltarea continua a competentelor . Respectarea drepturilor celorlalti
Acceptarea rolului si angajamentului personal in realizarea sarcinilor
Actiune
Indeplinirea sarcinilor cu diligenta si perseverent& Beneficiile asumarii responsabilitatii:
Raspundere . Dezvoltarea increderii din partea colegilor si superiorilor
Asumarea rezultatelor si invatarea din experienta . Imbunatatirea performantei personale si organizationale
. Cresterea autonomiei si a libertatii de decizie
. Consolidarea reputatiei personale si profesionale




PRINCIPIUL TRANSPARENTEI

® Ce este Transparenta?

Transparenta in diferite contexte:

il Academic
Transparenta reprezinta deschiderea in comunicare si in procesele decizionale, —

furnizarea de informatii relevante intr-un mod accesibil si inteligibil pentru toate
partile interesate.

B Institutional
. Criterii clare de evaluare . Publicarea deciziilor importante
. Proceduri de admitere explicite . Raportarea financiara
. Accesul studentilor la feedback . Explicarea politicilor interne

Elemente cheie ale transparentei:
)

© Accesul la informatii

Asigurarea disponibilitatii informatiilor relevante pentru toate partile implicate, la momentul potrivit si in
formate accesibile.
L

(
® Comunicare deschisa

Promovarea unui dialog deschis si onest, care permite exprimarea opiniilor si adresarea preocuparilor in
mod constructiv.
\

)
@ Claritatea proceselor

Explicarea procedurilor si regulilor de functionare, astfel incat sa fie intelese de toti cei implicati sau
afectati.

L

Transparenta vs. Confidentialitate:

Ce trebuie sa fie transparent: Limite legitime ale transparentei:

. Deciziile care afecteaza comunitatea

. Criteriile de selectie si evaluare . Date cu caracter personal

o Procedurile administrative . Informatii comerciale confidentiale
. Utilizarea resurselor publice . Securitatea institutionala

. Procese de deliberare in curs

@ Beneficiile transparentei:
° Cresterea increderii intre partile implicate o Imbunétatirea proceselor decizionale

o Reducerea suspiciunilor si a zvonurilor ° Prevenirea abuzurilor si a coruptiei



PRINCIPIUL ECHITATII

Exemple de echitate in context academic:

(

&la Ce inseamna Echitatea?

. . . o . . Evaluare:
Echitatea reprezinta tratamentul just si impartial al tuturor persoanelor, tinand - , _ o o , 3
’ ’ ’ Un profesor ofera timp suplimentar la examen unui student cu dislexie, pentru a-i asigura aceeasi sansa

cont de nevoile, abilitatile si circumstantele specifice fiecaruia, pentru a asigura de a-si demonstra cunostintele ca si ceilalti studenti.

\

acces egal la oportunitati.

Acces laresurse:

- Eg alitate % Echitate O universitate ofera burse speciale studentilor din medii dezavantajate economic, asigurandu-le acces
Oferirea aceluiasi tratament tuturor, fir4 a tine Asigurarea unui tratament adaptat la nevoile la educatie de calitate, similar colegilor lor.
cont de diferentele sau nevoile individuale. specifice, pentru a crea sanse egale de reusita.

Procesul didactic:

Un cadru didactic utilizeazé metode diverse de predare pentru a raspunde diferitelor stiluri de invatare
ale studentilor din clasa.

Principii ale echitatii: !
@ Tratament impartial bazat pe criterii obiective

@ Recunoasterea si adaptarea la diferentele individuale

@ Justificarea si transparenta deciziilor luate A Obstacole in calea echitatii:

@ Eliminarea barierelor care creeaza dezavantaje nejustificate 2 Prejudeciti si stereotipuri ¥ Favoritismul
Judecarea persoanelor pe baza unor idei Acordarea de tratament preferential pe baza
preconcepute, nu pe meritele lor reale relatiilor personale sau a intereselor subiective
28 Inconsecventa & Ignorarea contextului
Aplicarea neuniforma a regulilor si standardelor Tratarea tuturor situatiilor identic, fara a lua in

pentru situatii similare considerare circumstantele specifice



PRINCIPIUL RESPECTULUI RECIPROC

1@ Ce inseamni Respectul Reciproc? Beneficiile respectului reciproc:
: s L e a #) Pentru indivizi I Pentru institutii
Respectul reciproc reprezinta recunoasterea valorii si demnitatii fiecarei i L , o 3
. . ’ ’ g ) ) 0 Cresterea increderii in sine 0 Climat organizational pozitiv
persoane, manifestata prin comportamente care demonstreaza consideratie . Rl SRyl § srrdsi T . Reducerea conflictelor
pentru drepturile, opiniile si nevoile celorlalti. . Imbunétatirea experientei academice . Cresterea productivitatii
El | : | 2 Dezvoltarea abilitatilor sociale 0 Retentia personalului si studentilor
emente esentiale ale respectului reciproc:

., Comunicare constructiva

Ascultare activa, feedback constructiv si evitarea limbajului ofensator

. . Practici care demonstreaza respect:

2 Recunoasterea diversitatii

Aprecierea diferitelor perspective, experiente si stiluri de invatare [ -

o In contextul academic:

T Tratament echitabil . o o .

Interactiuni bazate pe impartialitate si absenta stereotipurilor 0 Profesori care solicita si valorifica feedbackul studentilor

Protei d itatii . Studenti care participa activ si respecta regulile de discutie

rotejarea demnitatii

4 Creareja unui mediu sigu’r £4r4 hirtuire sau intimidare . Recunoasterea si aprecierea contributiilor fiecaruia

\

in cercetare si publicare:

. Citarea corecta si recunoasterea contributiilor
. Oferirea feedbackului constructiv intre colegi
. Evaluarea obiectiva a lucrarilor stiintifice

)
in administratie si guvernanta:

C Consultarea partilor interesate inainte de luarea deciziilor
0 Comunicarea clara a asteptarilor si motivatiilor

C Sustinerea dezvoltarii profesionale a tuturor angajatilor
.



PRINCIPIUL OBIECTIVITATII

4} Ce este Obiectivitatea?

Obiectivitatea reprezintad capacitatea de a evalua situatiile, persoanele sau ideile pe baza
faptelor si criteriilor relevante, fara influente din partea prejudecatilor, intereselor personale

sau relatiilor.

Caracteristici esentiale:

. Impartialitate - Tratament egal al persoanelor si situatiilor similare
. Fundamentare pe dovezi - Decizia bazata pe fapte verificabile

. Independenta intelectuala - Rezistenta la presiune externa

. Transparenta rationamentelor - Claritatea proceselor decizionale
. Deschidere la critica - Disponibilitatea de a-ti revizui evaluarea

Principalele prejudecati care afecteaza obiectivitatea:

Bias de confirmare
Tendinta de a cauta si favoriza informatiile care
confirma convingerile existente

Stereotipuri si prejudecati
Atribuirea de caracteristici pe baza apartenentei
la un grup

1

L

Efectul halo

Evaluarea unei persoane influentata de o
caracteristica pozitiva sau negativa dominanta

Interesul personal
Favorizarea optiunilor care aduc beneficii
personale

Obiectivitatea in contextul academic:

Evaluare academica

Aplicarea acelorasi criterii de evaluare pentru toti
studentii, utilizarea grilelor de evaluare explicite si
transparente.

Procese de selectie

Utilizarea criteriilor clare si relevante pentru
angajare, promovare, acordarea burselor sau
admiterea studentilor.

Cercetare stiintifica

Interpretarea datelor fara manipulare, raportarea
completa a rezultatelor, inclusiv cele care
contrazic ipotezele.

Peer review

Evaluarea lucrarilor stiintifice pe baza calitatii si
riguroasitatii metodologice, indiferent de autori
sau institutii.

Strategii pentru imbunatatirea obiectivitatii:

Evaluarea anonimizata

Criterii explicite

Diversitatea evaluatorilor

Justificarea deciziilor

Constientizarea propriilor prejudecati
Reflectarea critica asupra propriilor tendinte si predispozitii

Evaluarea lucrarilor fara a cunoaste identitatea autorilor

Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare in avans

Includerea mai multor perspective in procesul decizional

Documentarea si explicarea rationamentului din spatele evaluarilor



TEST DE AUTOEVALUARE A INTEGRITATII

Evaluati-va nivelul personal de integritate raspunzand sincer la intrebari.

1 2 3 4 5
Niciodat& Rar Ocazional ~ Frecvent Intotdeauna

1. Onestitate in comunicare 4. Obiectivitate in decizii
Cand comunic cu ceilalti, prezint informatiile in mod complet si corect, chiar si atunci cand lau decizii bazate pe fapte si principii, nu pe prejudecati personale, relatii sau posibile beneficii
acest lucru nu Tmi este favorabil. pentru mine.

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2. Respectarea angajamentelor 5. Coerenta valorilor
Imi respect promisiunile si angajamentele asumate fata de ceilalti, indiferent de efortul Exista o coerenta intre valorile pe care le declar si comportamentul meu, atat in viata
necesar sau de circumstantele care apar. profesionala cét si in cea personala.

1 2 g 4 5 1 2 g 4 5
3. Asumarea responsabilitatii [E Interpretarea rezultatelor:
Cand gresesc, imi asum responsabilitatea pentru actiunile mele in loc sa incerc s dau vina R WIE] TS ’ ELAR Nl el

16-20: Nivel bun . 5-10: Necesita dezvoltare

pe altii sau pe circumstante.
Nota: Acest test are scop educativ si de auto-reflectie.
1 2 3 4 5



STANDARDE DE CONDUITA PENTRU STUDENTI

lﬁ Interdictia Plagiatului ﬁ Interdictia Fraudei la Examene
Studentii trebuie sa isi prezinte propriile idei si lucrari, citdnd corect Orice tentativa de a obtine un avantaj necuvenit in timpul evaluarilor, cum
sursele utilizate. Plagiatul, fie el direct, indirect sau auto-plagiat, ar fi copiatul, utilizarea materialelor nepermise sau colaborarea
submineaza procesul de invatare si evaluare. neautorizata, este strict interzisa.

0 Respectarea Proprietatii Intelectuale l@l Conduita Respectuoasa
Studentii trebuie sa recunoasca si sa respecte drepturile de autor si alte Un mediu de invatare sanatos se bazeaza pe respect reciproc,
forme de proprietate intelectuald, atat in lucrarile lor, cat si in utilizarea comunicare deschisa si evitarea oricaror forme de hartuire, discriminare
resurselor academice. sau comportament inadecvat.

E Respectarea Codului de Etica

Fiecare student are responsabilitatea de a cunoaste si de a respecta prevederile Codului de Etica al institutiei de invatamant, care detaliaza asteptarile privind

comportamentul academic si social.

Nota importanta: Respectarea acestor standarde este esentiala pentru construirea unei culturi academice sanatoase si pentru dezvoltarea unor profesionisti competenti si etici.



STUDIU DE CAZ

il Universitatea Alpha

Universitatea Alpha se confrunta cu o dilema cand decanul nou-numit al Facultatii
de Economie decide sa implementeze un sistem de evaluare a cadrelor didactice.

"Evaluarea ar include feedbackul anonim al studentilor, evaluarea colegiala si o analizé a
publicatiilor. Rezultatele ar determina reinnoirea contractelor si promovairile."

Complicatii:

. Profesorii cu vechime se opun, argumentand ca studentii ar favoriza profesori mai putin
exigenti

. Unele departamente au mai putine resurse pentru cercetare

. Sotia decanului preda la facultate si ar fi evaluata in acelasi sistem

. Un grup de profesori ameninta ca vor contesta evaluarile negative

‘

\

ala Principii de integritate implicate:

. Echitate in evaluare

. Transparenta in criterii

. Evitarea conflictelor de interese

. Obiectivitate in procesul decizional

O Riscuri de integritate:

. Nepotism in evaluarea sotiei decanului

. Criterii inechitabile pentru departamentele cu resurse diferite
. Influenta nejustificata a studentilor in carierele profesorilor

C Rezistenta la transparenté din partea unor cadre didactice

© intrebari pentru analiza:

. Cum ar trebui gestionat potentialul conflict de interese legat de evaluarea sotiei
decanului?

. Ce masuri pot asigura echitatea intre departamentele cu resurse diferite?

. Cum poate fi proiectata evaluarea studentilor pentru a reflecta calitatea predarii?

. Ce proceduri de contestatie ar asigura echitatea procesului?

@ Reflectie:

Acest caz ilustreaza provocarile implementarii sistemelor de integritate institutionala si
necesitatea de a echilibra transparenta cu protectia impotriva potentialelor abuzuri.



STUDIU DE CAZ

Maria, studenta in anul Il, observa ca un coleg (Andrei) a obtinut nota 10 la o lucrare
importanta. Cu o zi Tnainte de predare, ea vazuse accidental pe laptopul lui ca acesta copia
pasaje intregi dintr-un articol publicat in strainatate.

"Profesorul nu a observat plagiatul, probabil pentru ca sursa era intr-o limba strdind. Andrei este acum
ldudat pentru lucrarea 'inovatoare' si propus pentru o bursé de merit."

Maria se afla intr-o dilema: s& raporteze situatia, riscand sa fie etichetata drept "turnatoare”
sau sa taca, permitand unui act de frauda sa raméana nepedepsit si recompensat.

Principii de integritate in joc:

. Onestitatea academica si respectarea proprietatii intelectuale
. Responsabilitatea fatd de comunitatea academica

. Echitatea in evaluarea performantelor si recompense

. Curajul moral de a actiona conform principiilor etice

Posibile abordari:

i

1. Abordarea directa

Discutie privata cu Andrei, exprimandu-si ingrijorarea si incurajandu-l sa recunoasca situatia profesorului.

<+ Pastreaza relatiile — Risc de conflict

L
1

2. Raportarea anonima
Utilizarea unui sistem de raportare anonima pentru a semnala problema fara a-si dezvalui identitatea.

<+ Protejeaza raportorul — Mai putin credibila

v

3. Consultarea unui mentor
Discutia cu un profesor sau consilier pentru indrumare, fara a identifica initial persoanele.

+ Tndrumare profesional — Decizia ramane dificila

© (intrebari pentru reflectie:

Care este responsabilitatea unui membru al comunitatii academice cand observa un act de frauda?

Cum ar trebui echilibrate valorile loialitatii fata de colegi cu cele ale integritatii?
Ce sisteme ar trebui sa existe pentru a incuraja raportarea etica?
Cum ar trebui universitatile sa abordeze cazurile de plagiat nedetectat?

Acest caz ilustreaza tensiunea dintre diferitele valori etice si importanta existentei unor mecanisme
institutionale pentru gestionarea dilemelor de integritate.



SOLUTII PENTRU CONSOLIDAREA INTEGRITATII UNIVERSITARE

.‘j Workshop-uri si Formare Periodice
)

Organizarea regulata de workshop-uri si sesiuni de formare dedicate
eticii academice si prevenirii plagiatului pentru studenti si cadre
didactice.

' Sistem de Raportare Anonima

Implementarea unui mecanism confidential prin care studentii si
personalul pot raporta abateri de la normele de integritate, fara teama de
represalii.

202 Implicarea Studentilor
ah

Includerea reprezentantilor studentilor in procesele de elaborare si
actualizare a codurilor de etica si a regulamentelor interne.

o Promovarea Bunelor Practici

N
Evidentierea si recompensarea comportamentelor exemplare in materie de

integritate, atat in randul studentilor, cat si al cadrelor didactice.

E Integrarea Integritatii in Curriculum

Includerea unor module dedicate eticii si integritatii in programele de
studiu, indiferent de specializare.

.‘ Comunicare Transparenta

Asigurarea unei comunicari clare si continue privind politicile de
integritate, consecintele abaterilor si resursele disponibile pentru sprijin.

66 /nteqritatea nu este doar o cerinta leqalé sau o norma etica, ci un pilon esential pentru construirea unei societati bazate pe incredere si respect



CONCLUZII SI RESURSE

B3 Idei principale & Resurse suplimentare
Integritatea este un concept complex care transcende simpla respectare ﬁ Legea nr. 82/2017 privind integritatea
o a legii, implicand alinierea comportamentului personal cu valorile si Legislatia actualizata care stabileste cadrul general pentru integritatea in sectorul
principiile etice. public din Republica Moldova.
Cele patru forme de integritate (personala, institutionala, academica, o Portalul ANI (ani.md)
. y . . . . W\ /4
o profesionala) sunt interconectate si se sustin reciproc. Resurse, ghiduri si formulare oferite de Autoritatea Nationala de Integritate pentru

declararea averii si intereselor personale.

Promovarea unei culturi a integritatii necesita atat sisteme si proceduri .. Ghid de integritate academica

e institutionale, cat si angajamentul personal al fiecarui individ. Manual elaborat de SNSPA care ofera instrumente practice pentru promovarea
onestitatii academice si prevenirea plagiatului.

In contextul Republicii Moldova, consolidarea integritatii reprezinta o .‘ Seria de webinare Integritate in Actiune
o prioritate pentru reformarea sistemului academic si combaterea coruptiei. Colectie de prezentari video realizate de experti in etica, oferind studii de caz si
solutii practice pentru dileme de integritate.

intrebari si reflectii?

Ne puteti adresa intrebari si sugestii in cadrul sesiunii practice



MESAJE ESENTIALE

% Mesaje esentiale de retinut

1. Integritatea este fundamentul increderii

Integritatea sta la baza relatiilor profesionale, academice si sociale sanatoase, fiind esentiala pentru functionarea corecta a
institutiilor si a societatii. Fara integritate, increderea se erodeaza treptat, iar sistemele sociale si profesionale isi pierd
legitimitatea.

2. Valorile si principiile sunt interdependente

Onestitatea, responsabilitatea, transparenta, echitatea si respectul reciproc formeaza un sistem integrat de valori care se
sustin si se consolideaza reciproc. Nu putem respecta doar selectiv anumite principii si sa ignoram altele, deoarece
integritatea presupune coerenta si consecventa.

3. Integritatea se manifesta la toate nivelurile

De la nivel individual (integritatea personald) la nivel de grup (integritatea profesionala si academica) si organizational
(integritatea institutionala), aceasta se reflecta in toate actiunile noastre. Construirea unei culturi a integritatii necesita
eforturi coerente la toate aceste niveluri.
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e obliga.”

— CS Lewils



